| . |
Le journal d’informations duPUcA plan|urbanisme | construction | architecture n°8 avril-juin 2005

Les deux jours du PUCA
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En introduction, Jean-Michel Etienne*, adjoint au
directeur de la DRAST (Direction de la recherche
et des affaires scientifiques et techniques) a indiqué,
qu'une thématique renouvelée « construction et
énergie » et un nouveau programme, le PREBAT,
arrivent dans le panorama de la recherche

de I'Equipement. Le PREBAT est un programme
de recherche et d'expérimentation, a la fois sur les
batiments existants et sur les batiments a construire,
dont1'objectif est une réduction trés importante des
consommations d'énergie pour s'attaquer aux effets
du changement climatique, dans une perspective
de réelle rupture avec les pratiques actuelles. Le but
est d'atteindre, en 2050 , moins de 40% de
consommation énergétique a la fois dans le neuf et
dans la rénovation, avec des objectifs intermédiaires
en 2020, et de tendre vers des batiments a énergie
positive qui non seulement ne consomment pas
d'énergie mais peuvent en produire. Ce programme
interministériel est fondé sur la co-construction entre
les acteurs publics et les acteurs privés, avec une
pluridisciplinarité technologique et sociologique
etune volonté d'articulation entre la recherche et
l'expérimentation. Le PUCA jouera un réle décisif
dans le PREBAT; il sera le porteur de I'organisation
de ce programme.

Jean-Michel Etienne a également insisté sur la
nécessité d'inscrire les recherches du PUCA, sur
l'urbanisme et la construction, dans un contexte plus
européen, ce qui est peu le cas actuellement. Ces
champs sont dignes de recherches communautaires.

* Clest avec tristesse que nous avons appris le déces
de Jean-Michel Etienne survenu le mardi 10 mai

2005.

En conclusion, Fran¢ois Delarue, Directeur général
de d'urbanisme, de 1'habitat et de la construction,

a rappelé que la vocation du Plan urbanisme
construction architecture est de générer de la
connaissance orientée et finalisée sur1'action
publique et sur les besoins de ceux qui y participent
directement ou indirectement. La question du lien
entre les décideurs et les chercheurs estau coeur
méme de 1'activité et de la justification du PUCA.
Celui-ci doit recueillir les attentes et les
préoccupations des décideurs pour les traduire en
commande de recherche. Il doit ensuite restituer les
résultats de la recherche pour répondre aux
préoccupations opérationnelles qui sont celles des
décideurs nationaux et des décideurs locaux dont le
poids sera de plus en plus grand dans les années
futures. Ces 2 jours sont organisés au moment ott le
PUCA réfléchit a son programme pluriannuel, avec
deux enjeux importants : la maitrise de 1'effet de
serre et le vieillissement de la population, I'un et
l'autre ayant des conséquences fortes sur la ville. Eit
avec deux axes de politique publique : la
planification territoriale et le renouvellement
urbain.

Selon Frangois Delarue, le PUCA doit respecter
cing commandements :

- Etre fidele a son héritage.

- Préserver son positionnement interministériel.

- Veiller a la qualité scientifique de ses travaux.

- Prendre davantage en compte la dimension
européenne de la recherche.

- Entretenir un dialogue continu avec tous ceux
intéressés par ces recherches.

A cet effet, la manifestation « les 2 jours du PUCA »
est un moment de rencontre essentiel pour
connaitre le plus largement possible les travaux
menés et pour recueillir en retour les réactions et les
attentes des uns et des autres.
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Vielllissement de la population et habitat

La société et ses acteurs commencent a prendre en compte l'enjeu

du vieillissement inéluctable de la population dans les prochaines années

et de ses conséquences sur le logement et I'habitat. Le PUCA a d'ailleurs
lancé, en 2004, un atelier thématique « Patrimoine immobilier et retraites ».
En effet, en 2050, plus du tiers de la population aura plus de 60 ans contre
1/5eme en 2000 et les personnes dgées sont massivement propriétaires :

3 ménages retraités sur 4 sont propriétaires d'au moins un logement. En outre,
la génération du baby boom arrive a la retraite et les revenus des futurs retraités
vont probablement baisser. Catherine Bonvalet, directrice de recherche
al'Institut national d'études démographiques, a précisé les perspectives
démographiques qui vont entrainer une augmentation des personnes tres
agées: d'ici 2050, on va passer de 4,2 millions a 11,6 millions de personnes

de plus de 75 ans, soit trois fois plus qu'actuellement, dont 5> millions de plus de
85 ans. Quant a I'espérance de vie, en 2035, 2 60 ans, elle sera de 25 ans pour
un homme et de 34 ans pour une femme. A la naissance, elle sera de 84 ans
pour I'homme et de 91 ans pour la femme. Les chercheurs différencient

de plus en plus I'espérance de vie sans incapacité de celle avec incapacité.
D'ici 2040, le nombre de personnes dgées dépendantes va osciller entre 1 million
et 1,5 million, soit une augmentation de 43 % par rapport a aujourd'hui.
Cependant I'espérance de vie sans incapacité devrait augmenter. On prévoit
aussi environ 160 000 personnes dépendantes sans conjoint et sans enfant :

les isolés. Ces chiffres mettent bien en avant la question de la solidarité
familiale et de la solidarité publique qui auront en charge ces personnes agées.
bien en avant la question de la solidarité familiale et de la solidarité publique
qui auront en charge ces personnes dgées.

Claudie Gillot-Dumoutier, adjointe au maire de Saint-Denis, a présenté

les enjeux du vieillissement de la population pour sa ville, toutes les actions
que celle-ci conduit pour ses retraités et personnes dgées, les projets en cours
et précisé les nouveaux besoins. Elle a souligné le fait que les collectivités sont
en demande de connaissances sur les personnes vieillissantes, afin de pouvoir
prendre des décisions éclairées. Pour elle, en particulier, le maintien a
domicile, indispensable pour permettre a la personne vieillissante de rester
acteur de sa vie et citoyenne a part entiere, nécessite pour demain le
développement tres élargi des services a I'habitat et a la personne et doit relever
de la solidarité nationale, en lien avec les collectivités et les familles.

Henri Buzy-Cazaux, directeur général adjoint de Foncia, a notamment mis en
évidence une influence de la préoccupation de vieillissement sur le parcours
résidentiel. Les personnes anticipent de plus en plus, entre 35 et 55 ans, en
investissant dans un bien locatif (en général un 2/3 pieces en centre urbain)
avec l'intention de I'occuper elles-mémes au moment de la retraite ou dans
une « résidence seconde » destinée aux loisirs pendant I'activité professionnelle
qui devient résidence principale ensuite. Mais, a il précisé, au cours

du 4™ age, c'est généralement le retour en centre urbain qui se produit.
Dominique Dujols, directrice a I'Union sociale pour I'habitat, a rappelé que le
monde HLM se préoccupe depuis longtemps des besoins liés au vieillissement
de personnes aux revenus faibles. Les stratégies patrimoniales des bailleurs
anticipent le vieillissement dans le neuf et dans 1'adaptation du patrimoine
existant mais celle-ci doit étre progressive. Elle a regretté la surenchere de
normes trop rigoureuses qui figent le patrimoine et engendrent des cotts tres
élevés et a pris notamment I'exemple des logements-foyers pour personnes
agées qui vont de ce fait disparaitre progressivement. Par ailleurs, elle a insisté
sur la nécessité d'intégrer la question du vieillissement dans les politiques
locales de I'habitat et de travailler avec les collectivités territoriales et

les milieux associatifs pour rendre les services a la personne accessibles.

Pour en savoir plus
Francine Benguigui, tél. 01408124 77

Mixité de I’habitat et développement durable

En 2001, le PUCA lance la consultation « Villa urbaine durable» (VUD),
pour inciter 2 la recherche d'un habitat ayant les qualités de 1'habitat
individuel et s'inscrivant dans les principes d'un développement urbain
durable, dans le cadre d'opérations mixtes d'habitat locatif et en accession.

Le cahier des charges pointait les themes « mixité et développement durable »
et «articulation entre formes architecturales et insertion urbaine » comme

des enjeux majeurs auxquels allaient étre confrontées les collectivités locales.
De fait, a travers 1'élaboration des opérations labellisées VUD, ces themes ont
bien rencontré les attentes d'un certain nombre de collectivités en
concrétisant la problématique du développement urbain de leur ville. Jacotte
Bobroff, sociologue, qui a assuré un suivi transversal des opérations « Villa
Urbaine Durable », a montré comment ces themes sont apparus et ont été
traités sans le cadre du programme VUD. Afin d'apprécier le contexte francais,
elle a ensuite évoqué les pratiques d'autres pays européens ayant une
expérience plus ancienne sur les questions environnementales et de mixité,
tels que les Pays-Bas, I'Allemagne et la Scandinavie. Chez eux, une approche
tres intégrée de I'habitat a la politique de la ville et une tradition de respect de
la nature existent déja, tandis que la France tend davantage a des politiques de
solidarité qui sont des réponses a des situations d'urgence et a des
rééquilibrages au coup par coup.

Deux équipes ayant ceuvré sur ces problématiques ont détaillé leur expérience.
D'une part, Pierre Menguy, adjoint a l'urbanisme de la Ville de Rouen, et deux
maitres d'ouvrage lauréats de I'opération VUD « Villas Pélissier » - Franck
Cohen-Solal de LogiSeine et Harry Andriatslivo de CIR-Promotion - ont
évoqué la restructuration du quartier de la caserne Pélissier. Les maitres
d'ouvrage ont expliqué comment ils ont travaillé avec la municipalité et
comment les objectifs urbains se sont traduits en décisions concretes. Pierre
Menguy a précisé que le projet a pris corps lors de la réflexion autour

du nouveau PLU, pour lequel la mairie a appliqué un vieux principe

de I'écologie : penser globalement et agir localement. La pensée globale

était le PLU etl'action locale était le projet VUD. Plusieurs points d'équilibre,
mis en évidence dans le PLU, se retrouvent dans le projet VUD : utilisation
du sol de la ville, mixité des fonctions et mixité sociale, la prise en compte

de I'environnement, l'implication des habitants et des services techniques ...
D'autre part, Pierre Kermen, adjoint a I'urbanisme et a I'environnement de

la Ville de Grenoble et Patrick Martin, directeur du bureau d'études Betrec,
ont présenté l'importante restructuration de la caserne de Bonne, en précisant
la fagon dontles choix de la Ville se sont traduits dans les cahiers des charges
afin de rendre opérationnelle la démarche. Pierre Kermen a souligné que

la mairie a essayé d'intégrer une réelle dimension de mixité urbaine en
construisant la ville dans son prolongement, avec pour objectif de retrouver des
familles en centre-ville, ainsi que d'accroitre le nombre de logements sociaux.
Il considere que I'élu n'est pas uniquement la pour décider et donner

des orientations mais aussi pour animer la décision publique. Il doit faire

des choix sur certaines évolutions, telles que le développement durable,

la mixité sociale et la mixité urbaine. Et il ajoute qu'au-dela de cette volonté
politique, il faut s'appuyer sur des démarches d'acteurs. Patrick Martin a
renchéri. Pour lui, le role du bureau d'études est d'étre un rouage permettant
de faire entrer les objectifs du maitre d'ouvrage dans le domaine du réalisable.
11 doit transformer une matiere volontaire en un projet.

Pour en savoir plus
Hervé Trancart, tél. 01 40 81 24 31
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Conception et décision urbaine:

la démarche Europan

Europan est un concours d'idées d'architecture et d'urbanisme qui s'adresse
aux jeunes concepteurs européens. Ce concours a pour particularité

de demander aux villes de proposer des sites et des questionnements auxquels
les architectes doivent répondre. Ces idées peuvent ensuite étre adaptées dans
le cadre de réalisations expérimentales. Europan est aussi un lieu de débat
qui vise a approfondir les connaissances, les réflexions et les savoir-faire dans
le domaine de l'urbanisme, de 1'habitat et de 1'architecture et a favoriser

les échanges sur ces sujets avec des partenaires d'autres pays européens.
L'objet de la table ronde était de regarder, au travers de deux réalisations

en cours, quels peuvent étre les apports de la démarche Europan pour

le renouvellement des processus de conception et les aides a la décisions
urbaine. Ces deux opérations sont la requalification du secteur Mertzau

de la cité Wagner, un ensemble de logements collectifs sociaux de Ia fin

des années 50 situé a Mulhouse, et la requalification des flots Kessler-
Rabanesse dans un faubourg proche du centre-ville de Clermond-Ferrand.

Alain Coquet, architecte-urbaniste chargé des réalisations Europan France
arappelé 1'évolution chronologique de ces deux concours aux situations
différentes : 1'opération de Mulhouse fait suite de la 5 session d'Europan,
dont le theme était « Les nouveaux paysages de I'habitat, déplacements

et proximités », incluant comme enjeu l'implantation de la future ligne
tram/train ; I'opération de Clermont-Ferrand fait suite a la 6eme session
d'Europan dontle theme était « Entre villes, dynamiques architecturales

ct urbanités nouvelles », sur un site se trouvant entre le centre historique
etle quartier de la cité universitaire comprenant un tissu mixte d'habitats
etd'activités sous forme d'llots a densifier. Paul Beranger, directeur

de I'urbanisme 2 la Ville de Mulhouse, a souligné que la pertinence

des propositions sur le tracé du réseau tram/train et sur la séparation entre

le cheminement piéton et les voitures, reconnue par I'ensemble des acteurs,
a donné une crédibilité a1'équipe Europan. Jean-Paul Bléry, directeur général
de Mulhouse Habitat, a rappelé que les discussions avaient été néanmoins
intenses, ce qui a permis de vivre un processus de réflexion hors des sentiers
battus et de sentir I'invention a I'ceuvre . Il a fait remarquer qu'une autre
grande réussite de la démarche a été de tenir le calendrier, sans pour autant
faire I'impasse sur des débats ou des choix fondateurs. Philippe Collin,
architecte de I'équipe lauréate, a reconnu que le processus Europan leur a
appris la concertation, a faire preuve de pédagogie et a ne pas étre trop brutal
dans la fagon d'amener les idées méme s'ils étaient persuadés de leur justesse
par rapport au diagnostic effectué sur le site. Allen-Frangois Lederlin, directeur
de l'aménagement et de I'urbanisme a la Ville de Clermont-Ferrand,

a souligné que la proposition de 1'équipe Europan a eu I'intérét de susciter
un débat sur la ville et sur sa forme architecturale car elle présentait une
modernité, en rupture avec tout ce qui se faisait habituellement dans cette
partie de la ville. Les habitants et commercants étaient heureux de voir

ce quartier bouger ; il n'y a pas eu de refus de la part de la population.
Christophe Boyadjian, architecte-urbaniste de I'équipe lauréate, a expliqué
le parti pris de leur projet .

Pour en savoir plus
Anne Vigne, tél.0140812461

Mobilité et mode de vie dans le periurbain

Les recherches menées parle PUCA dans le cadre du programme

« Mobilités et territoires urbains » ont, notamment, porté sur les relations entre
les mobilités quotidiennes des citadins et les territoires qu'ils parcourent ou
investissent. Elles se sont intéressées aux nouveaux modes de vie, notamment
périurbains, ainsi qu'aux politiques mises en ceuvre. S'interroger sur

les mobilités et les territoires urbains, a partir des modes de vie, revient a
prendre en compte la ville a travers le quotidien des habitants et met a jour
de nouveaux enjeux. Le premier conduit 2 associer mobilités et territoires, en
dépassant les approches sectorielles (transport, urbanisme ...). Le deuxieme
conduit a analyser 2 la fois les pratiques de mobilité des citadins et1'action
des acteurs institutionnels de la ville. Et1'accent est alors mis sur la mobilité
en tant qu'élément constitutif d'un mode de vie et d'une reconfiguration

du territoire de la ville, de son organisation et de sa gestion.

Serge Morin, maire adjoint de Lorient et vice-président du Groupement des
autorités responsables de transport (GART), a reconnu que les gestionnaires
des réseaux de transport et les élus ne considerent pas suffisamment

le développement des transports d'un point de vue sociologique et
comportemental. I a fait remarqué que, malgré l'efficacité des systemes

de transport collectif mis a la disposition des usagers, ceux-ci ont de toute
évidence des réticences a les utiliser, en dépit des intentions manifestées

dans les enquétes d'opinion. Pour lui, le GART, le PUCA et le PREDIT
devraient travailler ensemble sur la question des comportements, pour opérer
un transfert de savoir entre les chercheurs et les décideurs dans le domaine

du transport et de la mobilité. Serge Morin a, également, insisté sur la nécessité
de faire accepter I'idée d'une vie collective, car les contraintes doivent pouvoir
étre acceptées par les usagers. En tant qu'élu porteur de 'exigence du « vivre
ensemble » il a souligné que la participation a la construction de cette vie
collective est le grand enjeu des années qui viennent. C'est dans cette
perspective qu'Yves Crozet, professeur d'économie et directeur du laboratoire
d'économie des transports (LET) 2 Lyon a démontré comment le couple
temps/vitesse fait la ville. Il confirme que l'accroissement de la vitesse n'a pas
conduit a une réduction du temps consacré aux transports (en moyenne

une heure par jour) mais a la dilatation de 'espace de la ville. Pouvoir aller
plus loin dans le méme temps. Yves Crozet s'interroge sur les conséquences
de la poursuite de ces tendances : quelle ville pour tous souhaitons-nous ?
Comment |'inscrire dans le développement durable ? Pour sa part,
Marie-Christine Jaillet, directrice du Centre interdisciplinaire de recherches
urbaines et sociologiques (CTRUS) a I'université de Toulouse Le Mirail, s'est
intéressée aux modes de vie de personnes travaillant a Toulouse mais habitant
en zone dite « rurale ». Ces personnes effectuent en général leurs trajets
domicile/travail en voiture. Différentes raisons les ont poussés a s'éloigner :

la contrainte financiere vis-a-vis du choix de 1'habitat, le désir de vivre dans
un environnement et un habitat de qualité ou encore un retour aux sources
familiales. Elle a constaté que ces ménages réorganisent leurs activités, en
fonction d'une proximité non plus géographique mais temporelle. Leurs trajets
quotidiens sont longs et fatigants mais ils les acceptent comme le « prix a payer
». Elle a également repéré que ces ménages s'investissent plus ou moins dans
la vie locale selon que la localité est leur espace de « référence », ou qu'ils s'y
sont installés par contrainte ou pour I'intérét et la beauté du site. Ces derniers
s'impliquent néanmoins pour lutter contre toute atteinte a I'environnement
qu'ils se sont « achetés ». Pour Marie-Christine Jaillet, ces modes de vie
présentent le paradoxe d'étre construits sur le refus des contraintes générées
par la vie en ville tout en étant contraints par les temps de déplacements.

Ils contribuent a dilater I'espace urbanisé et posent la question du devenir

des sociétés urbaines et celle du rapport a I'altérité.

Pour en savoir plus
Patrice Aubertel, tél. 01 40 81 63 68



Premier plan N°8 avril-juin 2005

Ancrage résidentiel et choix du logement

Les recherches effectuées dans le cadre du programme du PUCA « habitat et
vie urbaine » montrent'importance du sens que les habitants attribuent
aleur logement, qui leur confere un statut, une identité sociale et, pour les
plus défavorisés, une reconnaissance sociale et une dignité. Le logement est

le premier lieu d’investissement affectif et financier. I’ancrage résidentiel a
pris une ampleur particuliere dans un contexte de changements accélérés,
dans une période ot le travail est incertain et ot I'instabilité a gagné les
structures familiales. Il représente un péle de stabilité dans un monde qui
bouge mais il n’est pas pergu par tous de la méme fagon ; les inégalités sont
économiques mais aussi sociales et culturelles. Pour les milieux aisés, I'horizon
géographique et les réseaux relationnels ne les confinent pas a la proximité
locale : les cadres sont mobiles a 70%. Pour les salariés modestes, 'ancrage
local est fondamental, offrant une intégration sociale par les réseaux sociaux
et communautaires. Lors d'une délocalisation d'une entreprise a 200 km de
son lieu d’origine, les salariés ont donné la priorité a 'habitat au détriment

de 'emploi : 3/4 des ouvriers et techniciens refusent la mutation et optent
pour le licenciement. Cet ancrage est alors générateur d’'une immobilité

en contradiction avec la mobilité croissante exigée par I'activité économique.
Jean-Claude Driant, directeur de I'Institut d’urbanisme de Paris, a précisé que
le choix résidentiel est une combinaison de trois types de choix dont I'ordre

de priorité est fondamental : la localisation, le statut d’occupation etle type
de logement, auxquels s'ajoute la contrainte de revenu. Pour lui, un des
symptomes de la crise du logement est le fait que les contraintes d’offre et de
revenu viennent perturber trop fortement I'enchainement de ces choix, soit en
condamnant les projets de mobilité, soit en obligeant a accepter des conditions
de logement inadaptées, soit encore en produisant des effets sociaux ou
spatiaux inacceptables qui en viennent a solliciter les politiques publiques.
René Ballain, chercheur PACTE-CERAT, a souligné la difficulté d’ancrage
résidentiel pour les pauvres et défavorisés dans une telle période de crise

du logement. Le logement des ménages défavorisés est un logement prescrit et
contraint. Les ménages en difficulté accedent au logement, en recourrant

le plus souvent a un médiateur social. L'offre qui leur est accessible émane en
général d'une certaine partie du parc locatif social ou privé mais aussi des
formules d’habitat temporaire qui se sont développées ces quinze dernieres
années. Pour René Ballain, outre le type de logement, les modalités d’acces au
logement et les perspectives de mobilité résidentielle servent de marqueur
social et qualifient les formes d’ancrage résidentiel des pauvres

et des défavorisés. Bernard Coloos, directeur des affaires économiques,
financieres et internationales de la Fédération frangaise du batiment, a présenté
l'action de la Fonciere, créée pour diversifier I'offre et rééquilibrer le parc

de logement. Elle vise a offrir a la location entre 10 000 et 15 000 logements
par an. La Fonciere fait du logement social dans les communes SRU

et du logement libre dans les sites ANRU. Au bout de quinze ans, les biens

de la Fonciere seront transférés aux caisses de retraite. Henri Bégorre, maire
de Maxéville et vice-président de la Communauté urbaine de Nancy a
témoigné des actions intéressantes de la mise en ceuvre du 5° programme local
de I'habitat qui est une véritable politique du logement a I'échelle

de l'agglomération. Cette politique s’appuie sur un schéma d’urbanisation
visant la diversité de I'offre de logement, dans une complémentarité entre

la politique de chacune des communes et les problemes au niveau de
l'agglomération. Elle contribue pour la surcharge fonciere aux nouvelles
formes d’habitat et aux réalisations de grands logements pour les familles.

Son intervention dans le renouvellement urbain a abouti 2 la présentation
a’ANRU du dossier pour le Grand Nancy, sans oublier I'offre de logement
tres social pour les familles en difficulté et particulierement I'accueil

des étudiants. La communauté urbaine s’engage dans la délégation

de compétence logement transférée a la communauté.

Pour en savoir plus
Mai Huynh, tél. 014081 18 20

Economie urbaine et culture

La performance économique des villes a été pendant longtemps assimilée

au poids de leurs activités high tech et a celui de leurs entreprises.
Aujourd’hui, les activités culturelles sont devenues un levier essentiel

des économies urbaines et un marqueur du statut métropolitain

des agglomérations. La culture, en tant que moyen d’affirmer une image et

de valoriser un patrimoine ou une identité locale, est actuellement un réel
atout dans la concurrence que se livrentles villes. Evelyne Perrin, chargée

de projet au PUCA, fait remarquer que celles-ci 'ont bien compris : les budgets
culturels locaux ont explosé et I'investissement culturel peut étre considéré
comme vecteur de revitalisation. En outre, les activités artistiques et
culturelles, prenant encore place de préférence au coeur des villes, permettent
de contrebalancer la périurbanisation a laquelle celles-ci sont confrontées.

Alain Cluzet, en charge de I'urbanisme et du développement a Saint-Etienne,
a développé I'exemple de cette ville marquée par deux siecles d'industrie.
Apres avoir repensé son aménagement urbain, Saint-Etienne voit fleurir

de grands projets architecturaux, tels qu'un parc technologique, un zénith,

un centre international du design ... La ville est en train de se positionner
comme capitale francaise du design. Il précise qu'aujourd’hui le budget
culturel de Saint-Etienne est plus important que le budget économique

et presque aussi important que celui de 'urbanisme. Catherine Baumont,
professeur en économie a I'université de Dijon, a observé que les activités
culturelles participent a des phénomenes de recomposition des centralités au
niveau des espaces urbains et créent des « multi-polarisations » faisant évoluer
les rapports centre et périphérie. Par ailleurs, elle souligne que bon nombre
d’activités culturelles nécessite une main d’ceuvre qualifiée. La moitié des
actifs dans le secteur culturel sont titulaires d'un diplome de I'enseignement
supérieur, alors que, toutes activités confondues, simplement 28% des actifs
en France sortent de 'enseignement supérieur. Philippe Foulquié, directeur
de la friche de la Belle de Mai a Marseille, a décrit le processus de conversion
de cette ancienne manufacture de tabac, située au centre économique

de Marseille, en un lieu polyculturel. Son évolution urbanistique a été étudiée
par Jean Nouvel et cette entité a été peu a peu englobée dans le projet urbain
Euroméditerranée. Aujourd’hui, la maitrise d’ouvrage de I'ensemble,

en relation avec la Ville, a pour mission de I'ouvrir au quartier et le rendre

a laville. Paul Boino, de I'Institut d’urbanisme de Lyon, constate que

le développement des budgets liés a la culture assure une sorte de pacte
gagnant/gagnant entre les acteurs culturels et les villes. Cependant, des
tensions peuvent surgir car toute sélectivité engendre des frustrations, voire
méme au sein des institutions culturelles ou entre les professionnels.

La culture comme toute stratégie doit par conséquent étre gérée avec finesse.
Catherine Foret, consultante, a témoigné de I'effervescence actuelle autour de
la mémoire des lieux et des populations. Celle-ci a entrainé un investissement
institutionnel dans les mémoires urbaines, ce qui réclame une certaine
¢éthique pour éviter qu’elle ne devienne un enjeu pour les politiques publiques
ou un lobbying privé. Elle constate que ce travail de mémoire institutionnalisé
se fait plus souvent a I'échelle de la commune que de 'agglomération,

dans le but de se distinguer.

Pour en savoir plus
Evelyne Perrin, tél. 01408163 61
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