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Entre�en du 27 février 2023 avec Philippe Alluin
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Dans un premier temps, nous avons sollicité les résidences du Champ de l'Alouette, Plein Ciel, 
Jardins des Gobelins, Les Cordelières, Saint Hippolyte, 23bis Blvd Arago, ... ; le projet a vocation 
à s'étendre à d'autres copropriétés du quartier, et à s'ouvrir aux nombreux bâtiments publics 
dont les caractéristiques sont proches des nôtres: hôpital Broca, Mobilier National, écoles, 
RATP, ... 

 

Le plus souvent, les caractéristiques techniques de nos toitures-terrasses pourraient nous 
orienter vers un programme d'installation de panneaux solaires: absence d'accès commun à 
ces toitures pour les résidents, ce qui limiterait des usages de végétalisation ; difficulté de 
raccordement aux réseaux de chauffage pour des programmes de chauffe-eau solaires ; et 
l'option la plus probable serait alors un projet d'efficience énergétique via l'installation de 
panneaux solaires. 

 

Nous savons que les budgets concernés n'ont une chance d'être approuvés en AG que si un 
aide publique importante les accompagne car les temps de retour habituels sur ces montants 
élevés sont de l'ordre de 13 à 14 années, ce sur quoi obtenir un vote positif en AG n'est pas 
réaliste compte tenu des priorités budgétaires à court terme en entretien et remise à niveau 
de nos copropriétés qui ont plus d'une cinquantaine d'années.  

 

Indépendamment des aspects budgétaires, nous pensons qu'une telle démarche de 
responsabilité collective face au défi du changement climatique aurait valeur d'exemple à Paris 
et au-delà. 

 

Avant de nous engager dans un programme d'étude, nous souhaitons explorer la faisabilité 
d'un tel projet: 

-notre pré-analyse des options est-elle la bonne ? 

-existe-t-il des contraintes d'urbanisme dans notre quartier qui pourraient empêcher 
l'installation de panneaux solaires ? 

-notre localisation est-elle propice à une installation efficiente de panneaux solaires ? 

-un programme d'accompagnement public de la démarche est-il possible ? 

-quel niveau de financements publics pouvons-nous espérer ? 
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Aménagement potentiel des toitures-terrasses des résidences du 
quartier Croulebarbe. 

Entretien le 27 février 2023 avec Philippe Alluin, fondateur du cabinet 
Reezome 

Participants : Philippe Alluin, Didier Paturle, Président du Conseil Syndical de la résidence 
Cordelières, Bernard Guez, co-Président du Conseil Syndical de la résidence Plein Ciel 

Philippe Alluin a fondé le cabinet d’ingénierie Reezome en 2009, et en a fait un cabinet de 
référence en tant qu’AMO/Conseil auprès de copropriétés en matière de rénovation 
énergétique.  

Reezome a notamment piloté en 2023 le Diagnostic Technique Global de la résidence Plein 
Ciel, ce qui est à l’origine de notre prise de contact pour l’inviter à réagir sur le projet collectif 
d’aménagement des toitures-terrasses du quartier Croulebarbe, qui est rappelé ci-après. 

Ayant transmis à son équipe la conduite opérationnelle de Reezome, Philippe Alluin nous 
rencontre pour nous donner un avis de conseil «libre», au vu de son expérience éprouvée en 
tant que conseil de copropriétés et instances publiques en conduite de programmes de 
rénovation énergétique, et de sa pratique d’enseignant et d’expert dans ce domaine et dans 
celui du développement durable. 

Question posée à l’origine de l’entretien : installation de panneaux solaires sur les toitures-
terrasses de nos copropriétés 

Nous avons soumis à Philippe Alluin la question que nous nous posons entre co-propriétés du 
quartier Croulebarbe, et avons adressée à Antoine Guillou, élu du XIIIème et de la Ville de Paris 
: 

Nous faisons le constat que notre quartier comporte un très grand nombre de copropriétés 
et bâtiments publics construits dans les années 60 - 70, aux caractéristiques similaires de 
couverture en toitures-terrasses. 

 

Il nous semble qu'il y a là une opportunité de réflexion en commun pour l'adaptation 
au changement climatique de ces surfaces et de notre quartier : végétalisation, couverture en 
ENR -en particulier par des panneaux solaires-, ... 

 

Ce qu'une copropriété ou un exploitant public peut difficilement étudier et voter seul, nous 
pouvons le mutualiser : études techniques de faisabilité, rendements attendus, achats groupés, 
financements, ... 
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-et, si les conditions d'une approche ambitieuse sont réunies, comment en co-piloter l'étude 
notamment avec la Mairie, puis le projet qui en résulterait ? 

 

 

Analyse de Philippe Alluin 

Techniquement, beaucoup d’options d’installation de panneaux solaires sont 
théoriquement possibles, mais en pratique peu sont économiquement viables en 
rénovation de copropriétés 

Il existe plusieurs types d’installations de panneaux photovoltaïques ou thermiques en 
copropriétés, chacun avec ses caractéristiques et complexités propres: 

En photovoltaïque, il s’agit de mettre à profit une énergie intermittente pour un usage 
collectif qui n’est pas synchrone. Les solutions existent mais elles sont complexes et 
dépendantes de chaque contexte: 

Ø chauffage de l’eau sanitaire : l’exploitation de l’énergie produite suppose d’accumuler 
l’eau chaude sanitaire au moment où l’énergie est disponible, ce qui passe par 
d’importantes installations de stockage, qui sont complexes à installer en copropriétés et 
donc rarement réalisées ; 

Ø chauffage complémentaire de l’eau chaude sanitaire : ce système évite la difficulté d’un 
stockage intermédiaire massif, mais le gain marginal de montée en température d’une 
eau déjà chaude au départ est faible et donc peu rentable ; 

Ø utilisation directe de l’électricité produite : la puissance disponible est insuffisante pour 
actionner les ascenseurs, elle correspond à des usages de faible puissance (éclairage 
parkings, espaces communs, usages privatifs). Mais, en France, RTE et Enedis refusent 
l’alimentation par un tiers de leurs réseaux. La seule possibilité est alors de fonctionner 
avec un deuxième réseau en autoconsommation, ce qui suppose de s’équiper d’un réseau 
propre et batteries, onduleurs ... c’est techniquement possible mais l’investissement est 
tel que les temps de retour sont longs. 

Les copropriétés qui s’équipent de panneaux photovoltaïques sont donc amenées le plus 
souvent à conclure un contrat de revente auprès d’Enedis ou RTE, à un tarif nettement 
inférieur au tarif d’achat auprès de ces mêmes exploitants. De ce fait, et même si le groupage 
de plusieurs copropriétés permettrait de mieux négocier le tarif de revente, les temps de 
retour sur investissement en région parisienne sont entre 15 et 17 ans avant subventions. Un 
tel investissement peut néanmoins être subventionné (comme cela a été  par la région IDF, 
jusqu’à 50 %) ou fiscalement aidé (par le passé, et à nouveau à l’étude à Bercy). Ec qui réduit 
le temps de retour autour en conséquence. 
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L’investissement peut être  effectué par la copropriété ou par un tiers financeur.  

Philippe Alluin a par exemple négocié un bail de 12 ans avec un tiers financeur pour une 
copropriété qui bénéficiera à l’issue du bail des économies sur ses coûts d’énergie et d’une 
installation d’une durée de vie globale de 20 à 25 ans, qui pourra être ensuite modifiée en 
fonction des évolutions technologiques sur les capteurs. 

En solaire thermique, les installations de panneaux solaires thermiques fonctionnent très bien 
pour l’eau chaude sanitaire, très fréquentes pour les maisons mais difficiles à mettre en œuvre 
dans les immeubles. 

 

D’une manière générale, les contraintes d’installations solaires en copropriétés existantes 
sont nombreuses : ,il faut s’accommoder des réseaux de ventilation existants, des édicules, 
tenir compte des masques (qui génèrent de l’ombre), et d’obtenir l’accord des Bâtiments de 
France et de la Ville de Paris, qui doivent se prononcer sur l’intégration architecturale de 
l’installation ; ce à quoi s’ajoute la fixation sur une étanchéité existante qu’il faut préserver, 
sauf si l’installation est réalisée dans le cadre global d’une rénovation des étanchéités.  

Les études préalables sont nécessairement individualisées et coûteuses, ce qui en pratique 
réduit de beaucoup la capacité de financement de tels projets par une copropriété. 

En synthèse : 

Le projet collectif d’installation de panneaux solaires se heurte à de nombreux obstacles 
techniques liés à la diversité des cas de figure et à l’absence de modèle économique 
puissant. 

 

Le projet collectif Croulebarbe est précurseur. Pour l’approfondir, il faut le repenser. 

Notre réflexion sur l’adaptation collective d’espaces privés vient compléter de façon novatrice 
les démarches d’écorénovation et d’embellissement urbain de l’Etat ou des instances locales, 
qui concernent l’espace public. Elle est pionnière, et susceptible de recueillir l’adhésion et le 
concours des acteurs de la ville (type Agence Pour le Climat, Ecorénovons Paris +, ...), qui 
cherchent depuis longtemps comment promouvoir efficacement l’écorénovation des 
bâtiments, ce qui passe par des initiatives issues du terrain comme potentiellement la nôtre. 

Vouloir associer des copropriétés avec des acteurs tels que écoles, hôpital, Mobilier National, 
... dont les circuits de décision sont pour chacun différents est une belle ambition mais une 
difficulté supplémentaire. Peut-être faudra-t-il limiter le cercle aux copropriétés, au moins 
initialement ? 
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Philppe Alluin nous invite à élargir notre réflexion, de l’installation de panneaux solaires, dont 
la réalisation pourrait ne pas être pertinente pour tous, vers une diversité d’usages possibles 
du «foncier aérien» que nous détenons, à l’exemple de démarches innovantes déjà en cours 
dans le nord de l’Europe, aux Pays-Bas en particulier. Les nouveaux usages de ce patrimoine 
commun aux copropriétaires peuvent être multiples, outre la production d’énergie : 
végétalisation, agriculture urbaine, espaces de convivialité, récupération des eaux pluviales, 
surélévations , ... 

Chaque projet devra être analysé immeuble par immeuble, mais une approche de quartier 
apporterait une cohérence et donc un pouvoir d’attraction beaucoup plus fort (financements, 
études, soutiens, mise en avant, capacité de conviction, ...). 

Compte tenu de l’originalité de cette démarche,  Philippe Alluin est prêt à nous y aider. 

 

 

Conclusion: comment envisager la suite ? 

Si, après concertation entre conseils syndicaux, nous désirons poursuivre à plusieurs l’étude 
des nouveaux usages du «foncier aérien» de nos copropriétés et de notre quartier, cela 
nécessitera des études d’identification des projets possibles et de leur place dans une 
démarche d’ensemble, de leur faisabilité, de leurs conditions d’acceptation et de 
financement, de l’intégration dans le tissu urbain parisien, ... soit un budget que nos 
copropriétaires seront réticents à financer, même s’il n’est pas très élevé. 

Philippe Alluin va s’en ouvrir à Gaëtan Brisepierre, expert en sociologie de la rénovation 
énergétique par les acteurs de la ville, réfléchir aux prises en charge possibles de ce budget de 
«recherche/action/expérimentation» par le PUCA par exemple (Plan Urbanisme Construction 
Architecture) ; et nous reprendrons notre échange après ces concertations de part et d’autre. 

Mail type pour l’engagement de copropriété au projet VT-VACC 

 

Au nom du conseil syndical de la copropriété XYZ je déclare notre conseil syndical prêt à 
s’engager à participer au projet « Valorisation des Toits-Terrasses en Ville par 
l’Autoconsommation Collective d’Electricité » (VT-VACC). 

Je note que note participation consiste, dans un premier temps correspondant à la phase 
d’analyse des immeubles (de février à mai 2024), à désigner une personne référente au sein de 
la copropriété en charge de communiquer avec l’équipe projet, et en particulier à fournir les 
informations utiles à l’analyse. 

Notre implication finale dans le projet d’autoconsommation collective d’électricité dépendra 
d’une multiplicité de critères qui font l’objet des 8 premiers mois de l’étude. 

Cette participation n’engage ni frais, ni obligation à entreprendre travaux ou dépenses à ce stade. 
L’Assemblée Générale sera consultée en cas de besoin.  

Bien cordialement 

 

Annexe 2
Mail d’engagement des copropriétés



Phase : 1 Objet : Collectif Croulebarbe Energie (CCE) – Recensement des copropriétés Auteur : PhA Date : 05/02/2024 

 

 
 
 
 
VT-Vacc – Valorisation des Toits-terrasse en Ville par l’Auto consommation collective d’électricité                              

 
 
Liste des documents à collecter auprès des copropriétés candidates (à adapter en fonction des cas) 
 
 

1 Consommations et dépenses en chauffage et eau chaude sanitaire : fichier récapitulatif mensuel des 3 années 
antérieures 

2 Consommations et dépenses en électricité : factures mensuelles et fichier récapitulatif mensuel des 3 années 
antérieures 

3 Plans, coupes et façades du ou des bâtiment(s) 

4 Règlement de copropriété complet et à jour 

5 
Liste des lots et leur usage, indication bailleur ou occupant 

6 DTG, ou autre diagnostic, audit énergétique, Plan Pluriannuel de travaux 

7	 Devis de travaux réalisés antérieurement  (réfection de toiture, ravalement etc.). Liste des gros travaux 
réalisés antérieurement 

8 Schéma de sous-station ou/et chaufferie 

9 Plans des réseaux électriques et des fluides 

10 Toute archive relative aux matériaux, épaisseurs, surfaces et détails de construction d’origine 

11 Et d’une manière générale, toute pièce pouvant donner des informations sur le(s) bâtiment(s) et leur(s) 
équipement(s) 

 

Annexe 3
 Documents à fournir par les immeubles pilotes



COPIL Croulebarbe Energie  
5 juin 2024 
Plein Ciel, 75013 Paris 
 
Présents : 
 

• Bernard Guez, Plein Ciel 
• Hervé Lardoux, 12 rue du Champ de l’alouette 
• Geneviève Sonneville et Dominique Maurice, Cap Sud 
• Louis Lefevre-Utile, Jardin des Gobelins 
• Jean-Baptiste Quelquejay, Le Méridien  
• Philippe Alluin 
• Pour l’APC : Charles Lemonnier, Guillaume Privat, Lucas Sittler 

 
Compte-rendu des échanges : 
 
11 copropriétés sont engagées dans le projet. Pour 10 d’entre elles, l’ensemble des documents 
utiles aux études ont été collectés. C’est très positif et l’APC remercie les participants. 
 
Les copropriétés qui seraient d’ores et déjà « inéligibles » aux études plus poussées, seront 
prévenues courant juillet par mail, et leur accompagnement pourra se poursuivre auprès de 
l’APC. 
 
Pour l’ensemble des copropriétés éligibles (dont les 4 représentées au Copil), les études seront 
réalisées à partir du mois de juillet avec pour objectif de présenter les résultats en décembre 
2024. Ces études élargiront le champ des possibles, pour n’évacuer aucune possibilité de 
valorisation des toitures et apporter une réponse globale.  
 
Entre septembre et décembre 2024, le référent de chaque copropriété sera en lien avec 
di]érents experts de l’équipe VT-VACC (juridique, sociologique, technique, économique), 
coordonnés par Philippe Alluin. Le référent pourra fournir des éléments complémentaires. 
 
Il faut noter que le potentiel photovoltaïque ne sera pas rendu avant décembre 2024. 
 
Le résultat final de VT-VACC, fin 2025, sera un plan d’action concret pour chaque copropriété 
pour arriver à vos objectifs respectifs. Le conseil donné est de ne pas engager de travaux sur les 
toitures d’ici 1 ou 2 ans, pour ne rien obérer. Aussi, pour chaque copropriété, ce qui est visé est 
l’auto-financement.  
 
Il faut noter que du côté des financeurs de VT-VACC, le Puca s’intéresse à la valorisation des 
toitures, alors que l’Ademe s’intéresse à l’Autoconsommation collective d’électricité en centre 
urbain dense. Notre approche répond aux deux. 
 
Des di]érentes situations de copropriété présentées, nous retenons l’importance de spécifier 
les approches pour chaque copropriété, mais aussi de réfléchir à ce qui fait histoire commune 
et rend intéressant d’être en collectif. L’enjeu est de savoir convaincre en AG, et d’embarquer 
les syndics, et, pour foisonner au mieux consommations et productions locales, d’intégrer au fil 
de l’eau des acteurs tertiaires et publics. 
 

Annexe 4
 Compte Rendu du Copil 1



Le Mobilier National s’est joint au projet o]iciellement le 20 juin. S’il n’avait pu être représenté 
au COPIL le 5 juin, une rencontre avec Bernard Guez et Hervé Lardoux a décidé de cet 
engagement dont on se réjouit grandement. L’APC prend leur attache pour la suite. 
 
D’ici début septembre, l’APC va contacter la MAIF, et reprendre l’attache de la Ville de Paris 
pour ses équipements publics, et de Paris Habitat, bailleur social de la Ville de Paris. Les autres 
immeubles tertiaires seront contactés plutôt à l’automne.  
 
Relevés de décisions : 
 

ð L’APC envoie d’ici la rentrée de septembre à chacune des 11 copropriétés le 
planning des études pour la fin d’année 

ð L’APC produit dès la rentrée et d’ici la fin d’année des supports de communication 
pour le collectif  

ð L’APC informera le collectif des prospections auprès d’immeubles tertiaires et 
publics 

 
 

 
 
 
 
 
 

Annexe 5
Fiche de visite du Diagnos�c



IMMEUBLE: TOIT-TERRASSE ou Partie de Toit:

Description Dimensions Etat de visu

Usage Accès

Dispositifs de sécurité

Accessibilité

Cheminements

Activités

Constitution Plancher

Isolation

Pentes

Etanchéité

Protection

Relevés

Evacuation EP

Acrotères

Serrureries

Edicules Constitution

Fonction

Points singuliers Skydomes

massifs

Souches maçonnées

Antennes

Systèmes Ventilation

Chauffage

Courants Ff

Avoisinants Sur rue 

Sur cour

Mitoyens

Masques

Immeuble

Annexe 6
Compte rendu du COPIL 2



COPIL 2 Croulebarbe Energie  
14 novembre 2024 
Plein Ciel, 75013 Paris 
 
Présents : 
 

• Bernard Guez, David Vuaillat, Plein Ciel 
• Geneviève Sonneville et Dominique Maurice, Gilles Dixsaut, Cap Sud 
• Louis Lefevre-Utile, Evelyne Vaysse, Jardin des Gobelins 
• Philippe Alluin et Mehrnoosh Davoodipour, architecte assistante 
• Charles Lemonnier, Lucas Sittler, Agence Parisienne du Climat 
• Marta Tramezzani, doctorante CIFRE Ville de Paris & Sciences Po Paris 

Excusés : 
 

• Hervé Lardoux, 12 rue du Champ de l’alouette  
• Jean-Baptiste Quelquejay, Le Méridien 

 
Compte-rendu des échanges : 
 
Tour de table des membres présents 
 
Un tour de table introductif, sur la base des besoins exprimés au Copil du 5 juin, a permis aux 
membres des 3 copropriétés présentes d’exprimer leurs envies profondes à participer à cette 
aventure. Ceci répondait à une question de l’APC sur leurs « rêves ». 
 

- Pour Dominique Maurice et Geneviève Sonneville, de Cap Sud, ce qui motive 
profondément, c’est bien « l’autoconsommation » au mieux de ce qu’il est possible de 
faire « d’un point de vue pragmatique », c-a-d avoir un talon de consommation bas dans 
le collectif pour consommer au sein du collectif le maximum de ce qui est produit. 

- Pour Bernard Guez et David Vuaillat de Plein Ciel, il y a d’abord l’envie de « savoir vite ce 
qui est possible de faire pour pouvoir emporter l’adhésion » et que les gens « considèrent 
qu’ils ont été impliqués dans ce projet, et qu’ils en reconnaissent l’intérêt général ». Il y a 
aussi l’envie de pouvoir à la fin « être fier d’avoir accompli un projet pilote » et le souhait 
de le communiquer à plus large échelle, pour en inspirer d’autres. 

- Pour Louis Lefevre et Evelyne Vaysse, le souhait est que « cela marche », partageant 
aussi la fierté si cela abouti d’avoir été pilote. Le lien avec le projet de végétalisation 
dans les rues du quartier, suivi par le collectif citoyen Croulebarbe Vert, est aussi un 
souhait fort.  

Synthèse des activités depuis juin  
 
6 visites techniques de toit-terrasse ont été réalisées de septembre à novembre. Les 4 
copropriétés du Copil et le 23 Arago pour inclure une petite copropriété dans le premier lot. Et le 
Mobilier National, ce qui permet d’inclure un premier prospect.  
 

® Cela a permis de lancer les études techniques qui se dérouleront jusqu’en avril.  

Cette concrétisation a aussi été permise par l’ocicialisation de l’étude VT-VACC par le Puca et 
l’Ademe en septembre avec le rdv de lancement le 13 septembre à l’APC avec Philippe Alluin. 

 
Dès que la faisabilité technique d’une copropriété sera assez avancée (peut-être dès janvier, au 
plus tard en avril), l’équipe projet en informera la copropriété pour que puisse se mettre en 
place la phase suivante, quand les référents estiment le timing adéquat : communiquer au sein 
de la copropriété, et mener des ateliers de programmation en vue de soumettre ce qui serait 
nécessaire en AG en 2025. 
 

® L’APC va prendre contact avec chaque copropriété pour avoir une idée claire des 
échéances d’AG en 2025 et contraintes éventuelles de chacune des 6 copropriété. 

Le rdv avec le Puca et l’Ademe, experts dans le domaine de l’Autoconsommation collective, a 
permis de mettre en lumière l’enjeu de terminologie pour la communication auprès de 
personnes hors du Copil. Lorsqu’un.e référent.e de projet s’adressera à d’autres 
copropriétaires de son immeuble, il faudra veiller à utiliser des termes sucisant courants pour 
ne pas perdre les gens, sans omettre la nécessaire dose de technique ! L’équipe VT-VACC 
tâchera de préparer cette tâche plus psycho-sociale. 
 
Un argumentaire plus technique, sur les avantages du photovoltaïque et de 
l’autoconsommation collective, pourra aussi servir à cette étape. Déjà, il est possible de 
prendre connaissance des outils en ligne sur photovoltaique.info, ressource nationale opérée 
par Hespul pour l’Etat. 
 
Premières réflexions après les visites de toiture  
 
Philippe Alluin présente une synthèse des visites techniques, et une première réflexion sur 
chaque immeuble avant le démarrage des études. 
 
Ont été regardés entre autres : 

- L’année de construction 
- Si travaux réalisés 
- La surface brute disponible 
- L’état de la toiture, son usage éventuel et son étanchéité (si neuve ou à refaire) 
- La présence d’édicules, tuyaux et garde-corps 
- Le vocabulaire architectural employé à la conception 
- Si enjeu de patrimoine 

En résumé, on perçoit des dicérences intéressantes de points de départ et de potentiels (qu’il 
faut préciser) : 

- Pour Cap Sud et le Méridien, le photovoltaïque est d’emblée une option réaliste de 
valorisation à une échelle significative (2000 m² et 1700 m² de surface brute disponible) 

- Pour Plein Ciel, une valorisation par la surélévation et le photovoltaïque est une option 
sérieuse et riche, plus longue à étudier mais permettant l’autofinancement 

- Pour le Jardin des Gobelins, des contraintes sont visibles (édicules notamment) mais le 
champ est ouvert avec une surélévation et le photovoltaïque ou d’autres nouveaux 
usages possibles. 

- Pour le 23 Arago, la taille réduite de la copropriété ne laissait pas un champ aussi 
ouvert, et la visite confirme les contraintes physiques, mais c’est un cas typique qu’il 
sera intéressant d’étudier, et qui pourrait être intéressé par la consommation des 
productions du collectif. 



- Le Mobilier National est un cas à part en tant qu’établissement tertiaire. Le potentiel y 
est réel pour du photovoltaïque ou une autre valorisation d’un bâtiment dont on a appris 
qu’il était inachevé par rapport à l’idée de sa conception dans les années 60. 

A retenir d’un point de vue technique : Philippe Alluin précise que l’ambition de VT-VACC est 
d’étudier la manière de maximiser l’installation photovoltaïque sur les toits terrasse au-
delà des pratiques professionnelles habituelles. L’ambition est d’étudier la pose de 
superstructure voire la surélévation pour s’acranchir des encombrements dus aux édicules et 
tuyaux, et pour en faire plus qu’un projet de pose de panneaux, mais bien un projet architectural 
et paysager. 
Ce sera l’objet des premières semaines d’études avec l’APC : quel volume capable au regard de 
la règle d’urbanisme à Paris pour chaque immeuble (gabarit autorisé) et quelle capacité 
architecturale. 
 
Relevé de décisions : 
 

ð L’APC rassemble les calendrier 2025 propres à chaque copropriété (AG prévues 
notamment). 

ð L’APC et Philippe Alluin recontacteront le Copil pour fixer les prochaines 
échéances, en groupe ou copropriété par copropriété, une fois les études 
suSisamment avancées. 

ð Pour les 5 autres copropriétés engagées et non visitées, les visites et les études 
n’ont pas de date précise de démarrage mais cela se fera dès que possible une fois 
les 6 « pionnières » ayant conduit l’équipe VT-VACC à un retour d’expérience 
technique suSisant. 

 
 

 
 
 
 
 
 

Annexe 7
Compte rendu du COPIL 3



COPIL 3 Croulebarbe Energie  
19 mars 2025 
Plein Ciel, 75013 Paris 
 
Présents : 
 

Collectif de quartier (8 personnes) : 
 

• Bernard Guez, résidence Plein Ciel 
• Geneviève Sonneville et Dominique Maurice, Gilles Dixsaut, résidence Cap Sud 
• Elisabeth Nicot, résidence 24 rue des Cordelières 
• Didier Paturle, résidence 18-22 rue des Cordelières 
• Jean-Philippe Senal, résidence 12 rue du Champs de l’Alouette 
• Matéo D’Yvoire, Mobilier National, chef de cabinet du président 

Equipe Vt-Vacc et invités : 

• Philippe Alluin, coordinateur technique VT-Vacc 
• Charles Lemonnier, Gaston Coquand, Marc Teillot, Karine Bidart, directrice, Agence Parisienne 

du Climat 
• François Ménard, coordinateur du programme Enercom au Puca 
• Marta Tramezzani, doctorante Sciences Po Paris (ex-Ville de Paris) 

Excusés : 
 

• Louis Lefevre-Utile, Evelyne Vaysse,résidence Jardin des Gobelins => rdv pris le 4 avril. 
• Hervé Lardoux, résidence 12 rue du Champ de l’alouette  
• Jean-Baptiste Quelquejay, résidence Le Méridien 

 
Compte-rendu des échanges : 
 
Tour de table des membres présents 
 
Point d’actualité sur les Rencontres de l’équipe Vt-Vacc avec la DRAC IDF et de la résidence Cap Sud 
avec la Mairie du 13e, et sur l’Arrêté tarifaire S21 et autoconsommation. 
 
Présentation des études techniques en cours sur les 5 immeubles pilotes : Jardin des Gobelin, Plein Ciel, 
Cap Sud, Le Méridien, Le Mobilier National 
  

- Le diagnostic global des toitures : architecture, technique, urbanisme 
- Les scénarios d’évolution pour chaque toiture 
- Les estimations de production électrique et d’autoconsommation et autoproduction pour 

chaque immeuble 
 
Discussion sur la méthode et le calendrier d’ateliers en copropriété 
 

• Les ateliers seront à destination de tous les copropriétaires. Ils se tiendont en mai et juin. 
• Il est décidé que ces ateliers seront préparés avec plusieurs membres du conseil syndical de 

chaque immeuble, afin d’élargir la le Copil et être épaulé. 
 

Annexe 8
 Invita�on Atelier Cap Sud



 
Résidence Cap Sud - 5 à 13 place de Rungis et 3 à 23 rue de Rungis - 75013 Paris 

Page 1 sur 1 

Cap Sud 

Conseil Syndical de Copropriété 
 

Et si notre toit devenait une ressource ? 
Participez à un atelier participatif pour imaginer ensemble 

l’avenir de nos toits-terrasses ! 
  

Chères et chers copropriétaires, 

Chers résidents 

Notre immeuble participe actuellement à une étude menée par l’Agence Parisienne du Climat, en 
partenariat avec l’ADEME*, le PUCA** et la Ville de Paris, autour d’un sujet d’avenir : comment 
valoriser les toits-terrasses des immeubles en ville ? 

Cette étude, menée dans une douzaine d’immeubles du quartier Croulebarbe, vise à explorer 
différents scénarios d’aménagement des toits-terrasses, et notamment la faisabilité de production 
mutualisée d’électricité sur plusieurs immeubles d’un même quartier.  

Aucun engagement n’est requis de notre part : il s’agit simplement de nourrir la réflexion et de mieux 
connaître le potentiel de notre propre toit. 

Pour cela, nous vous invitons à un atelier participatif et informatif : 

Mardi 21 mai 2025 
Au local du Conseil Syndical, (niveau RV, après les bureaux APF) 

De 18h à 21h (venez à l’heure qui vous convient) 
Durée du parcours : environ 30 minutes 

 Au programme : 

• 6 espaces thématiques pour tout comprendre (notre toit, les valorisations possibles, 
l’autoconsommation d’électricité, etc.) 

• Des échanges et des jeux pour imaginer ensemble ce que pourrait devenir notre toit 

• Un mur d’expression pour partager vos impressions : ce que vous retenez, ce que vous 
aimez, ce qui vous questionne… 

L’Agence Parisienne du Climat, les chercheurs du projet VT-Vacc et les membres de 
votre Conseil syndical seront présents pour partager et répondre à vos questions. 

! Venez découvrir, imaginer, questionner… et pourquoi pas rêver un peu ensemble ! 

Nous comptons sur votre présence ! 
 

Votre conseil syndical 
 

 
 

* ADEME : Agence de Développement et de Maîtrise de l’Energie 
**PUCA : Plan Urbanisme Construction Architecture, (un service interministériel de soutien à l’innovation dans le domaine de 
l’urbanisme) 

Annexe 9
Relevé du mur d’expression
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Annexe 10
Informa�on suite premier atelier (PLC)



Résidence Plein Ciel  
Imaginer ensemble l’avenir de nos toits-terrasses 

 
Chères copropriétaires, chers copropriétaires,  

 

Merci à toutes celles et ceux qui ont participé à l’atelier participatif du mardi 13 mai 
2025 consacré à l’avenir de nos toits-terrasses. Un grand merci également aux 
membres du conseil syndical et aux professionnels qui ont animé cette rencontre.  

 

Pour celles et ceux qui n’ont pas pu être présents : des panneaux explicatifs sont 
affichés dans l’atrium face à la loge pour vous permettre de découvrir les pistes 
explorées. Une version numérique sera aussi disponible sur demande, 
accompagnée d’une courte vidéo illustrant une option concrète de valorisation de 
nos toits.  

Au vu des premières approches réalisées dans le cadre de l’étude VT-Vacc (*), 
plusieurs pistes concrètes de valorisation de vos toits sont possibles. 

Nous vous encourageons vivement à vous informer. C’est essentiel pour que 
chacun puisse se forger une opinion éclairée et poser les bonnes questions.  

Vos retours sont précieux : ils guideront les prochaines étapes de réflexion et 
nous aideront à construire un projet collectif à l’image de notre copropriété.  

 

Prochaine étape, donc :  

• Parcourir les panneaux et vous manifester auprès du Conseil syndical pour 
recevoir les panneaux numériques et la vidéo si vous le souhaitez.  

• Partager vos réactions sur le cahier dédié à la loge ou par email directement 
à davidbatimentb@gmail.com 

• Vous manifester si vous souhaitez participer à la suite du projet, nous avons 
besoin par bâtiment de plusieurs contributeurs 

 

En fonction de vos réactions, votre Conseil syndical prendra en compte vos 
réflexions à la rentrée 2025 pour aller plus loin avec un accompagnement adapté. 

À très bientôt,  

Le Conseil Syndical * 
(*) Valorisation des Toits-terrasse en Ville par l’Auto consommation collective d’électricité 

Annexe 11
Simula�on financière
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Annexe 13
Experts mobilisables



Valorisation des Toits-terrasse en Ville par l’autoconsommation collective d’électricité (VT-Vacc)

Collectif Croulebarbe - Phase 2 - Ateliers copropriétaires

Experts mobilisables

Architecture, techniques constructives, 
pathologies des bâtiments, exécution des 
travaux, règlementation de la construction

Véronique

Enjeux urbains et environnementaux, nouveaux

usages et énergies renouvelables

Lucas

Pilotage des opérations en copropriété, gestion 
administrative et aspects juridiques

Alexandre

Energies renouvelables, ingénierie 
photovoltaïque, autoconsommation individuelle 
et collective

Gaston

Développement de  l’efficacité collective et des 
synergies, communication

Maud

Communautés énergétiques en copropriété, 

pilotage de l'accompagnement du collectif 
Croulebarbe, aide aux autorisations 
d'urbanisme

Charles

Economie de la construction, financement des 
opérations, valorisation du patrimoine en 
copropriété

Philippe

Annexe 14
Fiche d’atelier



Valorisation des Toits-terrasse en Ville par l’autoconsommation collective d’électricité (VT-Vacc)
Résidence Plein Ciel

Thème du groupe de travail : Identifier les scénarios de coût/complexités à proposer à l’étude
Expert référent :

Composition du groupe de travail

Qui peut contribuer et doit être absolument
consulté/intégré durant ces prochaines
semaines ?

Comment devons-nous nous organiser et répartir
les responsabilités pour ce travail ?

Actions à réaliser
Prochains RDV de travail à programmer
Supports de travail
Modalités d’échanges…

Qu’allons-nous proposer comme document de
restitution en décembre ?

Nos besoins/questions à formuler aux autres
groupes de travail ?

Un référent interne pour ce groupe ?

Annexe 15
Note de communica�on octobre 2025
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VTVACC - Note de communication Plein Ciel

Etat perçu de la mobilisation en cours

· Une participation et des échanges CS/copropriétaires naissants
(atelier, post-it recueillis, mails, groupe WhatsApp)

Après l’atelier du 13 mai 2025, encore assez peu de réactions/nb de copros, sur des sujets
« de niche » ou des solutions précises avant les logiques de fond, un besoin de chiffres,
quelques réactions de rejet a priori
> mieux informer sur le calendrier possible et les scenarii envisageables

Différents souhaits exprimés
> cadrer ce qui est concerné par un éventuel projet, et le reste

Une initiative WhatsApp intéressante : « êtes-vous favorable à la poursuite des études ? »
21 oui, 9 non. « Souhaitez-vous contribuer à cette réflexion avec d’autres copropriétaires ? » 16 oui,
9 non (au 19/09)

> vérifier la liste des répondants à la 2ème question hors CS

· Ailleurs : Cap Sud et Méridien, le CS décidera seul. Jardin des Gobelins : peut-être
une ouverture possible de la mobilisation au-delà du CS

> mettre Plein Ciel et Gobelins en contact plus étroit

· Objectif court terme : faire voter un budget d’étude en janvier 26, ou un mandat à un
opérateur

Enjeu : développer la volonté d’agir ensemble

· Intégrer ingénierie technique et ingénierie sociale (car sujets d’usages)
> travailler les scenarii en fonction des critères de coûts, de complexité, de
désirabilité, et limiter leur nombre en concertation avec les copropriétaires

· Créer un collectif mobilisé au-delà du CS. Choisir où positionner le curseur du processus
décisionnel, entre expertise de quelques-uns et communauté (qu’est-ce qu’un début de
communauté en copropriété ?). Passer par une asso ? Quel pouvoir donner au collectif dans
le projet ? A définir en lien avec une gouvernance cible, en fonction de celle-ci.
Ex. de processus de décision : délégation (un groupe mandaté dit oui), consentement
(personne ne dit non), consensus (tout le monde dit oui), vote (une majorité dit oui), décision
collective (la fabrique de la décision est collective).
> ne pas avancer sur les scénarii sans accompagner le collectif en tant que collectif,
afin de d’outiller progressivement les copropriétaires dans leur processus décisionnel
> rendre visible le processus de co-design, engager les copropriétaires dans ce
processus réflexif, pour qu’ils se voient faire

· Concevoir les prochaines rencontres en fonction de ces éléments, et progressivement, aller
vers une co-animation.

Corpus mobilisable

· Sociodynamique : un rôle pour les alliés, des échanges avec les hésitants
· Codesign et intelligence collective : ateliers dédiés
· Communication de projet/changement

MAN&Co – Octobre 2025
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Bonnes pratiques

· Humaniser : montrer et valoriser les personnes engagées
· Pédagogie sur les sujets techniques et les solutions envisagées, pour permettre de se faire

progressivement un avis
· Continuer de parler à tous (voiture balai)
· Rythmer les sujets, gérer l’attente (ingé fi)
· Une récurrence des points de contact et une alternance de formats

Outils de comm

· CS + leaders
· Courriers
· FAQ
· WhatsApp
· Rencontres
· Autres copros

Calendrier

· 10-15/10 : réunion avec CS
· Octobre : lettre d’information à tous les copros pour informer de l’atelier avec ceux qui

veulent contribuer activement.
· 4 novembre : atelier dédié aux « contributeurs » (WhatsApp + éventuels nouveaux –

demander inscription préalable)
· Décembre : décider ODJ + Réunion de présentation ODJ
· Janvier : Réception ODJ
· Mars 26 : AG

Propositions pour le prochain atelier dédié aux contributeurs

· Informer sur les étapes possibles : Etudes, AVP…

· Montrer les acteurs du projet (y compris le jeune, les référents immeuble) : créer du lien.
Débuter une carte des parties prenantes. Proposer de formaliser un rôle pour les
contributeurs, à valider avec les présents.

· Réduire et classer les scénarios selon critères coût [ça rapporte (foncier aérien), ça coûte
(espace commun type rooftop), ça ne coûte rien (le Photovoltaïque)]/complexité.
Documenter la désirabilité suivant réactions en atelier précédent et en temps réel ? Ou
curseur à faire déplacer par les participants pendant l’atelier ?

· Sensibiliser à la complexité des sujets, mettre en lumière les paradoxes/ambivalences ?
Objectif : ne pas polariser, équiper les copros pour qu’ils soient mieux informés et
deviennent acteurs/meilleurs décideurs.
o FAQ géante. Pré-construire la FAQ et l’enrichir avec les copros.
o Proposer des questions-clés pour ouvrir la réflexion et les échanges : Comment

ouvrir du commun pour le Bat B ? Comment s’offrir une serre agricole sur le A ? Qui
doit décider et comment ?

· Demander aux contributeurs de documenter les différents sujets pour fin novembre, par ex. :
o Questions posées en atelier cf.ci-dessus
o Monter une assoc entre CS, une bonne idée ?
o Etudes ou pas ?
o FAQ et passer en revue les post-it (attention surélévation)



Annexe 16
Note de communica�on novembre 2025

MAN&Co – 24 novembre 2025 

 

VTVACC - Note de communication Plein Ciel 

 

A l’attention de M. David Vuaillat. 

Monsieur, 

L’engagement récent de certains copropriétaires dans le projet est positif : vous avez pu récupérer 
des adresses mails, plusieurs copropriétaires se sont manifestés en faisant part de leur point de 
vue. L’existence d’une pétition, que l’on pourrait considérer comme négative, montre en réalité un 
engagement dans la démarche, ce qui est bien le but recherché. 

Pour autant, deux points de vigilance : 

1/ La dynamique est encore insuffisante compte tenu du calendrier et des enjeux. Il vous 
faudrait continuer à mobiliser individuellement pour obtenir plus d’inscriptions à l’atelier, ce qui 
est indispensable pour une dynamique fructueuse. Pour ce faire, je vous recommande les actions 
suivantes : 

- une nouvelle communication sur le groupe whatsApp de la copro 
- un affichage dans les parties communes  
- du porte à porte ces prochains jours : vous n’obtiendrez pas assez d’inscrits avec les 

communications supra, il faut aller au-devant des copros pour espérer progresser 
significativement. Pour aller plus vite, tout en sécurisant l’engagement de ceux qui ont 
déjà manifesté leur intérêt, sollicitez l’aide de ceux qui sont déjà inscrits (combien sont-
ils en dehors du CS ?).   

 

2/ Les échanges de mails dont j’ai eu connaissance m’ont alertée. Il s’agit d’éviter tout débat par 
mail, dans une boucle fermée que les échanges resserrent encore, les points de vue les plus 
mesurés s’exprimant peu dans ce contexte. Les positions risquent de se polariser, avant même 
d’avoir pu permettre à chacun d’enrichir sa connaissance des enjeux du projet. Car c’est 
précisément l’objectif : vous permettre d’explorer ensemble les thématiques, les possibles, les 
contraintes, et construire progressivement un point de vue étayé, documenté, et au minimum une 
base de connaissance utile à la copropriété. Seulement ensuite, bien sûr, proposer des prises de 
positions. C’est à ce titre, dans cette proposition de contribution constructive, que les 
copropriétaires sont invités à participer à l’atelier du 9/12. 

Ils seront bien sûr tentés de partager leur perception individuelle du projet, leurs motivations et 
leurs craintes, mais ils seront surtout placés en situation de représenter la copropriété, au titre 
de relais, et mieux encore donc, de contributeur du projet, dans un intérêt collectif. 

Il est donc bien trop tôt pour que chacun exprime un point de vue, qui sera par définition 
incomplet. Le « projet » n’existe pas encore, il s’agit de le construire grâce aux participants, 
éclairés par des professionnels. C’est à cela que sert l’atelier du 9/12. 

 

Proposition de mail aux inscrits (boucle existante) : 

Chers tous, 

Merci infiniment pour vos contributions. Pour le moment, il n’y a pas de projet en tant que tel, 
mais de nombreuses questions à explorer ensemble, accompagnés par des professionnels. C’est 
bien l’objectif de l’atelier du 9/12. Ce soir-là, et les prochaines semaines, nous allons construire 
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ensemble une base de connaissance utile à une future décision de la copropriété. Il est donc 
crucial d’élargir encore le nombre de participants !  

Je m’occupe de relayer l’appel à participer sur le groupe WhatsApp et par affichage. Mais j’ai 
besoin de vous, un copropriétaire par bâtiment au minimum, pour faire du porte-à-porte en 
binôme ces prochains soirs, afin de recueillir des inscriptions. C’est indispensable à ce stade ! 

A vous lire ! 

 

Une base pour affichage, qui peut être reprise dans le groupe WhatsApp général : 

Atelier du 9/12 

Vous souhaitez être informés des décisions prises à propos des toits-terrasse de la 
copropriété ? 

Nous proposons bien mieux : décider ensemble, progressivement ! 

Pour cela, votre participation est indispensable le 9/12. 

Sur inscriptions, au plus tôt, ici : davidbatimentb@gmail.com 

 

Un script pour du porte-à-porte : 

Nous sommes copropriétaires, comme vous. Etes-vous informé.e de la mobilisation en cours 
concernant le projet de valorisation des toits-terrasse de nos immeubles ? Souhaitez-vous 
(continuer d’) être informé.e, participer aux échanges, décider avec nous de la suite ? Ça se passe 
le 9/12, dans le cadre d’un atelier à la fois très préparé, et très convivial. Nous avons vraiment 
besoin de vous. 

Ne pas tenter de convaincre d’une solution ou d’une autre ; recueillir un maximum de 
coordonnées.  

Annexe 17
Fil d’atelier 2 PLC
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Valorisation des Toits-terrasse en Ville par l’autoconsommation collective d’électricité (VT-Vacc) 
Résidence Plein Ciel - Phase 2 

 
 

Atelier du 9 décembre 2025 
19h-21h 

Animateurs de l’atelier : Lucas et Charles 

Séquence Durée 
 
Table d’accueil : 

- Liste des présents Nom/prénom pour signature. 
- Scotch et feutre pour écrire son prénom et coller sur soi 
- Boissons ? 

Animateurs : signe distinctif. 
Prévoir espace de circulation + 3 espaces avec tables et chaises 
 

5’ 

 
OUVERTURE 
Présenter les animateurs + Temps forts de l’atelier (paperboard). 
Mentionner présence si autres copros de VT Vacc 
Objectif de la soirée : 

- Faire connaissance, rassembler celles et ceux qui souhaitent contribuer. 
- S’organiser ensemble pour défricher les sujets, au nom de la copropriété, durant 5 

semaines 
- Voir ensemble ce que ce groupe aspire à devenir 
 

10’ 

 
TEMPS 1 : FAIRE CONNAISSANCE 
Icebreaker : impromptu networking 
 
Exposer le principe : tous debout, en binômes, 2’ par personne, sans interruption, en 
changeant de binôme à chaque nouvelle question 
 

- Question 1 : Quel challenge important apportez-vous pour cette rencontre ? (quelle 
question importante est-ce que je me pose ce soir ? Ce qui me semble être un défi à 
relever ?) 2’x2 

- Question 2 : Qu’espérez-vous recevoir en contribuant à ce groupe ? 2’x2 
- Question 3 : Comment pensez-vous contribuer à ce groupe ? 2’x2 

 

20’ 
 
Trouver un 
gong, 
marquer la 
fin des 2’ à 
chaque fois.  

 
TEMPS 2 : GROUPES DE TRAVAIL 
Animateurs : Rassembler tout le monde debout 
 
Annoncer : 
Il est envisagé de proposer la poursuite d’études d’une valorisation par toit à la prochaine AG 
Comment choisir ? Quelles études peut-on confier à qui, et à propos de quoi ? C’est ce travail 
qui commence avec vous ce soir. 
Pour avancer dans cette réflexion, vous allez constituer des groupes de travail qui vont 
défricher les sujets clés durant 5 semaines, au nom de la copropriété.  
 
Selon les modalités suivantes : 

- La constitution des groupes est libre, mini 5 personnes de Plein Ciel par groupe 
- 5 semaines pour travailler, à partir de maintenant 
- Restitution finale commune aux groupes, dans la semaine du 12 au 16 janvier, en visio 
- Les groupes sont chacun accompagnés par un expert référent 
- Un point intermédiaire entre le groupe et l’expert référent à mi-parcours, avant le 31 

décembre 

 
Principes et 
constitution 
des groupes 
: 10’ 
+ 
Temps de 
travail : 50’ 
 

Valorisation des Toits-terrasse en Ville par l’autoconsommation collective d’électricité (VT-Vacc) 
Résidence Plein Ciel - Phase 2 

 
 
Au sein de chaque groupe, le but est de poser des questions, de recueillir les informations, 
documenter, vulgariser, faire du lien avec les différentes parties prenantes, etc. en vue de 
définir ensemble la résolution à mettre à l’ordre du jour de la prochaine AG. 
 
Mettez-vous à la place des copropriétaires, toutes les questions sont bonnes. Vous n’êtes pas 
attendus sur l’expertise vous-mêmes, vous pouvez consulter librement tous les experts à votre 
disposition, durant l’atelier et le mois qui vient. 
 
Présenter les 3 thèmes pré-identifiés : 

1. Préparer une FAQ à destination des copropriétaires, avec toutes les questions qui 
émergent, dès maintenant.  

2. Identifier les scénarios de coût/complexité à proposer à l’étude lors de la prochaine AG 
/ éliminer a priori les autres scénarios.  

3. Les modalités pour communiquer et décider ensemble durant le projet : outils, 
fréquence, rôles des contributeurs, juridique…  

 
Avant que chacun ne rejoigne le groupe de son choix, présenter la fiche de travail. 
Consignes : cette fiche est là pour vous aider à vous organiser ensemble dans votre travail. 
Commencer à la compléter, puis poursuivez vos échanges librement durant 45’. 
Le temps 3 de l’atelier vous permettra de partager une synthèse de vos échanges aux autres 
groupes.  
 
Le groupe 3 (communiquer et décider ensemble durant le projet) : nous vous proposons 
d’écouter librement les 2 autres groupes durant 15’, puis de vous rassembler pour échanger 
entre vous.  
  
PUIS indiquer à quelle table correspond quel thème, et laisser les participants rejoindre le 
groupe de leur choix.  
Noter la composition des groupes et s’assurer qu’il y a 5 personnes de Plein Ciel 
minimum/groupe. 
 
Redire que les animateurs sont consultables librement pendant ce temps de travail.  
 
S’assurer que les groupes complètent les fiches et débutent leurs travaux de façon 
opérationnelle.  
 
TEMPS 3 : PARTAGE 
 
Chaque groupe présente les résultats de ses premières réflexions en 5’. 
Le groupe peut formuler une demande aux autres groupes.  

3x5’ 

 
CLOTURE (ADAPTER SUIVANT L’AMBIANCE…) 
 
Distribuer une feuille de papier A4 à chaque participant. 
Former un grand cercle. Se tourner vers l’extérieur. 
Poser la question : « Quel est mon état d’esprit maintenant ? »  
Répondre chacun sur une feuille de papier A4 et froisser la feuille. 
Lancer la boule de papier par-dessus son épaule vers le centre du cercle. 
Puis chacun récupère par terre une boule de papier.  
Former des groupes aléatoires de 4 personnes environ et partager les lectures. 
Refroisser les boules de papier, les relancer au centre. 
Repiocher un papier et le partager en petit groupe. 
Partager en grand groupe quelques exemples de papiers.  
 

10’ 

 



Résidence Plein Ciel 
Imaginer ensemble l’avenir de nos toits-terrasses 

Chères copropriétaires, chers copropriétaires, 

L’atelier du 9 décembre 2025 s’est déroulé avec succès, réunissant une vingtaine de coproprié-
taires engagés pour l’avenir de nos toits-terrasses. Cet avenir reste à construire, grâce à l’implica-
tion des participants, que le Conseil syndical remercie chaleureusement au nom de l’ensemble des 
copropriétaires. 
 

Lors de cet atelier, les participants ont constitué deux groupes, qui vont travailler ensemble durant 
un mois.  

Le premier groupe est chargé de formuler les questions que les copropriétaires sont susceptibles 
de se poser, de les soumettre aux experts concernés et de centraliser les réponses obtenues. En-
viron cinquante questions ont déjà été recensées ; il convient de poursuivre ce travail et d’organi-
ser les réponses réunies. 

Le deuxième groupe a pour mission d’explorer les différents scénarios envisageables pour notre 
copropriété. Ce travail complexe implique de nombreux aspects techniques et d’usage, et vise à 
dégager quelques scénarios pertinents qui pourront faire l’objet d’analyses plus approfondies, si 
les copropriétaires le décident lors de la prochaine Assemblée générale. 

Les groupes de travail ont un mois pour avancer sur ces réflexions, avec l’aide des professionnels 
à leur disposition dans le cadre de la recherche-action VT-Vacc*. 
A l’issue de cette étape, ils proposeront au Conseil syndical les pistes qui semblent dignes d’intérêt 
en vue de l’Assemblée générale de mars 2026. 

D’ici là, le Conseil syndical vous tiendra informés de l’avancée de ces travaux.  

Pour tous, les panneaux et vidéos du premier atelier de mai 2025 restent consultables ici : XXX. 
Pour toute question ou demande d’échange : projetplcarago@gmail.com  

À très bientôt, 
Le Conseil Syndical 

(*) Valorisation des Toits-terrasse en Ville par l’Auto consommation collective d’électricité, étude 
conduite par l’Agence Parisienne du Climat 

Annexe 18
Le�re d’informa�on post atelier 2 PLC
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*VSSLJ[PM�*YV\SLIHYIL���7OHZL�����([LSPLYZ�JVWYVWYPt[HPYLZ

�

)LFKH�UpSRQVH�H[SHUW

([SHUW &RQWDFW 'DWH

$OH[DQGUH�*21&$/9(6 DJ#UHH]RPH�FRP ����������

3LORWDJH�GHV�RSpUDWLRQV�HQ�FRSURSULpWp��JHVWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH�HW�DVSHFWV�MXULGLTXHV

dŚğŵĞ�͗��ŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ

ϭ͘ YƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠƐ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�͍
dŽƵƐ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĞŶǀŝƐĂŐĠƐ� ƐŽŶƚ� ĨĂŝƐĂďůĞƐ� ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘
dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ĐŚĂƋƵĞ� ƉƌŽũĞƚ� ƉĞƵƚ� ĞŶŐĂŐĞƌ� ĚĞƐ� ŵĂũŽƌŝƚĠƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ĨŽŶĐƚŝŽŶ� ĚĞƐ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ͘

Ϯ͘ YƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ
ĚĞ�ůŽŝ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĂƌƚŝĐůĞ�Ϯϱ�ŽƵ�ϮϲͿ͍
>Ă�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞ� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� Ϯϰ� Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ĂƵǆ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĐŽƵƌĂŶƚƐ͕� Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ŽƵ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ
ŶŽƌŵĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘
>Ă� ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� Ϯϱ� Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ� ĂƵǆ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ� ƵŶĞ
ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ͘
>Ă�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�Ϯϲ�ĞƐƚ�ƌĞƋƵŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ�ĐŽŵŵĞ
ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ůŽƵƌĚĞ͘
>ĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĞŶǀŝƐĂŐĠƐ� ƌĞůğǀĞŶƚ� ƉůƵƚƀƚ� ĚĞ� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� Ϯϱ� ŵĂŝƐ� ŝů� ƉĞƵƚ� Ǉ� ĂǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ĐĂƐ
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐƵƌĠůĠǀĂƚŝŽŶ͘

ϯ͘ ^ĞůŽŶ� ůĞƐ� ƐĐĞŶĂƌŝŝ͕� ĐŽŵŵĞŶƚ� ƐŽŶƚ� ĨĂŝƚĞƐ� ůĞƐ� ƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕� ƌĞƐƐŽƌƚĞŶƚͲĞůůĞƐ� Ě͛ƵŶĞ
ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�͍
�Ŷ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ͕� ůĞƐ� ƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ƌĞůğǀĞŶƚ� ĚƵ� ƐǇŶĚŝĐĂƚ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞ� ĚĞƐ
ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞĨĨĞĐƚƵĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͘
�ǆĞŵƉůĞ�͗� �Ŷ� ĐĂƐ� Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ďąƚŝŵĞŶƚ��͕� ƉƵŝƐƋƵĞ� ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ
ƉƌŽĚƵŝƚĞ� ďĠŶĠĨŝĐŝĞ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͕ ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ƌĞůğǀĞ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ĚƵ
ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĚƵ���Ğƚ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘

Annexe 19
Récapitula�f des fiches réponses experts
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7KqPH���&RPSUpKHQVLRQ�JpQpUDOH

�� 3HXW�RQ�GLVSRVHU�GH�UHWRXU�G¶H[SpULHQFHV�GH�SURMHWV�FRPSDUDEOHV�GpMj�UpDOLVpV�"
$�3DULV��SOXVLHXUV�FRSURSULpWpV�VH�VRQW�GRWpHV�GH�SDQQHDX[�SKRWRYROWDwTXHV��OHV�UpIpUHQFHV�VRQW
FRQVXOWDEOHV�VXU�OH�VLWH�&RDFK&RSUR��/HV�RSpUDWLRQV�G¶DXWRFRQVRPPDWLRQ�FROOHFWLYH�HQ�)UDQFH�VH
PXOWLSOLHQW�HW�SOXVLHXUV�H[LVWHQW�GpMj�j�3DULV�GDQV�OHV�pTXLSHPHQWV�SXEOLFV�HW�VXU�GHV�WRLWXUHV�GH
EDLOOHXUV�VRFLDX[��1RXV�SRXUULRQV�SUpVHQWHU�FHV�GLIIpUHQWHV�RSpUDWLRQV�DX�FRXUV�G¶XQH�UpXQLRQ
VSpFLILTXH�

�� 4XHOV�VRQW�OHV�IUDLV�G
pWXGH�DFWXHOOHPHQW�SULV�HQ�FKDUJH�"
/HV�PR\HQV�GpSOR\pV�HQ�DFFRPSDJQHPHQW�GX�SURMHW�&URXOHEDUEH�VXU�FHV�GHX[�GHUQLqUHV�DQQpHV�HVW
GH�O¶RUGUH�GH��������¼��WHPSV�GH�WUDYDLO�HW�GH�UpXQLRQV��PRELOLVDWLRQ�G¶H[SHUWLVHV��DFKDWV���&H
ILQDQFHPHQW�SURYLHQW�SRXU�PRLWLp�GH�GHX[�SURMHWV�HXURSpHQV�'LVFRYHU�HW�([SUHVV�HW�SRXU�PRLWLp�GX
3XFD�HW�GH�O¶$GHPH�

�� 4XHOV�VHUDLHQW�OHV�IUDLV�G¶pWXGH�TXL�UHVWHUDLHQW�j�PHQHU��HW�TXL�GHYUDLW�OHV�SUHQGUH�HQ�FKDUJH�"
/¶$JHQFH�3DULVLHQQH�GX�&OLPDW�FRQWLQXHUD�GH�SUHQGUH�HQ�FKDUJH�OHV�DFWLRQV�GH�FRRUGLQDWLRQ�GX
FROOHFWLI�HW�G¶DFFRPSDJQHPHQW�GH�FKDTXH�FRSURSULpWp�GDQV�VRQ�SURMHW��OXL�SHUPHWWDQW�G¶DYRLU�WRXV�OHV
pOpPHQWV�OXL�SHUPHWWDQW�GH�GpFLGHU�TXHO�VFpQDULR�HOOH�VRXKDLWH�DSSURIRQGLU��/HV�pWXGHV
RSpUDWLRQQHOOHV�SHUPHWWDQW�HQVXLWH�G¶HQJDJHU�OHV�WUDYDX[�GHYURQW�rWUH�SULVHV�HQ�FKDUJH�SDU�OD
FRSURSULpWp���/H�EXGJHW�VHUDLW�GH�O¶RUGUH�GH����j�������¼�VXLYDQW�OHV�VFpQDULRV�UHWHQXV��GRQW�XQH
SDUWLH�SRXUUDLW�rWUH�SULVH�HQ�FKDUJH�SDU�GHV�DLGHV�SXEOLTXHV��YRLU�TXHVWLRQ����

�� 4XLG�GH�OD�FRQWLQXLWp�GX�ILQDQFHPHQW�38&$�$'(0(�"
(Q�IpYULHU������OH�ILQDQFHPHQW�GX�3XFD�HW�GH�O¶$GHPH�SUHQG�ILQ��'¶DXWUHV�VRXUFHV�VRQW�PRELOLVpHV
SRXU�WRXWH�O¶DQQpH������GH�IDoRQ�j�SRXUVXLYUH�OHV�DFWLRQV�GH�O¶$JHQFH�3DULVLHQQH�GX�&OLPDW�HW�OD
PRELOLVDWLRQ�G¶H[SHUWLVH��QRWDPPHQW�MXULGLTXHV�SRXU�OH�PRQWDJH�GH�O¶DXWRFRQVRPPDWLRQ�FROOHFWLYH�

7KqPH���4XHVWLRQV�VXU�OHV�SURMHWV�HQYLVDJpV

�� /HV�SURMHWV�HQYLVDJpV�LPSOLTXHQW�LOV�OD�YLOOH�GH�3DULV�"�6L�RXL��TXHO�HQJDJHPHQW�VXU�OD�GXUpH�"
/HV�SURMHWV�VRQW�FHX[�GH�OD�FRSURSULpWp��HW�GX�FROOHFWLI�GH�FRSURSULpWpV�GX�TXDUWLHU��,OV�UHOqYHQW�G¶XQH
LQLWLDWLYH�SULYpH�TXL�HVW�DFFRPSDJQpH�SDU�OD�SXLVVDQFH�SXEOLTXH��/D�9LOOH�HW�OD�0DLULH�GX���H�VH�VRQW
HQJDJpHV�HQ�IDYHXU�GX�SURMHW��/HXU�HQJDJHPHQW�Q¶LQGH[H�SDV�OD�IDLVDELOLWp�GX�SURMHW�TXL�UHVWH�XQ
SURMHW�SULYp��DXWRILQDQFp�HW�SHQVp�SRXU�rWUH�JpUp�SDU�VHV�SURSUHV�PR\HQV��&H�VRXWLHQW�D�GHV�UDLVRQV�GH
V¶LQVFULUH�GDQV�OD�GXUpH���OH�GpYHORSSHPHQW�GX�SKRWRYROWDwTXH��GX�VRODLUH�WKHUPLTXH�RX�GH�OD
YpJpWDWLRQ�HVW�LQVFULW�GDQV�OD�IHXLOOH�GH�URXWH�GX�SODQ�FOLPDW�PXQLFLSDO��HW�FHOXL�GH�OD�PpWURSROH�

�� <�D�W�LO�GHV�DLGHV�SXEOLTXHV�SRXU�OHV�LQYHVWLVVHPHQWV�HQYLVDJpV�"
9pJpWDOLVDWLRQ���,O�H[LVWH�XQH�DLGH�GH�OD�9LOOH�GH�3DULV�SRXU�OHV�pWXGHV�HW�OHV�WUDYDX[�GH�YpJpWDOLVDWLRQ
GH�WRLWXUH�WHUUDVVH��&¶HVW�OH�GLVSRVLWLI�&RSURDVLV��,O�GRQQH�GURLW�j�������¼�IRUIDLWDLUHV�SRXU�GHV�pWXGHV
G¶DYDQW�SURMHW�VXU�XQH�WRLWXUH�WHUUDVVH��HW�MXVTX¶j������GX�PRQWDQW�GHV�WUDYDX[�GH�YpJpWDOLVDWLRQ�
GDQV�OD�OLPLWH�GH��������¼�������¼�IRUIDLWDLUHV�SDU�FXYH�GH�VWRFNDJH�GHV�HDX[�GH�SOXLH�
6RODLUH�WKHUPLTXH���,O�H[LVWH�XQH�DLGH�GH�O¶$GHPH�SRXU�OHV�pWXGHV�HW�OHV�WUDYDX[�G¶LQVWDOODWLRQ�GH
SDQQHDX[�VRODLUHV�WKHUPLTXHV��&¶HVW�OH�)RQGV�&KDOHXU��/¶$JHQFH�3DULVLHQQH�GX�&OLPDW�HVW

-PJOL�YtWVUZL�L_WLY[
,_WLY[ *VU[HJ[ +H[L

&KDUOHV�/HPRQQLHU &KDUOHV�OHPRQQLHU#DSF�SDULV�FRP ��MDQYLHU�����

&RPPXQDXWpV�pQHUJpWLTXHV�HQ�FRSURSULpWp��SLORWDJH�GX�FROOHFWLI�&URXOHEDUEH

*VSSLJ[PM�*YV\SLIHYIL���7OHZL�����([LSPLYZ�JVWYVWYPt[HPYLZ*VSSLJ[PM�*YV\SLIHYIL���7OHZL�����([LSPLYZ�JVWYVWYPt[HPYLZ

�

dŚğŵĞ�͗�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠƐ

ϰ͘ �ŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠ
Ğƚ�ă�ƚŝƚƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�͍
�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂƐ� Ě͛ƵŶĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� ƐŽůĂŝƌĞ� ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ� ŽƵ� ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ͕� ƵŶĞ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵƐĐƌŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ͘��ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ
ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘

ϱ͘ WĞƵƚͲŽŶ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĠũă�ǀĂůŝĚĠƐ�ĞŶ
�'�Ğƚ�ŶŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ� ƌĠĂůŝƐĠƐ͕� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ;ĞǆĞŵƉůĞ�ŶŽŶ� ůŝŵŝƚĂƚŝĨͿ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ă� ĨĂŝƌĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ
ƐŽƵƐͲƐŽůƐ�ĚĠũă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĠƐ�͍
>ĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĞŶǀŝƐĂŐĠƐ� Ŷ͛ŝŶƚĞƌĨğƌĞŶƚ� ƉĂƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ĚĠũă� ƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� �'͘� �ŚĂƋƵĞ
ǀŽƚĞ� ĚĠũă� ƌĠĂůŝƐĠ� Ă� ƐŽŶ� ƉƌŽƉƌĞ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĂƐƐŽĐŝĠ͘� >ĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ
ĞŶǀŝƐĂŐĠƐ�ƐŽŶƚ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵƌŽŶƚ� ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ
ĞŶ��'͘�>͛ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ�ƉĞƵƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�Ɛ͛ĂƵƚŽĨŝŶĂŶĐĞƌ͘

ϲ͘ �ůĂƌŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ă�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐƵƌĠůĠǀĂƚŝŽŶ�͗�ƋƵ͛ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ĚƵ�ƉƌŝǀĂƚŝĨ
ĞƚͬŽƵ�ĚƵ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�͍
�Ŷ� ŐĠŶĠƌĂů� ĞŶ� ƐƵƌĠůĠǀĂƚŝŽŶ͕� ůĞ� ŐƌŽƐ� ƈƵǀƌĞ͕� ůĂ� ƚŽŝƚƵƌĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŵŵƵŶƐ
ƉƌŽůŽŶŐĠƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ƉĂƌƚŝĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘� >ĞƐ� ǀŽůƵŵĞƐ� ŚĂďŝƚĂďůĞƐ� ĐƌĠĠƐ͕� ůĞƐ� ĐůŽŝƐŽŶƐ� Ğƚ
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝǀĂƚŝĨƐ͘
DĂŝƐ�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�Ɛ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĠƚĂŐĞ�ƋƵŝ�ƌĠĂůŝƐĞ
ƵŶ�ĚƵƉůĞǆ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĐƌĠĠ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝǀĂƚŝĨ͘��͛ĞƐƚ�ĐĞ
ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ŽƌĚĞůŝğƌĞƐ͘

ϳ͘ YƵĞůƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĞŶ��'�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐƵƌĠůĠǀĂƚŝŽŶ�͍
>Ă�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ůŽƚ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ
ĂƚƚĂĐŚĠ� ă� ĐĞ� ůŽƚ� ă� ƵŶ� ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ͘� �ĞƚƚĞ� ǀĞŶƚĞ� Ɛ͛ĞĨĨĞĐƚƵĞ� ƐŽƵƐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ� ƐƵƐƉĞŶƐŝǀĞ
Ě͛ŽďƚĞŶƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͘� >Ğ� ůŽƚ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƵŶ� ůŽƚ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨ
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƚĂŶƚŝğŵĞƐ�ƌĞĐĂůĐƵůĠƐ�ĂƉƌğƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘
hŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐƵĨĨŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵƌĠůĠǀĂƚŝŽŶ�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ
ƵƌďĂŶŝƐƚŝƋƵĞ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ǀĠƌŝĨŝĠĞ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ͘
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O¶DQLPDWULFH�ORFDOH�HW�SRXUUD�DFFRPSDJQHU�OD�FRSURSULpWp�GDQV�VD�PRELOLVDWLRQ�
3KRWRYROWDwTXH���,O�Q¶H[LVWH�SDV�GH�VXEYHQWLRQ�DX[�pWXGHV�RX�DX[�WUDYDX[�G¶LQVWDOODWLRQ
SKRWRYROWDwTXH��,O�H[LVWH�XQH�SULPH�j�O¶LQYHVWLVVHPHQW�HW�XQ�WDULI�JDUDQWL�GH�UDFKDW�GH�O¶pOHFWULFLWp
LQMHFWpH�VXU�OH�UpVHDX��PDLV�SHX�DWWUDFWLYH�DX�UHJDUG�GH�OD�UHYHQWH�GHV�VXUSOXV�G¶pOHFWULFLWp�DX[
FRQVRPPDWHXUV ORFDX[�HW�QRQ�VD�UHYHQWH�DX�UpVHDX��(QILQ��G¶XQ�SRLQW�GH�YXH�ILVFDO��OD�YHQWH
G¶pOHFWULFLWp�DX[�FRQVRPPDWHXUV�ORFDX[�YRLW�VRQ�WDX[�G¶DFFLVH�GLPLQXp��DFWXHOOHPHQW�PrPH�IL[p�j
]pUR��HW�VD�79$�SRWHQWLHOOHPHQW�GLPLQXpH�
0RQWDJH�GH�FRPPXQDXWp�G¶pQHUJLH���/H�IRQGV�HXURSpHQ�GpGLp�DX[�FRPPXQDXWpV�G¶pQHUJLH�GpOLYUHUD
j�SDUWLU�GH�O¶pWp������XQH�DLGH�DX�PRQWDJH�pFRQRPLTXH�GHV�FRPPXQDXWpV�pOLJLEOHV�TXL�HQ�IHUDLHQW�OD
GHPDQGH��&HWWH�SLVWH�VHUD�FRQVLGpUpH�j�O¶DYDQFHPHQW��HW�SRXUUD�rWUH�PRELOLVpH�DYHF�O¶DLGH�GH
O¶$JHQFH�3DULVLHQQH�GX�&OLPDW�

7KqPH���,GpHV�GH�SURMHW

�� 8Q�UHGLVWULEXWLRQ�GHV�ULFKHVVHV�HQYHUV�GHV�SRSXODWLRQV�SOXV�SUpFDLUHV�HVW�HOOH�SRVVLEOH"
&¶HVW�SUpFLVpPHQW�UHQGX�SRVVLEOH�DX�WUDYHUV�GHV�FRPPXQDXWpV�G¶pQHUJLH�ORFDOHV��SHUPHWWDQW�GH
YHQGUH�j�WDULI�SUpIpUHQWLHO�RX�GH�FpGHU�O¶pOHFWULFLWp�j�FHUWDLQV�DFKHWHXUV��'DQV�OH�FDGUH�G¶XQH
DXWRFRQVRPPDWLRQ�FROOHFWLYH��OD�JULOOH�WDULIDLUH�SHXW�rWUH�GLVFXWpH�GDQV�FH�VHQV�DX�VHLQ�GH�YRWUH
FRSURSULpWp�HW�DYHF�OHV�DXWUHV�FRSURSULpWpV�SURGXFWULFHV�GX�TXDUWLHU��'HV�PpQDJHV�PRGHVWHV�RX�GHV
DVVRFLDWLRQV�GH�TXDUWLHU�SDU�H[HPSOH�SRXUUDLHQW�HQ�EpQpILFLHU��$�VDYRLU��OH�PRXYHPHQW�GHV�$0(3
IpGqUHQW�OHV�LQLWLDWLYHV�ORFDOHV�GH�GRQ�G¶pOHFWULFLWp�HQWUH�YRLVLQV�

�� 8QH�FRPPXQDXWp�G¶pQHUJLH�SHXW�HOOH�SHUPHWWUH�XQH�IRUPH�GH�UpGXFWLRQ�GHV�LQpJDOLWpV�GHV
UHVVRXUFHV�"
8QH�FRPPXQDXWp�G¶pQHUJLH�HVW�XQ�REMHW�MXULGLTXH�WUqV�RXYHUW�TX¶LO�YRXV�UHYLHQW�ODUJHPHQW�GH
FRQVWUXLUH��,O�SHUPHW�WRXW�j�IDLW�GH�SRXUVXLYUH�FHV�REMHFWLIV�VRFLDX[��8QH�FRPPXQDXWp�G¶pQHUJLH��SRXU
rWUH�UHFRQQXH�VHORQ�OH�GURLW�HXURSpHQ��GRLW�SRXUVXLYUH�XQ�REMHFWLI�VRFLDO��HQYLURQQHPHQWDO�RX
pFRQRPLTXH��PDLV�SDV�GH�OXFUDWLYLWp���HW�rWUH�RXYHUWH��SRXYRLU�HQWUHU�HW�VRUWLU�OLEUHPHQW��VHORQ�GHV
UqJOHV�j�GpILQLU��

�

7KqPH���&RPSUpKHQVLRQ�JpQpUDOH

�� &RPSWH�WHQX�GH�O¶HQVROHLOOHPHQW�j�3DULV�HW�GH�OD�VXSHUILFLH�GH�QRV�WRLWV��OH�SKRWRYROWDwTXH�HVW�LO
UHQWDEOH�"
/D�EDLVVH�GX�FR�W�GHV�LQVWDOODWLRQV�G¶XQH�SDUW��HW�O¶DXJPHQWDWLRQ�GX�FR�W�GH�O¶pOHFWULFLWp�G¶DXWUH�SDUW
RQW�UHQGX�FHV�GHUQLqUHV�DQQpHV�OHV�LQVWDOODWLRQV�SKRWRYROWDwTXHV�j��3DULV�HIIHFWLYHPHQW�UHQWDEOHV��FH
TXL�V¶LOOXVWUH�SDU�XQ�QRPEUH�JUDQGLVVDQW�GH�UpDOLVDWLRQV�VXU�OHV�WRLWV�3DULVLHQV��GRQW�SOXVLHXUV�HQ
DXWRFRQVRPPDWLRQ�FROOHFWLYH�

�� 4XHO�HVW�OH�UHQGHPHQW�pQHUJpWLTXH�GHV�SDQQHDX[�VRODLUHV "
(QWUH����HW������GH�O¶pQHUJLH�VRODLUH�DUULYDQW�VXU�OH�SDQQHDX�HVW�FRQYHUWLW�HQ�pOHFWULFLWp�

�� 4XHOOH�HVW�OD�GXUpH�GH�YLH�GHV�SDQQHDX[�VRODLUHV "
/HV�IDEULFDQWV�GH�PRGXOHV�JDUDQWLVVHQW�HQ�JpQpUDO�����GH�OD�SXLVVDQFH�LQLWLDOH�DSUqV����DQV��/HV
LQVWDOODWLRQV�UpDOLVpHV�YRLFL����DQV�VRQW�HQFRUH�HQ�IRQFWLRQQHPHQW�

�� 4XL�YD�JpUHU�OD�3HUVRQQH�0RUDOH�2UJDQLVDWULFH�HQVXLWH�"
'DQV�O¶K\SRWKqVH�DFWXHOOH��FKDTXH�FRSURSULpWp�HVW�SURSULpWDLUH�GH�VRQ�LQVWDOODWLRQ�SKRWRYROWDwTXH�HW
F¶HVW�OD�UpXQLRQ�GHV�V\QGLFDWV�GH�FRSURSULpWDLUHV�TXL�IRUPH�O¶RUJDQH�GLULJHDQW�GH�OD�302��SRXYDQW
LQFOXUH�G¶DXWUHV�GpFLGHXUV�FRPPH�OH�0RELOLHU�1DWLRQDO��/D�FRSURSULpWp�DGKqUH�j�OD�302�SRXU
O¶pFKDQJH�GH�VHV�VXUSOXV�DYHF�OHV�DXWUHV�PHPEUHV�GH�OD�302��/D�JHVWLRQ�SURSUHPHQW�GLWH�VHUD�WUqV
SUREDEOHPHQW�GpOpJXpH�j�GHV�VRFLpWpV�VSpFLDOLVpHV��LQGpSHQGDPPHQW�GH�OD�JRXYHUQDQFH�TXL�GpSHQGUD
GH�OD�VWUXFWXUH�MXULGLTXH�HQ�FRXUV�G¶pWXGH�

�� 8Q�SURMHW�G
pQHUJLH�VRODLUH�D�W�LO�GX�VHQV�SXLVTXH�OD�)UDQFH�D�XQH�pOHFWULFLWp�QXFOpDLUH�TXL�HVW
ERQ�PDUFKp�"
/¶DXJPHQWDWLRQ�GHV�EHVRLQV�HQ�pOHFWULFLWp��OD�UpGXFWLRQ�GHV�pQHUJLHV�IRVVLOHV��OD�QpFHVVLWp
G¶LQYHVWLVVHPHQWV�ORXUGV�GDQV�OHV�UpVHDX[�GH�GLVWULEXWLRQ�HW�OHV�FR�WV�FURLVVDQWV�GH�OD�SURGXFWLRQ
QXFOpDLUH�H[SOLTXHQW�O¶DXJPHQWDWLRQ�FURLVVDQWH�GHV�SUL[�GH�O¶pOHFWULFLWp�����SDU�DQ�OHV�YLQJW�GHUQLqUHV
DQQpHV���/H�FR�W�GH�SURGXFWLRQ�GH�O¶pOHFWURQ�QXFOpDLUH�HVW�HIIHFWLYHPHQW�IDLEOH��FDU�LO�Q¶LQWqJUH�SDV�OHV
FR�WV�GH�UHQRXYHOOHPHQW�GHV�FHQWUDOHV��0DLV�OH�FRQVRPPDWHXU�Q¶HQ�SURILWH�SDV��FDU�HQ�)UDQFH�OHV
WDULIV�G¶pOHFWULFLWp�VRQW�UpJOHPHQWpV��HW�FRPSRUWHQW�XQH�SDUW�WUqV�LPSRUWDQWH�GH�WD[HV�LQGpSHQGDQWHV
GX�FR�W�GH�SURGXFWLRQ��/¶DXWRFRQVRPPDWLRQ�G¶pQHUJLH�VRODLUH�SHUPHW�G¶pYLWHU�O¶DXJPHQWDWLRQ�GHV
WDULIV�DX�ILO�GX�WHPSV�HW�G¶pFKDSSHU�SRXU�O¶HVVHQWLHO�DX[�WD[HV�LQFOXHV�GDQV�OH�SUL[�GX�N:K��&¶HVW�FH
TXL�H[SOLTXH�VRQW�OH�GpYHORSSHPHQW�GH�OD�SURGXFWLRQ�G¶pQHUJLH�VRODLUH�

7KqPH���4XHVWLRQV�VXU�OHV�SURMHWV�HQYLVDJpV

�� 4XHOV�VRQW�OHV�SRWHQWLHOV�G¶DXWRFRQVRPPDWLRQ�GH�QRWUH�UpVLGHQFH "
/H�UDWLR�G¶DXWRFRQVRPPDWLRQ�GH�OD�UpVLGHQFH�SHXW�YDULHU�VHQVLEOHPHQW�VXLYDQW�O¶pYROXWLRQ�GHV
EHVRLQV��SDU�H[HPSOH�VXLWH�j��O¶LQVWDOODWLRQ�GH�ERUQHV�GH�UHFKDUJH��GDQV�OHV�K\SRWKqVHV�HQYLVDJpHV��OH
UDWLR�SRXU�YRWUH�UpVLGHQFH�HVW�GH�O¶RUGUH�GH������LO�SRXUUDLW�rWUH�SRVVLEOH�G¶RSWLPLVHU�FH�WDX[�MXVTX¶j
����

�� 4XHOOH�HVW�OD�VXUIDFH�QpFHVVDLUH�SRXU�O
DXWRFRQVRPPDWLRQ�GH�OD�UpVLGHQFH "

-PJOL�YtWVUZL�L_WLY[
,_WLY[ *VU[HJ[ +H[L

*DVWRQ�&RTXDQG *DVWRQ�FRTXDQG#DSF�SDULV�FRP ��MDQYLHU�����

(QHUJLHV�UHQRXYHODEOHV��LQJpQLHULH�SKRWRYROWDwTXH��DXWRFRQVRPPDWLRQ�LQGLYLGXHOOH�HW�FROOHFWLYH

*VSSLJ[PM�*YV\SLIHYIL���7OHZL�����([LSPLYZ�JVWYVWYPt[HPYLZ
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4XHOOH�TXH�VRLW�VD�WDLOOH��XQH�SURGXFWLRQ�SKRWRYROWD¯TXH�QH�SRXUUD�SDV�DVVXUHU� �HOOH�VHXOH
OکDXWRFRQVRPPDWLRQ�GH�OD�U©VLGHQFH��OHV�SODJHV�KRUDLUHV�GH�SURGXFWLRQ�HW�GH�FRQVRPPDWLRQ�©WDQW
G©FDO©HV�GDQV�OD�MRXUQ©H��'کR¹�OکLQW©UªW�GH�UHYHQGUH�Oک©OHFWULFLW©�SURGXLWH�HQ�VXUSOXV�DX[�KHXUHV�R¹�OD
U©VLGHQFH�HQ�QکD�SDV�EHVRLQ�

�� 3LFDUG��OHV�EXUHDX[�HQ�UH]�GH�FKDXVVpH�HW�OH�0RQRSUL[�%G�$UDJR�SHXYHQW�LOV�HQWUHU�GDQV
O¶DXWRFRQVRPPDWLRQ�GH�OD�UpVLGHQFH "
1RQ��FDU�LOV�RQW�OHXU�SURSUH��SRLQW�GH�OLYUDLVRQ���OH�FRPSWHXU�/LQN\���GLVWLQFW�GH�FHOXL�GHV�SDUWLHV
FRPPXQHV��/کDXWRFRQVRPPDWLRQ�HVW�U©VHUY©H�DX�V\QGLFDW�GHV�FRSURSUL©WDLUHV�SURSUHPHQW�GLW��(Q
UHYDQFKH��FH�VRQW�GHV�DFKHWHXUV�SRWHQWLHOV��OHV�FRQWDFWV�VRQW�HQ�FRXUV�

�� $�TXL�SHXW�RQ�UHYHQGUH�O¶pOHFWULFLWp "
7RXW�FRQVRPPDWHXU�SULYp�G¶pOHFWULFLWp��HQWUHSULVHV��FRPPHUFHV��SDUWLFXOLHUV��SHXW�HQWUHU�GDQV�OD
ERXFOH�j�FRQGLWLRQ�TX¶LO�VH�VLWXH�GDQV�OH�FHUFOH�GH�UD\RQ���NP�TXL�FRQWLHQW�GpMj�O¶HQVHPEOH�GHV�DXWUHV
PHPEUHV��(Q�SUDWLTXH�� �GHV�FRQVRPPDWHXUV�LQW©UHVV©V�SDU�XQ�SUL[�DWWUDFWLI�DX[�KHXUHV�HW�MRXUV
SHQGDQW�OHVTXHOV�OD�U©VLGHQFH�G©JDJH�XQ�VXUSOXV��(Q�FHQWUH�YLOOH��LOV�VRQW�WU¨V�QRPEUHX[�
/¶$JHQFH�3DULVLHQQH�GX�&OLPDW�LGHQWLILH�DFWXHOOHPHQW�GHV�FRQVRPPDWHXUV�SRWHQWLHOV�GDQV�OH�TXDUWLHU�
FRPPH�GHV�(3+$'��OH�IR\HU�XQLYHUVLWDLUH�0DOJDFKH��GHV�HQWUHSULVHV�GH�O¶(66��0$,)«��RX�G¶DXWUHV
SOXV�JUDQGV�JURXSHV�FRPPH�OD�IRQFLqUH�,.($��,WDOLH�����8Q�IRLVRQQHPHQW�GH���j����FOLHQWV
SHUPHWWUDLW�G¶pFRXOHU�OH�VXUSOXV�GHV�FRSURSULpWpV�SURGXFWULFHV�DFWXHOOHPHQW�LGHQWLILpHV�GDQV�OH�FDGUH
GH�97�9DFF�

௙
��� 'RLW�RQ�QHWWR\HU�OHV�SDQQHDX[�VRODLUHV "

&HOD�GpSHQG�GH�O¶LQFOLQDLVRQ�GHV�SDQQHDX[�HW�GHV�FRQGLWLRQV�DPELDQWHV�GX�VLWH���TXDQWLWp�GH
SRXVVLqUH��GpMHFWLRQ�G¶RLVHDX[���(Q�JpQpUDO��XQ�QHWWR\DJH�DQQXHO�HVW�SUpYX�LQLWLDOHPHQW��LQWpJUp�GDQV
OHV�RSpUDWLRQV�GH�PDLQWHQDQFH�

��� 4XLG�GH�O
HQWUHWLHQ�HW�GHV�FKDUJHV�DVVRFLpHV�"
&H�SRVWH�HVW�Q©FHVVDLUHPHQW�LQFOXV�GDQV�OHV�IUDLV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�GHV�LQVWDOODWLRQV��HQWUHWLHQ�
PDLQWHQDQFH��FRQWU´OH�HW�DVVXUDQFH�

��� /HV�FLUFXLWV�HW�FkEODJH�GHV�SDQQHDX[�SKRWRYROWDwTXHV�SUpVHQWHQW�LOV�XQ�ULVTXH�SDUWLFXOLHU�"
&RPPH�WRXWH�LQVWDOODWLRQ�pOHFWULTXH��OHV�WUDYDX[�IRQW�O¶REMHW�G¶XQ�FRQWU{OH�WHFKQLTXH�ORUV�GH�OHXU
UpFHSWLRQ��DX�UHJDUG�GH�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�WUqV�H[SOLFLWH��/HV�FRQWU{OHV�SpULRGLTXHV�SUpYXV�GDQV�OHV
RSpUDWLRQV�GH�PDLQWHQDQFH�LQFOXHQW�OD�YpULILFDWLRQ�GH�FHV�LQVWDOODWLRQV�

��� 4XLG�GHV�VROXWLRQV�H�EDWWHULH�TXL�pPHUJHQW�"
8QH�JHVWLRQ�GX�VXUSOXV��GpQRPPpH�EDWWHULH�YLUWXHOOH��HVW�HIIHFWLYHPHQW�SURSRVpH�SDU�FHUWDLQV
IRXUQLVVHXUV�G¶pOHFWULFLWp��(OOH�FRQVLVWH�j�LPSXWHU�FH�VXUSOXV�VXU�OHV�FRQVRPPDWLRQV�IXWXUHV�GX
SURGXFWHXU��&H�PRGqOH�FLEOH�DFWXHOOHPHQW�HVVHQWLHOOHPHQW�OHV�SDUWLFXOLHUV��VD�SHUWLQHQFH�pFRQRPLTXH
UHVWH�j�GpPRQWUHU�DX�UHJDUG�GH�OD�UpPXQpUDWLRQ�GX�SUHVWDWDLUH�HW�GH�VD�TXDOLWp�GH�IRXUQLVVHXU�TXL�IL[H
OH�SUL[�G¶DFKDW�GH�O¶pOHFWULFLWp�

7KqPH���,GpHV�GH�SURMHW

��� 3HXW�RQ�PHWWUH�GHV�PLQL�pROLHQQHV�VXU�OH�WRLW�GH�OD�WRXU�"
/HV�TXHOTXHV�U©DOLVDWLRQV�GH�PLQL�©ROLHQQHV�VXU�GHV�WRLWV�WHUUDVVH�HQ�)UDQFH�QکRQW�SDV� �FH�VWDGH�SX
G©PRQWUHU�OکLQW©UªW�©FRQRPLTXH��UDLVRQ�SRXU�ODTXHOOH�FHWWH�SLVWH�QکD�SDV�©W©�SURSRV©H�GDQV�OH�FDGUH�GH
97�9DFF�

��� 8QH�SURGXFWLRQ�SKRWRYROWDLTXH�RX�WKHUPLTXH�VRODLUH�SHUPHWWUDLW�HOOH�GH�FKDXIIHU�OHV�SLVFLQHV�HW
OH���qPH�pWDJH�"�4XHO�VHUDLW�OH�EpQpILFH�G¶XQH�WHOOH�VROXWLRQ�SDU�UDSSRUW�j�O¶H[LVWDQW��&3&8��"
8QH�SURGXFWLRQ�VRODLUH�WKHUPLTXH�SRXU�SU©FKDXIIHU�OV�SLVFLQH�HVW�SDUIDLWHPHQW�HQYLVDJHDEOH��HOOH
SHUPHWWUDLW�XQ�SU©FKDXIIDJH�GH�OکHDX��OکDSSRLQW�©WDQW�DSSRUW©�SDU�OD�&3&8��6L�XQH�SURGXFWLRQ

�

SKRWRYROWD¯TXH�©WDLW�HQYLVDJ©H�VXU�OD�WRXU��HOOH�YLHQGUDLW�HQ�FRPSO©PHQW�GکDXWUHV�VXUIDFHV��PDLV
LPSXW©H�VXU�OHV�FRQVRPPDWLRQV�©OHFWULTXHV�GH�OکHQVHPEOH�GH�OD�UpVLGHQFH��'H�PDQLqUH�JpQpUDOH�j
VXUIDFH�pJDOH��OH�VRODLUH�WKHUPLTXH�VHUD�SOXV�HIILFDFH��DSSRUWHUD�SOXV�GH�FDORULHV�SDU�Pð�GH�FDSWHXU�
TXH�OH�SKRWRYROWDwTXH��VRXV�IRUPH�GH�SDQQHDX[�VRODLUHV�³FODVVLTXHV´��GH�QDSSHV�RX�PHPEUDQHV�



�

7KqPH���&RPSUpKHQVLRQ�JpQpUDOH
�� &RQFHUQDQW�OD�IRXUQLWXUH�G¶pQHUJLH��QRWUH�FRSURSULpWp�D�UHFRXUV�j�OD�&3&8��PHPEUH

IRQGDWHXU�GH�O¶$3&�TXL�VXLW�XQH�IHXLOOH�GH�URXWH�GH�GpFDUERQDWLRQ��SRLQW�LPSRUWDQW�SRXU�OH
FDOFXO�GHV�DWRXWV�HQYLURQQHPHQWDX[�GH�FHUWDLQV�SURMHWV��&RPPHQW�V¶LQVFULUDLW�XQH�SURGXFWLRQ
SKRWRYROWDwTXH�GDQV�FH�FRQWH[WH�"
/D�SURGXFWLRQ�pOHFWULTXH�LVVXH�GHV�SDQQHDX[�SKRWRYROWDwTXHV�VHUDLW��DIIHFWpH�j�O¶DOLPHQWDWLRQ�GHV
SDUWLHV�FRPPXQHV�HW�GHV�pTXLSHPHQWV�QpFHVVDLUHV�DX�IRQFWLRQQHPHQW�GH�O¶LPPHXEOH��WHOV�TXH�OHV
SRPSHV�GH�GLVWULEXWLRQ�G¶HDX�YHUV�OHV�DSSDUWHPHQWV��O¶pFODLUDJH�GHV�FRXORLUV�RX�HQFRUH�OHV
DVFHQVHXUV��(OOH�YLHQGUDLW�HQ�GLPLQXWLRQ�GH�O¶DFKDW�DFWXHO�G¶pOHFWULFLWp��WRWDOHPHQW�GpFRUpOp�HW
LQGpSHQGDQW�GH�O¶DFKDW�GH�YDSHXU��DIIHFWp�DX�FKDXIIDJH�GH�O¶LPPHXEOH�

7KqPH���4XHVWLRQV�VXU�OHV�SURMHWV�HQYLVDJpV
�� 3HXW�RQ�SDUWDJHU�XQ�UHWRXU�G¶H[SpULHQFH�VXU�OHV�MDUGLQV�HQ�WRLWXUH��VXFFqV�RX�pFKHFV�"

3OXVLHXUV�UpDOLVDWLRQV�GH�MDUGLQV�SDUWDJpV�RQW�pWp�UpDOLVpV�FHV�GHUQLqUHV�DQQpHV�j�3DULV��QRXV�SRXUULRQV
OHV�SUpVHQWHU�DX�FRXUV�G¶XQH�UpXQLRQ�VSpFLILTXH�

�� 6L�MDUGLQ�SDUWDJp��FRPPHQW�VHUD�JpUp�O¶DFFqV���RXYHUW�j�WRXV�RX�QRQ�"
/RUVTXH�OH�MDUGLQ�HVW�SDUWDJp�SDU�O¶HQVHPEOH�GHV�FRSURSULpWDLUHV��FKDFXQ�GLVSRVH�GHV�PrPHV�GURLWV�HW
REOLJDWLRQV�j�VRQ�pJDUG��'DQV�FH�FDV��LO�HVW�QpFHVVDLUH�GH�PRGLILHU�OH�UqJOHPHQW�GH�FRSURSULpWp�DILQ
G¶\�SUpFLVHU�OHV�PRGDOLWpV�G¶XVDJH�GX�MDUGLQ��/HV�TXRWHV�SDUWV�GH�FRSURSULpWp�DLQVL�TXH�O¶pWDW
GHVFULSWLI�GH�GLYLVLRQ�GHPHXUHQW�LQFKDQJpV� (Q�UHYDQFKH��ORUVTXH�OH�MDUGLQ�HVW�UpVHUYp�j�O¶XVDJH�GH
FHUWDLQV�FRSURSULpWDLUHV�VHXOHPHQW��LO�FRQVWLWXH�XQH�SDUWLH�FRPPXQH�GLWH�©�VSpFLDOH�ª��GDQV�OD�PHVXUH
R��VRQ�XVDJH�HVW�OLPLWp�j�XQ�JURXSH�GpWHUPLQp��/H�UqJOHPHQW�GH�FRSURSULpWp�GRLW�DORUV�rWUH�PRGLILp�HQ
FRQVpTXHQFH��/¶pWDW�GH�UpSDUWLWLRQ�GHV�FKDUJHV�GRLW�LQWpJUHU�FHWWH�VSpFLILFLWp�HQ�SUpYR\DQW�GHV�FKDUJHV
VSpFLDOHV�VXSSRUWpHV�XQLTXHPHQW�SDU�OHV�FRSURSULpWDLUHV�EpQpILFLDLUHV�GX�MDUGLQ�

�� /D�YpJpWDOLVDWLRQ�GHV�WRLWV�WHUUDVVH�HVW�HOOH�XQ�IDFWHXU�GH�SUROLIpUDWLRQ�GHV�PRXVWLTXHV�WLJUHV�"
6HORQ�OH�VLWH�GX�JRXYHUQHPHQW��©�OD�OXWWH�PpFDQLTXH��TXL�FRQVLVWH�j�IDLUH�UpJXOLqUHPHQW�GLVSDUDvWUH�OHV
OLHX[�GH�SRQWH��pOLPLQHU�OHV�HQGURLWV�R��O¶HDX�VWDJQH��UHPSOLU�GH�VDEOH�RX�YLGHU�OHV�FRXSHOOHV�HW
DUURVRLUV�GH�MDUGLQ��FKDQJHU�O¶HDX�GHV�SODQWHV��YpULILHU�O¶pFRXOHPHQW�GHV�ULJROHV�HW�GHV�JRXWWLqUHV�
FRXYULU�OHV�UpVHUYRLUV��HQWUHWHQLU�OHV�SLVFLQHV��HWF���ª�FRQVWLWXH�XQ�OHYLHU�HVVHQWLHO�GH�SUpYHQWLRQ� 3DU
FRQVpTXHQW��OD�YpJpWDOLVDWLRQ�GHV�WRLWV�WHUUDVVHV�QH�FRQVWLWXH�SDV�HQ�HOOH�PrPH�XQ�IDFWHXU�GLUHFW�GH
SUROLIpUDWLRQ�GX�PRXVWLTXH�WLJUH��$X�FRQWUDLUH��HOOH�SHXW�FRQWULEXHU�j�O¶DEVRUSWLRQ�GH�O¶HDX�JUkFH�j�GHV
VXEVWUDWV�GUDLQDQWV��HW�DLQVL�OLPLWHU�OHV�]RQHV�GH�VWDJQDWLRQ�SURSLFHV�j�OD�SRQWH��1pDQPRLQV��OH
GpUqJOHPHQW�FOLPDWLTXH�IDYRULVH�PpFDQLTXHPHQW�O¶H[WHQVLRQ�HW�OD�SUROLIpUDWLRQ�GX�PRXVWLTXH�WLJUH�
/¶DGRSWLRQ�GH�ERQQHV�SUDWLTXHV�GHPHXUH�GRQF�LQGLVSHQVDEOH��WDQW�GDQV�OHV�HVSDFHV�YpJpWDOLVpV�GH�OD
FRSURSULpWp��MDUGLQ�FHQWUDO��IXWXUHV�WHUUDVVHV��TXH�GDQV�OHV�HVSDFHV�PLQpUDX[�VXVFHSWLEOHV�GH�UHWHQLU
O¶HDX��SDUNLQJV��WRLWXUHV��

�� /D�SUpYHQWLRQ�FRQWUH�OD�PDODGLH�GX�&KLNXQJXQ\D�FRPSUHQG�HOOH�GHV�SXOYpULVDWLRQV�GH�SURGXLWV
FKLPLTXHV�VXU�OHV�WRLWV�WHUUDVVH�YpJpWDOLVpV�"
3OXVLHXUV�DXWUHV�WHFKQLTXHV�SHXYHQW�rWUH�PLVHV�HQ�°XYUH�HQ�)UDQFH�SRXU�OXWWHU�FRQWUH�OD�SUROLIpUDWLRQ
GX�PRXVWLTXH�WLJUH��$HGHV�DOERSLFWXV���YHFWHXU�GH�PDODGLHV�WHOOHV�TXH�OH�FKLNXQJXQ\D�/H�UHFRXUV�j
GHV�EDFWpULHV�SURGXLVDQW�GHV�WR[LQHV�LQVHFWLFLGHV�SHUPHW�GH�UpGXLUH�OHV�SRSXODWLRQV�GH�PRXVWLTXHV�HQ
pOLPLQDQW�OHV�ODUYHV�SUpVHQWHV�GDQV�OHV�OLHX[�GH�SRQWH��QRWDPPHQW�OHV�HDX[�VWDJQDQWHV��%LHQ�TXH�FHWWH
PpWKRGH�VRLW�HIILFDFH��HOOH�SHXW�V¶DYpUHU�LQVXIILVDQWH�IDFH�DX�PRXVWLTXH�WLJUH��TXL�VH�GpYHORSSH

-PJOL�YtWVUZL�L_WLY[
,_WLY[ *VU[HJ[ +H[L

&KDUOHV�/HPRQQLHU /XFDV�6LWWOHU#DSF�SDULV�FRP ��MDQYLHU�����

(QMHX[�XUEDLQV�HW�HQYLURQQHPHQWDX[��QRXYHDX[�XVDJHV��DFFRPSDJQHPHQW�VRFLDO

*VSSLJ[PM�*YV\SLIHYIL���7OHZL�����([LSPLYZ�JVWYVWYPt[HPYLZ

�

PDMRULWDLUHPHQW�j�SUR[LPLWp�LPPpGLDWH�GHV�KDELWDWLRQV��(OOH�QpFHVVLWH�SDU�DLOOHXUV�GHV�WUDLWHPHQWV
UpJXOLHUV�VL�OHV�JvWHV�ODUYDLUHV�QH�VRQW�SDV�GXUDEOHPHQW�VXSSULPpV� /¶LQVWDOODWLRQ�GH�SLqJHV�DX�GLR[\GH
GH�FDUERQH�SHUPHW�pJDOHPHQW�GH�GLPLQXHU�OHV�SRSXODWLRQV�GH�PRXVWLTXHV��&HV�GLVSRVLWLIV�DWWLUHQW�OHV
IHPHOOHV�HQ�TXrWH�G¶XQ�K{WH�HQ�VLPXODQW�OD�UHVSLUDWLRQ�G¶XQ�rWUH�YLYDQW��SXLV�OHV�FDSWXUHQW�SDU
DVSLUDWLRQ�GDQV�XQ�V\VWqPH�GH�ILOWUDWLRQ� /RUVTXH�OD�SUROLIpUDWLRQ�GHYLHQW�WURS�LPSRUWDQWH�HW�FRQVWLWXH
XQ�ULVTXH�VDQLWDLUH�DYpUp��GHV�PHVXUHV�FKLPLTXHV�SHXYHQW�rWUH�HQYLVDJpHV��/HV�LQVHFWLFLGHV�j�EDVH�GH
GHOWDPpWKULQH�VRQW�DORUV�XWLOLVpV�GH�PDQLqUH�FLEOpH�HW�HQFDGUpH��DILQ�GH�SUpVHUYHU�OHXU�HIILFDFLWp�WRXW
HQ�OLPLWDQW�OHXU�LPSDFW�VXU�O¶HQYLURQQHPHQW��7RXWHIRLV��FH�W\SH�GH�WUDLWHPHQW�Q¶HVW�PLV�HQ�°XYUH
TX¶HQ�GHUQLHU�UHFRXUV�

�� 4XHOV�VRQW�OHV�EpQpILFHV�GH�OD�YpJpWDOLVDWLRQ�GHV�WRLWV�HQ�YLOOH�VXU�OH�UpFKDXIIHPHQW�FOLPDWLTXH�HW
SOXV�JpQpUDOHPHQW�O
HQYLURQQHPHQW�"
3OXVLHXUV�pWXGHV�G¶RUJDQLVPHV�GLIIpUHQWV�FRPPH�O¶$',9(7�RX�O¶$JHQFH�5pJLRQDOH�GH�OD
%LRGLYHUVLWp�VRQW�DFFHVVLEOHV�HQ�OLJQH�HW�SRUWHQW�GHV�FRQFOXVLRQV�VLPLODLUHV��9RLFL�OHV�GRPDLQHV�VXU
OHVTXHOV�OD�YpJpWDOLVDWLRQ�GHV�WRLWV�HQ�YLOOH�D�XQ�LPSDFW�SRVLWLI��
%LRGLYHUVLWp
/HV�WRLWXUHV�YpJpWDOLVpHV�DFFXHLOOHQW���j���IRLV�SOXV�G¶HVSqFHV�TXH�OHV�WRLWV�QXV��LQFOXDQW�SODQWHV�
LQVHFWHV�HW�YHUWpEUpV��&RXOLEDO\�HW�DO����������/HV�WRLWXUHV�H[WHQVLYHV�DEULWHQW�VXUWRXW�GHV�HVSqFHV
UpVLVWDQWHV�DX[�FRQWUDLQWHV�FOLPDWLTXHV��WDQGLV�TXH�OHV�WRLWXUHV�SOXV�ULFKHV�HQ�VXEVWUDW�SHUPHWWHQW�OH
GpYHORSSHPHQW�G¶HVSqFHV�SOXV�VSpFLDOLVpHV��/D�YpJpWDOLVDWLRQ�FRQWULEXH�DLQVL�j�OD�WUDPH�YHUWH
XUEDLQH�
*HVWLRQ�GHV�HDX[�SOXYLDOHV
/D�YpJpWDOLVDWLRQ�UHWLHQW�O¶HDX��OLPLWH�OH�UXLVVHOOHPHQW�HW�DWWpQXH�OHV�SLFV�SOXYLRPpWULTXHV��/HV
WRLWXUHV�LQWHQVLYHV�SHXYHQW�UHWHQLU�MXVTX¶j������GHV�SUpFLSLWDWLRQV��OHV�WRLWXUHV�H[WHQVLYHV�HQYLURQ���
���0DQVR�HW�DO����������&HOD�UpGXLW�OD�SUHVVLRQ�VXU�OHV�UpVHDX[�G¶DVVDLQLVVHPHQW��VXUWRXW�ORUV
G¶pYpQHPHQWV�SOXYLHX[�LQWHQVHV�
/XWWH�FRQWUH�O¶HIIHW�G¶vORW�GH�FKDOHXU�XUEDLQ��,&8�
/D�YpJpWDOLVDWLRQ�UpGXLW�IRUWHPHQW�OD�WHPSpUDWXUH�GHV�WRLWXUHV�HW�FRQWULEXH�DX�UDIUDvFKLVVHPHQW�XUEDLQ
YLD�O¶RPEUDJH�HW�O¶pYDSRWUDQVSLUDWLRQ��3DU�H[HPSOH������GH�WRLWXUHV�YpJpWDOLVpHV�j�7RURQWR�DEDLVVHQW
OD�WHPSpUDWXUH�HQ�FHQWUH�YLOOH�GH���j����&��)HL[�HW�DO���������
4XDOLWp�GH�O¶DLU
/HV�SODQWHV�FDSWHQW�SRXVVLqUHV�HW�SROOXDQWV��30����2ਰ��12ਯ��&2ਯ«��HW�SDUWLFLSHQW�j�OD�VpTXHVWUDWLRQ
GX�FDUERQH��)UDQFLV�	�-HQVHQ��������
%pQpILFHV�SRXU�OH�EkWLPHQW
/D�YpJpWDOLVDWLRQ�UpGXLW�OHV�FRQVRPPDWLRQV�pQHUJpWLTXHV��SURWqJH�O¶pWDQFKpLWp�FRQWUH�OHV�FKRFV
WKHUPLTXHV�HW�89��HW�SHXW�DXJPHQWHU�OD�YDOHXU�LPPRELOLqUH�G¶HQYLURQ������(OOH�IDFLOLWH�pJDOHPHQW
O¶REWHQWLRQ�GH�ODEHOV�HW�FHUWLILFDWLRQV�HQYLURQQHPHQWDOHV��+4(��%5(($0��%LRGLYHU&LW\��

�� /HV�RQGHV�TXL�pPDQHQW�GHV�SDQQHDX[�SKRWRYROWDwTXHV�SHXYHQW�LOV�DYRLU�GHV�HIIHWV�LQGpVLUDEOHV
VXU�OD�VDQWp�"
/HV�SDQQHDX[�SKRWRYROWDwTXHV�HX[�PrPHV�QH�VRQW�SDV�GHV�pPHWWHXUV�G
RQGHV���/H�SURFHVVXV�GH
FRQYHUVLRQ�GH�OD�OXPLqUH�HQ�pOHFWULFLWp�QH�JpQqUH�SDV�G
RQGHV�pOHFWURPDJQpWLTXHV�

�� 4XHOOH�VHUDLW�O¶DSSURFKH�HQ�WHUPHV�G¶DQDO\VH�GX�F\FOH�GH�YLH�HW�GH�ELODQ�FDUERQH�GHV�SURMHWV
HQYLVDJpV�"
/HV�$QDO\VHV�GH�&\FOH�GH�9LH�SHUPHWWHQW�GH�FDOFXOHU�O¶HPSUHLQWH�FDUERQH�GX�SKRWRYROWDwTXH��(OOHV
VRQW�WRXWHIRLV�VRXPLVHV�j�XQH�IRUWH�LQFHUWLWXGH�OLpH�QRWDPPHQW�j�OD�PpWKRGRORJLH�XWLOLVpH��,O�HVW
FRPPXQ�GH�VH�EDVHU�VXU�OD�PpWD�DQDO\VH�GX�15(/��/DERUDWRLUH�1DWLRQDO�GHV�(QHUJLHV
5HQRXYHODEOHV��DX[�(WDWV�8QLV��TXL�IRXUQLW�XQH�HPSUHLQWH�FRPSOqWH�pYDOXpH�j���J�&2��HT�N:K�
8QH�SDUW�VLJQLILFDWLYH�GH�O¶HPSUHLQWH�GX�SKRWRYROWDwTXH�HVW�OLpH�j�O¶pOHFWULFLWp�XWLOLVpH�SRXU�OD
SURGXFWLRQ�GHV�PRGXOHV�HW�GHV�SURGXLWV�LQWHUPpGLDLUHV�QpFHVVDLUHV�j�OHXU�IDEULFDWLRQ��OLQJRWV�GH
VLOLFLXP��ZDIHUV��FHOOXOHV���2U��OD�FRQVRPPDWLRQ�G¶pOHFWULFLWp�QpFHVVDLUH�j�OD�IDEULFDWLRQ�GH���N:F
WHQG�j�GLPLQXHU��'H�SOXV��O¶pOHFWULFLWp�XWLOLVpH�HVW�GH�PRLQV�HQ�PRLQV�FDUERQpH��$LQVL��O¶HPSUHLQWH
FDUERQH�GX�SKRWRYROWDwTXH�WHQG�j�GLPLQXHU�DYHF�OH�WHPSV��'HV�HVWLPDWLRQV�SOXV�UpFHQWHV�IRXUQLVVHQW
DLQVL�GHV�FKLIIUHV�LQIpULHXUV�j����J&2��N:K���\�FRPSULV�SRXU�GHV�LQVWDOODWLRQV�GRQW�OH�PDWpULHO�D�pWp
IDEULTXp�HQ�$VLH�

Philippe



�

�� 4XHO�HVW�O¶LPSDFW�GH�OD�YpJpWDOLVDWLRQ�HW�GX�ELR�VRODLUH�VXU�OD�JHVWLRQ�GH�O¶HDX�GDQV�QRV
EkWLPHQWV�"
/RUVTXH�OHV�SUpFLSLWDWLRQV�GpSDVVHQW�OD�FDSDFLWp�GH�UpWHQWLRQ�GX�VXEVWUDW��O¶HDX�GRLW�rWUH�FRUUHFWHPHQW
GLULJpH�YHUV�OH�UpVHDX�G¶pYDFXDWLRQ�H[LVWDQW�SRXU�pYLWHU�WRXW�GpERUGHPHQW�RX�VWDJQDWLRQ�VXU�OD�WRLWXUH�
6ROXWLRQ�DOWHUQDWLYH���LQVWDOOHU�XQH�FXYH�GH�UpFXSpUDWLRQ�GHV�HDX[�SOXYLDOHV��(OOH�SHUPHW�GH�VWRFNHU
O¶HDX�H[FpGHQWDLUH�HW�GH�OD�UpXWLOLVHU�SRXU�O¶DUURVDJH�RX�G¶DXWUHV�XVDJHV��UpGXLVDQW�HQFRUH�OH�YROXPH
HQYR\p�YHUV�OH�UpVHDX�

��� 'HV�WUDYDX[�Q¶HQJHQGUHURQW�LOV�SDV�GHV�QXLVDQFHV�SRXU�OHV�UpVLGHQWV�"
'HV� WUDYDX[� SHXYHQW� HIIHFWLYHPHQW� HQJHQGUHU� GHV� QXLVDQFHV� WHPSRUDLUHV� SRXU� OHV� UpVLGHQWV�� PDLV
FHOOHV�FL� VRQW� OLPLWpHV� GDQV� OH� WHPSV� HW� HQFDGUpHV�� 'DQV� OH� FDGUH� GH� SURMHWV� GH� YpJpWDOLVDWLRQ� RX
G¶LQVWDOODWLRQ�SKRWRYROWDwTXH�� OHV� LQWHUYHQWLRQV�VH�GpURXOHQW�SULQFLSDOHPHQW�HQ�WRLWXUH��FH�TXL�UpGXLW
IRUWHPHQW� O¶LPSDFW� VXU� OD� YLH� TXRWLGLHQQH� GHV� RFFXSDQWV�� /HV� QXLVDQFHV� SRWHQWLHOOHV� FRQFHUQHQW
HVVHQWLHOOHPHQW� OH� EUXLW�� OD� FLUFXODWLRQ� GHV� pTXLSHV� WHFKQLTXHV� HW�� SRQFWXHOOHPHQW�� O¶RFFXSDWLRQ� GH
FHUWDLQHV�]RQHV�FRPPXQHV�SRXU�OD�ORJLVWLTXH�GX�FKDQWLHU�

7KqPH���,GpHV�GH�SURMHW

��� 'HV�SDQQHDX[�SKRWRYROWDwTXHV�HXURSpHQV�SOXW{W�TXH�FKLQRLV�DPpOLRUHQW�LOV�OH�ELODQ�FDUERQH�"
/D�SURGXFWLRQ�GH�SDQQHDX[�VRODLUHV�LPSOLTXH�XQH�FRQVRPPDWLRQ�G¶pQHUJLH�HW�GHV�pPLVVLRQV�GH�&2ਯ�
SULQFLSDOHPHQW�ORUV�GH�OD�IDEULFDWLRQ�GX�VLOLFLXP��TXL�QH�SHXW�rWUH�UpDOLVp�HQ�(XURSH��HW�GX�SURFHVVXV
G¶DVVHPEODJH��TXL�SHXW�rWUH�UpDOLVp�HQ�(XURSH���/HV�SDQQHDX[�IDEULTXpV�HQ�(XURSH�EpQpILFLHQW
VRXYHQW�G¶XQH�pOHFWULFLWp�SOXV�GpFDUERQpH�HW�GH�QRUPHV�HQYLURQQHPHQWDOHV�SOXV�VWULFWHV��FH�TXL�UpGXLW
OHV�pPLVVLRQV�GH�&2ਯ�OLpHV�j�OHXU�SURGXFWLRQ��(Q�XQ�DQ�HQ�PR\HQQH��O¶LQVWDOODWLRQ�SKRWRYROWDwTXH�D
SURGXLW�DXWDQW�G¶pQHUJLH�TX¶LO�HQ�D�IDOOX�SRXU�VD�IDEULFDWLRQ��6XU�VD�GXUpH�GH�YLH��XQ�V\VWqPH
SKRWRYROWDwTXH�SURGXLW�HQYLURQ����IRLV�SOXV�G¶pQHUJLH�TX¶LO�Q¶HQ�FRQVRPPH��/H�WDX[�GH�UHF\FODJH�GHV
PRGXOHV�SKRWRYROWDwTXHV�HVW�VXSpULHXU�j������

��� 4XLG�GH�O¶LQVWDOODWLRQ�GH�UXFKHV��FRPPH�FHOD�H[LVWH�VXU�OH�WRLW�GH�OD�6DYRQQHULH��EkWLPHQW�WUqV
SURFKH�RX�OHV�1RXYHOOHV�0DQXIDFWXUHV��"
,O�HVW�HQ�HIIHW�SRVVLEOH�G¶LQVWDOOHU�GHV�UXFKHV�VXU�OH�WRLW�G¶XQH�FRSURSULpWp���&HSHQGDQW�O¶LQVWDOODWLRQ
GRLW�rWUH�DSSURXYpH�SDU�O¶DVVHPEOpH�JpQpUDOH��O¶HVSDFH�FKRLVL�GRLW�VXSSRUWHU�OH�SRLGV�GHV�UXFKHV�HW
rWUH�DFFHVVLEOH�SRXU�O¶HQWUHWLHQ�HQ�WRXWH�VpFXULWp��O¶HPSODFHPHQW�GRLW�RIIULU�HQVROHLOOHPHQW�HW
SURWHFWLRQ�FRQWUH�OH�YHQW�HW�OHV�LQWHPSpULHV�
/¶LQVWDOODWLRQ�GRLW�rWUH�GpFODUpH�DXSUqV�GH�OD�PDLULH�RX�GHV�DXWRULWpV�ORFDOHV�SHUPHWWDQW�G¶REWHQLU�XQ
1$3,��1XPpUR�G¶$SLFXOWHXU��
(Q�PDWLqUH�GH�UHVSHFW�GHV�GLVWDQFHV�GHV�YRLHV�SXEOLTXHV�HW�GX�YRLVLQDJH��LO�FRQYLHQW�GH�UHVSHFWHU�OHV
GLVSRVLWLRQV�JpQpUDOHV�SUpYXHV�GDQV�OH�FRGH�UXUDO�HW�GH�OD�SrFKH�PDULWLPH��$UW��/���������/�������HW
$UW��5���������
,O�HVW�SDU�DLOOHXUV�G¶XVDJH�GH�VH�UHQVHLJQHU�VXU�OHV�UXFKHUV�GpMj�H[LVWDQWV�DX[�DOHQWRXUV��(Q�HIIHW��HQ
PLOLHX�XUEDLQ��V¶LO�\�D�WURS�G¶DEHLOOHV�HW�SDV�DVVH]�GH�IOHXUV�PHOOLIqUHV��O¶LQVWDOODWLRQ�G¶XQ�QRXYHDX
UXFKHU�VHUD�GpOpWqUH�HQ�DXJPHQWDQW�OD�FRPSpWLWLRQ�

�

7KqPH���&RPSUpKHQVLRQ�JpQpUDOH

�� 4XHOV�VRQW�OHV�SURMHWV�UpHOOHPHQW�HQYLVDJHDEOHV�"�1RWUH�FRPSUpKHQVLRQ��j�GDWH��HVW���SDQQHDX[
VRODLUHV�39�VXU�WRLW�GH�OD�SLVFLQH�FRXYHUWH�HW�VXU�EkWLPHQW�$��YpJpWDOLVDWLRQ�VXU�EkWLPHQWV�$�HW
%
/HV�SURMHWV�UpHOOHPHQW�HQYLVDJHDEOHV�VRQW�FHX[�OLVWpV�HQ�YHUW�HW�RUDQJH�VXU�OHV�WDEOHDX[�LOOXVWUpV�SRXU
OHV�EkWLPHQWV�$�HW�%�
6XU�OD�7RXU�VRQW�HQYLVDJHDEOHV�XQ�URRIWRS�VXU�O¶pGLFXOH�DVFHQVHXU��XQH�SURGXFWLRQ�SKRWRYROWDwTXH�RX
VRODLUH�WKHUPLTXH�VXU�OHV�VXUIDFHV�GLVSRQLEOHV

�� &RPPHQW�V¶LQVqUHQW� OHV�SURMHWV�HQYLVDJpV�GDQV�OH�FRQWH[WH�GHV�GLIILFXOWpV�TXH�UHQFRQWUH�QRWUH
FRSURSULpWp��SDU�H[HPSOH�OH�VXMHW�GH�O¶HDX�FKDXGH�VXU�OH�EkWLPHQW�%�"
8QH� YDORULVDWLRQ� GHV� WRLWV� SHXW� FRQWULEXHU� j� O¶DPpOLRUDWLRQ� GHV� LPPHXEOHV�� SDU� H[HPSOH� XQH
VXUpOpYDWLRQ�GX�EkWLPHQW�%�SHXW�rWUH�O¶RFFDVLRQ�G¶DPpOLRUHU�OH�'3(��UpVRXGUH�OHV�G\VIRQFWLRQQHPHQWV
GH�O¶HDX�FKDXGH��HW�UpGXLUH�OHV�FKDUJHV�GH�FH�EkWLPHQW�

�� &RPPHQW�SHXW�RQ�UHPpGLHU�DX[�SRLQWV�IDLEOHV�GH�OD�VLWXDWLRQ�DFWXHOOH��j�VDYRLU��
LVRODWLRQ�WKHUPLTXH�GH�O
pWDJH����j�DPpOLRUHU�SDU�GRXEOHV�YLWUDJHV�HW�LVRODQW�EDV�VXU�OH
SRXUWRXU�
DPpOLRUDWLRQ�DFRXVWLTXH�VLJQLILFDWLYH�GH�O
HVSDFH�XWLOLVp�SRXU�OHV�$*�HW�UpXQLRQV�
UpIOH[LRQ�SRXU�XQ�UHFORLVRQQHPHQW�pYHQWXHO�GH�O
HVSDFH����DYHF�GHV�VDOOHV�LGHQWLILpHV
SRXU�GpYHORSSHU�GHV�DFWLYLWpV

$X�SODQ�WHFKQLTXH��FHV�SRLQWV�IDLEOHV�SHXYHQW�rWUH�IDFLOHPHQW�DPpOLRUpV��/H�ILQDQFHPHQW�SRXUUDLW
YHQLU�G¶XQH�RSpUDWLRQ�FUpDQW�GH�OD�YDOHXU�VXU�OHV�WRLWV��RX�G¶XQ�HPSUXQW�FRXYHUW�SDU�XQH�FRWLVDWLRQ
G¶XVDJH�GH�FHV�HVSDFHV�

�� 1H�IDXGUDLW�LO�SDV�DPpOLRUHU�OH�'3(�GH�QRWUH�FRSURSULpWp�HQ�PHWWDQW�XQH�LVRODWLRQ�DX[
QRUPHV�"
/H�EkWLPHQW�%�HVW�OH�SOXV�GpIDYRULVp��PDLV�DXVVL�FHOXL�TXL�D�XQ�SRWHQWLHO�G¶DPpOLRUDWLRQ�DFFHVVLEOH�
3RXU�OHV�DXWUHV�EkWLPHQWV��OHV�DFWLRQV�SRXUUDLHQW�SRUWHU�VXU�OHV�SDUWLHV�SULYDWLYHV��IHQrWUHV��HW�OHV
V\VWqPHV��YHQWLODWLRQ��FKDXIIDJH��
3DU�DLOOHXUV�XQH�SURGXFWLRQ�G¶pQHUJLH�VRODLUH�SHUPHW�GH�UpGXLUH�OH�'3(�

7KqPH���4XHVWLRQV�VXU�OHV�SURMHWV�HQYLVDJpV

�� 4XHOOHV�VRQW�OHV�DLGHV�SXEOLTXHV�SRXU�OHV�LQYHVWLVVHPHQWV�"
3DU�SUXGHQFH��QRXV�Q¶DYRQV�SDV�LQWpJUp�G¶DLGHV�SXEOLTXHV�j�FH�MRXU��(OOHV�VHURQW�LQYHQWRULpHV�HQ
IRQFWLRQ�GHV�SURMHWV�UHWHQXV��HW�GX�FDOHQGULHU�FRUUHVSRQGDQW�

�� &RPPHQW�OHV�LQVWDOODWLRQV�SKRWRYROWDwTXHV�SRXUUDLHQW�HOOHV�rWUH�ILQDQFpHV�"�6RQW�HOOHV�pOLJLEOHV
j�GHV�VXEYHQWLRQV�"
&HV�LQVWDOODWLRQV�SRXUUDLHQW�rWUH�pOLJLEOHV�j�GHV�VXEYHQWLRQV��QRQ�LQWpJUpHV�j�FH�VWDGH
�YRLU�TXHVWLRQ����
,O�HVW�HQYLVDJp�XQ�ILQDQFHPHQW�SDU�HPSUXQW��GRQW�OH�UHPERXUVHPHQW�HVW�FRXYHUW�SDU�OD�SURGXFWLRQ

-PJOL�YtWVUZL�L_WLY[
,_WLY[ *VU[HJ[ +H[L

3KLOLSSH�$OOXLQ 3KLOLSSH�DOOXLQ#IUHH�IU ���GpFHPEUH�����

(FRQRPLH�GH�OD�FRQVWUXFWLRQ��ILQDQFHPHQW�GHV�RSpUDWLRQV��YDORULVDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�HQ�FRSURSULpWp

*VSSLJ[PM�*YV\SLIHYIL���7OHZL�����([LSPLYZ�JVWYVWYPt[HPYLZ

Philippe



�

G¶pOHFWULFLWp��/HV�VLPXODWLRQV�DFWXHOOHV�PRQWUHQW�TXH��GqV�OHV�SUHPLqUHV�DQQpHV��OD�IDFWXUH�pQHUJpWLTXH
GX�FRSURSULpWDLUH�GLPLQXH��FH�TXL�UHQG�FHV�RSpUDWLRQV�ILQDQFLqUHPHQW�WUqV�SRVLWLYHV�SRXU�WRXV�OHV
FRSURSULpWDLUHV�

�� 3HXW�RQ�GLVSRVHU�G¶XQ�FDOFXO�SUpFLV�GH�52,�VXU�SOXVLHXUV�DQQpHV�DYHF�OH�GpWDLO�GHV�K\SRWKqVHV
UHWHQXHV�SRXU�FH�FDOFXO�"
/HV�VLPXODWLRQV�RQW�pWp�IDLWHV�SRXU�FKDTXH�K\SRWKqVH�S�HQYLVDJpH��/H�52,�YDULH�HQWUH����HW����DQV
VXLYDQW�OHV�FDV��0DLV�HQ�UpDOLWp��OD�IDFWXUH�pQHUJpWLTXH�GH�WRXV�OHV�FRSURSULpWDLUH�GLPLQXH�GqV�OHV
SUHPLqUHV�DQQpHV��/H�ILQDQFHPHQW�SUpFLVp�j�OD�TXHVWLRQ���UHQG�O¶RSpUDWLRQ�EHDXFRXS�OXV�LQWpUHVVDQWH
SRXU�OH�FRSURSULpWDLUH�TXH�SRXU�XQ�LQYHVWLVVHXU�

�� &RPPHQW�HVW�SULV�HQ�FRPSWH�O¶pYROXWLRQ�GX�FR�W�GH�O¶pOHFWULFLWp�"
3DU�SUXGHQFH��RQ�LQVFULW�O¶pYROXWLRQ�GDQV�OD�FRQWLQXLWp���FHV�YLQJW�GHUQLqUHV�DQQpHV��OH�FR�W�GH
O¶pOHFWULFLWp�D�DXJPHQWp�HQ�PR\HQQH�GH����SDU�DQ��/HV�IDFWHXUV�TXL�FRQGXLVHQW�j�UHSURGXLUH�FHWWH
WHQGDQFH�GDQV�OHV�YLQJW�DQQpHV�j�YHQLU�VRQW���O¶DXJPHQWDWLRQ�GHV�EHVRLQV�HQ�pOHFWULFLWp��OD�UpGXFWLRQ
GHV�pQHUJLHV�IRVVLOHV��OD�QpFHVVLWp�G¶LQYHVWLVVHPHQWV�ORXUGV�GDQV�OHV�UpVHDX[�GH�GLVWULEXWLRQ��OHV�FR�WV
FURLVVDQWV�GH�OD�SURGXFWLRQ�QXFOpDLUH�

�� &RPPHQW�SHXW�RQ�ILQDQFHU�XQH�YpJpWDOLVDWLRQ�GHV�WRLWV�"
6L�OD�YpJpWDOLVDWLRQ�HVW�LQFOXVH�GDQV�XQ�SURJUDPPH�G¶HQVHPEOH�GH�YDORULVDWLRQ�GHV�WRLWV�TXL�FUpH�GH�OD
YDOHXU��SURGXFWLRQ�G¶pQHUJLH��VXUpOpYDWLRQ��QRXYHDX[�XVDJHV���OH�ILQDQFHPHQW��HVW�LQFOXV�GDQV�FHV
RSpUDWLRQV��'DQV�OH�FDV�FRQWUDLUH��XQ�HPSUXQW�FROOHFWLI�VXU�XQH�ORQJXH�GXUpH�SHXW�UHQGUH�OH�FR�W
PDUJLQDO�

��� 4XHOV�VRQW�OHV�PRGqOHV�GH�UpSDUWLWLRQ�GHV�EpQpILFHV�GHV�SURMHWV�GH�W\SH�©�MDUGLQ�SDUWDJp�ª
HQYLVDJHDEOHV�"
(Q�FRSURSULpWp��FHV�XVDJHV�VRQW�HQFDGUpV�SDU�GHV�SDUWLHV�FRPPXQHV�VSpFLDOHV��DWWULEXpHV�DX[
FRSURSULpWDLUHV�FRQFHUQpV��TXL�HQ�SRUWHQW�OHV�FKDUJHV�HW�V¶HQ�UpSDUWLVVHQW�OHV�EpQpILFHV�

��� /HV�LQVWDOODWLRQV�GH�SURGXFWLRQ�G¶pQHUJLH�HQYLVDJpHV�EpQpILFLHQW�HOOHV�j�O¶HQVHPEOH�GH�OD
FROOHFWLYLWp�"
2XL�FDU�OHV�FKDUJHV�DFWXHOOHV�G¶pOHFWULFLWp�VRQW�FRPPXQHV�HW�UpSDUWLHV�HQWUH�WRXV�OHV�FRSURSULpWDLUHV�
HW�OD�SURGXFWLRQ�YLHQGUD�HQ�GpGXFWLRQ�GH�FHV�FKDUJHV�

��� 'H�QRXYHOOHV�FRQVWUXFWLRQV�HQWUDvQHQW�HOOHV�XQ�DOOqJHPHQW�GHV�FKDUJHV�SRXU�OHV
FRSURSULpWDLUHV�"
2XL�FDU�OD�PDVVH�GHV�WDQWLqPHV�JpQpUDX[�HVW�DXJPHQWpH�SDU�O¶DMRXW�GH�FHV�QRXYHOOHV�VXUIDFHV��FH�TXL
GLPLQXH�OD�SDUW�GH�FKDFXQ�
(Q�FDV�GH�VXUpOpYDWLRQ��OHV�GpSHUGLWLRQV�G¶pQHUJLH�SDU�OH�WRLW�VRQW�FRQVLGpUDEOHPHQW�UpGXLWHV�SXLVTXH
OHV�QRXYHOOHV�FRQVWUXFWLRQV�VRQW�REOLJDWRLUHPHQW�WUqV�LVROpHV�

��� 3RXYH]�YRXV�QRXV�pFODLUHU�VXU�OHV�FRQVpTXHQFHV�GHV�SURMHWV�HQ�WHUPHV�GH�FKDUJHV�GH
IRQFWLRQQHPHQW�"
7RXWH�YDORULVDWLRQ�GH�WRLW�QH�SHXW�DXJPHQWHU�OHV�FKDUJHV�JpQpUDOHV�DFWXHOOHV��6L�OH�SURMHW�FUpH�GH
QRXYHOOHV�FKDUJHV��SDU�H[HPSOH�GHV�MDUGLQV�SULYDWLIV���HOOHV�VRQW�UHSRUWpHV�VXU�OHV�EpQpILFLDLUHV��6L�OH
SURMHW�FUpH�GH�OD�YDOHXU��SDU�H[HPSOH�XQH�SURGXFWLRQ�G¶pQHUJLH���OHV�FKDUJHV�G¶pQHUJLH�V¶HQ�WURXYHQW
UpGXLWHV�
6¶LO�V¶DJLW�GH�QRXYHOOHV�FRQVWUXFWLRQV��YRLU�UpSRQVH�TXHVWLRQ����

��� &RPPHQW�JpUHU�O¶LPSDFW�GHV�SURMHWV�VXU�OHV�GLIIpUHQWV�V\QGLFDWV�"
'DQV�FHUWDLQV�FDV�OD�YDORULVDWLRQ�G¶XQ�WRLW�SHXW�rWUH�SRUWpH�SDU�XQ�VHXO�EkWLPHQW��PDLV�OH�SOXV�VRXYHQW
OD�YDORULVDWLRQ�LPSOLTXH�O¶HQVHPEOH�GHV�FRSURSULpWDLUHV��&KDTXH�SURMHW�LPSOLTXH�GHV�GpFLVLRQV
SURSUHV��,O�HVW�IRUW�SUREDEOH�TX¶XQH�GpFLVLRQ�QpFHVVLWH�O¶DFFRUG�GX�EkWLPHQW�FRQFHUQp�HW�O¶DFFRUG�GX
V\QGLFDW�JpQpUDO�

�

7KqPH���,GpHV�GH�SURMHW

��� 6L�LO�\�DYDLW�GHV�QRXYHDX[�DSSDUWHPHQWV�VXU�OHV�WRLWV��XQ�ORFDWDLUH�SRXUUDLW�LO�HQ�DFKHWHU�XQ�"
/D�FRQVWUXFWLRQ�GH�QRXYHDX[�DSSDUWHPHQWV�VXU�XQ�WRLW�LPSOLTXH�OD�FHVVLRQ�GH�©�GURLWV�j�FRQVWUXLUH�ª
SDU�OH�V\QGLFDW��&HWWH�FHVVLRQ�SHXW�FRPSRUWHU�GHV�FRQGLWLRQV��QRWDPPHQW�HQ�GURLW�GH�SULRULWp�j
FHUWDLQV�DFTXpUHXUV�

��� (VW�LO�SRVVLEOH�G¶DFKHWHU�O¶HVSDFH�DX�GHVVXV�GH�FKH]�PRL�HQ�FDV�GH�VXUpOpYDWLRQ�"
3UpFLVpPHQW��HQ�FDV�GH�VXUpOpYDWLRQ��OH�FRSURSULpWDLUH�GH�O¶pWDJH�LQIpULHXU�EpQpILFLH�OpJDOHPHQW�G¶XQ
GURLW�GH�SULRULWp�SRXU�O¶DFTXLVLWLRQ�GH�FHV�VXUIDFHV�



�

�� 4X¶HQ�HVW�LO�GH�OD�VpFXULVDWLRQ�GHV�SDUFRXUV�GHV�XWLOLVDWHXUV�VXU�OHV�WRLWV�DX�UHJDUG�GHV�UDIDOHV
GX�YHQW�HW�TXHOV�FR�WV�DVVRFLpV�"
/¶DFFqV�j�XQ�WRLW�HVW�VRXPLV�j�GHV�UpJOHPHQWDWLRQV�VWULFWHV��TXL�GpSHQGHQW�GH�O¶XVDJH���DFFqV�SRXU�OH
VHXO�HQWUHWLHQ��DFFqV�DX[�SHUVRQQHV�SRXU�XQ�XVDJH�FRXUDQW��/H�WRLW�GX�EkWLPHQW�$�GLVSRVH�GH�JDUGH�
FRUSV�SHUPHWWDQW�XQ�XVDJH�FRXUDQW��FHOXL�GX�EkWLPHQW�%�SRXU�OH�VHXO�HQWUHWLHQ��,O�HVW�SRVVLEOH�GH�OH
UHQGUH�DFFHVVLEOH�SRXU�µXVDJH�FRXUDQW��GDQV�FH�FDV�OH�FR�W�GHV�JDUGH�FRUSV�GRLW�rWUH�LQFOXV�DX�SURMHW
G¶DPpQDJHPHQW�

�� /¶DPpQDJHPHQW�GH�QRV�WRLWV�HQ�HVSDFHV�SDUWDJpV�Q¶HQJHQGUHUDLHQW�LO�SDV�GH�QRXYHOOHV
QXLVDQFHV�VRQRUHV�"
(Q�UqJOH�JpQpUDOH��ORUVTXH�GHV�WRLWV�VRQW�DPpQDJpV�SRXU�GHV�HVSDFHV�SDUWDJpV�DORUV�TX¶LOV�Q¶pWDLHQW
SDV�SUpYXV�SRXU�FHOD��OH�SURMHW�GRLW�SUpYRLU�OD�UpDOLVDWLRQ�GH�IDX[�SODQFKHUV��TXL�SHUPHWWHQW�GH
WUDQVPHWWUH�OHV�FKDUJHV�j�OD�VWUXFWXUH�HW�QRQ�SDV�j�OD�GDOOH�GX�WRLW��&HWWH�GLVSRVLWLRQ�SHUPHW�G¶pYLWHU
OHV�QXLVDQFHV�VRQRUHV�

��� &RPPHQW�VRQW�SULV�HQ�FRPSWH�OHV�LPSDFWV�YLVXHOV�GHV�SURMHWV�"
&KDTXH�SURMHW�D�VRQ�SURSUH�LPSDFW��TXL�SHXW�rWUH�YX�FRPPH�XQH�DPpOLRUDWLRQ�RX�FRPPH�XQH�JrQH�
'DQV�OD�SKDVH�G¶pWXGHV�RSpUDWLRQQHOOHV��OHV�SURMHWV�GRLYHQW�OH�SOXV�VRXYHQW�IDLUH�O¶REMHW�G¶XQH�pWXGH
G¶LPSDFW�DX�UHJDUG�GHV�UqJOHV�G¶XUEDQLVPH�

��� /D�FRQVWUXFWLRQ�GH�ORJHPHQWV�VXSSOpPHQWDLUHV�QH�YLHQGUDLW�HOOH�SDV�REVWUXHU�OHV�YXHV�TXH
FHUWDLQV�DSSDUWHPHQWV�RQW�DFWXHOOHPHQW��GHSXLV�OD�UpVLGHQFH�RX�GHSXLV�OHV�LPPHXEOHV�YRLVLQV�"
/D�FUpDWLRQ�GH�ORJHPHQWV�VXU�OHV�WRLWV�RX�O¶H[WHQVLRQ�G¶XQ�ORJHPHQW�GX�GHUQLHU�pWDJH�HQ�GXSOH[�VXU�OH
WRLW�FUpHQW�GHV�YROXPHV�TXL�SHXYHQW��VXLYDQW�OHV�FDV��PRGLILHU�GHV�YXHV�H[LVWDQWHV��6L�FHV�SURMHWV�VRQW
FRQIRUPHV�DX[�UqJOHPHQWV�G¶XUEDQLVPH�HQ�YLJXHXU��OH�VHXO�IDLW�TX¶LOV�PRGLILHQW�GHV�YXHV�GHSXLV�GHV
DSSDUWHPHQWV�RX�GHV�LPPHXEOHV�YRLVLQV�QH�FRQVWLWXHQW�SDV�XQH�UDLVRQ�VXIILVDQWH�SRXU�V¶\�RSSRVHU�

��� 4XHOOHV�FRQVpTXHQFHV�GH�O¶DFFqV�SK\VLTXH�DX[�WRLW�WHUUDVVH�SRXU�OHV�ORJHPHQWV�VLWXpV�DX[
GHUQLHUV�pWDJHV�GHV�EkWLPHQWV�FRQFHUQpV�"
(Q�FRPSOpPHQW�GH�OD�UpSRQVH���FL�GHVVXV�FRQFHUQDQW�OHV�QXLVDQFHV��RQW�SHXW�DMRXWHU�TXH�FHV
ORJHPHQWV�EpQpILFLHUDLHQW�G¶XQ�PHLOOHXU�FKDXIIDJH�HW�G¶XQ�FRQIRUW�G¶pWp�DFFUX��(Q�UHYDQFKH��OH
OpJLVODWHXU�D�SUpYX�OH�SULQFLSH�G¶XQH�LQGHPQLWp�GXH�DX�IDLW�TXH�OH�ORJHPHQW�QH�VH�WURXYH�SOXV�DX
GHUQLHU�pWDJH��/¶LQGHPQLWp�HVW�EDVpH�VXU�OD�GLIIpUHQFH�GH�YDOHXU�HQWUH�FH�ORJHPHQW�HW�FHOXL�VRXV�
MDFHQW�

7KqPH���,GpHV�GH�SURMHW

��� 6XU�OH�%�SHXW�RQ�HQYLVDJHU�GX�ELR�VRODLUH�"
&¶HVW�j�SULRUL�H[FOX�SDU�OH�IDLW�TXH�OD�7RXU�SRUWH�RPEUH�VXU�FH�WRLW�

��� 6XU�OD�WRXU�HW�VXU�OH�$��SHXW�RQ�HQYLVDJHU�GX�VRODLUH�"
2XL��QRWHU�TXH�VXU�OD�7RXU�OD�VXUIDFH�GLVSRQLEOH�HVW�UpGXLWH��/H�VRODLUH�WKHUPLTXH�SRXUUDLW�\�rWUH�SOXV
DGDSWp�

��� 3HXW�RQ�IUDJPHQWHU�O
HVSDFH�SRXU�XQH�YpJpWDOLVDWLRQ�SDUWLHOOH�"
6XU�XQ�PrPH�WRLW��RQ�SHXW�HIIHFWLYHPHQW�YpJpWDOLVHU�VXU�XQH�IUDFWLRQ�GH�FH�WRLW

��� 'HV�SDQQHDX[�VRODLUHV�DXSUqV�GH�OD�SLVFLQH�G
pWp�SHXYHQW�LOV�IDLUH�RIILFH�G
RPEULqUHV��WRXW�HQ
SURGXLVDQW�XQH�pOHFWULFLWp�SURSUH�GRQW�QRXV�DYRQV�IRUW�EHVRLQ"
,O�VHUDLW�HIIHFWLYHPHQW�SRVVLEOH�G¶LQVWDOOHU�XQH�RPEULqUH�SKRWRYROWDwTXH�DX�GHVVXV�GH�OD�SLVFLQH�G¶pWp�
HQ�WRXW�RX�SDUWLH�

��� 6XU�OD�7RXU��SHXW�RQ�HQYLVDJHU�XQ�URRIWRS�VXU�O
pGLFXOH�GHV�DVFHQVHXUV�HW�XQH�RPEULqUH�"
8Q�URRWIRS�VXU�O¶pGLFXOH�HVW�HQYLVDJHDEOH��VRXV�UpVHUYH�GH�WHQLU�FRPSWH�GHV�FRQWUDLQWHV�GH�VpFXULWp�
8QH�RPEULqUH�VHUDLW�DXVVL�SRVVLEOH��PDLV�OD�VXUIDFH�HVW�WUqV�UpGXLWH�

�

7KqPH���&RPSUpKHQVLRQ�JpQpUDOH

�� 4XHOOHV�VRQW�OHV�VXUIDFHV�FRQFHUQpHV�SDU�EkWLPHQW�HW�SDU�SURMHW�"
/HV�VXUIDFHV�EUXWHV�DFWXHOOHV�GHV�WRLWV�FRQFHUQpV�VRQW��

· %kWLPHQW�$������P�
· %kWLPHQW�%������P�
· 7RXU������P��GRQW���P��pGLFXOH

/HV�VXUIDFHV�XWLOLVDEOHV�GpSHQGHQW�GHV�XVDJHV�HQYLVDJpV�VXU�FKDTXH�WRLW�

�� 1RV�EkWLPHQWV�RQW�pWp�UDYDOpV�LO�\�D���RX���DQV��3HXW�RQ�DPpOLRUHU�OH�'3(�GH�QRV�EkWLPHQWV�HQ
PHWWDQW�XQH�LVRODWLRQ�DX[�QRUPHV�"
/H�EkWLPHQW�%��TXL�D�OH�'3(�OH�SOXV�GpIDYRUDEOH��SRXUUDLW�HIIHFWLYHPHQW�rWUH�DPpOLRUp��/D
YDORULVDWLRQ�GH�VRQ�WRLW�SRXUUDLW�\�FRQWULEXHU�

7KqPH���4XHVWLRQV�VXU�OHV�SURMHWV�HQYLVDJpV

�� 3HXW�RQ�DYRLU�SOXV�GH�GpWDLOV�VXU�OHV�RPEULqUHV�GX�EkWLPHQW��$�"
6XU�FH�EkWLPHQW��XQH�RPEULqUH�VHUDLW�FRQVWLWXpH�GH�SDQQHDX[�KRUL]RQWDX[�SRVpV�VXU�RVVDWXUH�DX
QLYHDX�GHV�WRLWV�GHV�pGLFXOHV�G¶DVFHQVHXU��SRXU�XQH�VXUIDFH�GH�O¶RUGUH�GH������P�

�� 4XHO�HVW�OH�SRLGV�GHV�SDQQHDX[�VRODLUHV��TX¶HQ�HVW�LO�GH�OHXU�H[SRVLWLRQ�DX[�YHQWV��\�D�W�LO�XQ
ULVTXH�G¶LQILOWUDWLRQV�"
/H�SRLGV�YDULH�GH��NJ�P���PHPEUDQHV��j���NJ�P���VRODLUH�WKHUPLTXH���8Q�SDQQHDX�SKRWRYROWDwTXH
VHXO�SqVH�HQYLURQ����NJ�P���/D�SRUWDQFH�GX�WRLW�HW�OD�WHQXH�DX�YHQW�GRLYHQW�rWUH�FRQIRUPHV�DX[
UqJOHPHQWV�GH�FRQVWUXFWLRQ�
6L�OHV�SDQQHDX[�VRQW�SRVpV�GLUHFWHPHQW�VXU�XQH�pWDQFKpLWp�FRQVHUYpH��GHV�SUpFDXWLRQV�SDUWLFXOLqUHV
GRLYHQW�rWUH�SULVHV��&HUWDLQHV�LQVWDOODWLRQV�Q¶LPSDFWHQW�SDV�O¶pWDQFKpLWp�H[LVWDQWH��RPEULqUH�UHSRVDQW
VXU�OD�VWUXFWXUH�GH�O¶LPPHXEOH�SDU�H[HPSOH��

�� 4XHOOH�RULHQWDWLRQ�GHV�SDQQHDX[�HQYLVDJpV�VXU�OH�EkWLPHQW�$��TXHO�LPSDFW�YLVXHO�HW�TXHO�ULVTXH
G¶pEORXLVVHPHQW�SRXU�FHUWDLQV�RFFXSDQWV�GH�OD�WRXU�"
/H�WRLW�GX�EkWLPHQW�$�pWDQW�SRXUYX�GH�JDUGH�FRUSV�HQ�EpWRQ�TXL�SRUWHUDLHQW�RPEUDJH��OD�SRVH�GH
SDQQHDX[�GLUHFWHPHQW�DX�VRO�Q¶HVW�SDV�UHFRPPDQGpH�
'HV�SDQQHDX[�SRVpV�VXU�RPEULqUH�FRQVWLWXHUDLHQW�XQH�VXUIDFH�KRUL]RQWDOH�PDWH�TXL�QH�FUpHUDLW�SDV
G¶pEORXLVVHPHQW�

�� 4XLG�GX�SRLGV�GH�OD�YpJpWDOLVDWLRQ�VXU�OH�WRLW�GX�EkWLPHQW�%�"
/H�SRLGV�G¶XQH�YpJpWDOLVDWLRQ�GpSHQG�GH�OD�WHFKQLTXH�XWLOLVpH��HQWUH����HW�����NJ�P����6XU�OH
EkWLPHQW�%��OD�YpJpWDOLVDWLRQ�VH�VXEVWLWXHUDLW�DX[�JUDYLOORQV�DFWXHOV��OD�WHFKQLTXH�DGpTXDWH�VHUDLW�G¶XQ
SRLGV�pTXLYDOHQW�DX[�JUDYLHUV�����NJ�P���

�� 4XHOV�EpQpILFHV���LQFRQYpQLHQWV�j�UHIDLUH�O¶pWDQFKpLWp�SRXU�OD�YpJpWDOLVDWLRQ�"
/RUVTXH�O¶pWDQFKpLWp�HVW�UpFHQWH��FDV�GHV�EkWLPHQWV�$�HW�%���RQ�VXSSRVH�TXH�O¶LVRODWLRQ�WKHUPLTXH�D
pWp�UHQIRUFpH��'DQV�FH�FDV��LO�Q¶HVW�SDV�UDLVRQQDEOH�GH�UHIDLUH�O¶pWDQFKpLWp�GDQV�OH�VHXO�REMHFWLI�GH
YpJpWDOLVHU��'HV�WHFKQLTXHV�H[LVWDQW�SRXU�DMRXWHU�XQH�YpJpWDOLVDWLRQ�VXU�XQH�pWDQFKpLWp�UpFHQWH�

-PJOL�YtWVUZL�L_WLY[
,_WLY[ *VU[HJ[ +H[L

9pURQLTXH�-DYHOOH 9�MDYHOOH#JURXSH�DHWP�FRP ���GpFHPEUH�����

$UFKLWHFWXUH��WHFKQLTXHV�FRQVWUXFWLYHV��SDWKRORJLHV�GHV�EkWLPHQWV��H[pFXWLRQ�GHV�WUDYDX[�
UqJOHPHQWDWLRQ�GH�OD�FRQVWUXFWLRQ
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�

7KqPH���&RPSUpKHQVLRQ�JpQpUDOH

�� 'H�OD�VHQVLELOLVDWLRQ�j�XQ�SURMHW�FRQFUHW���TXHO�SDUFRXUV�MXVTX¶j�XQ�YRWH�HQ�DVVHPEOpH
JpQpUDOH�"

/¶pPHUJHQFH� G¶XQ� SURMHW� UHTXLHUW� OH� YRWH� GHV� FRSURSULpWDLUHV� ORUV� GH� GLIIpUHQWHV� DVVHPEOpHV
JpQpUDOHV� VXFFHVVLYHV�� /¶DVVHPEOpH� JpQpUDOH� GH� ����� SURSRVHUD� DX[� FRSURSULpWDLUHV� GH� VH
SURQRQFHU�VXU�OD�SRXUVXLWH�G¶pWXGHV�WHFKQLTXHV��MXULGLTXHV��ILQDQFLqUHV�
'DQV�XQ�VHFRQG�WHPSV��LO�V¶DJLUD�GH�VpOHFWLRQQHU�GHV�SUHVWDWDLUHV�j�PrPH�GH�SUpFLVHU�FHV�pWXGHV
VHORQ� OHV� VRXKDLWV� GHV� FRSURSULpWDLUHV�� HW� GH� SURSRVHU� OH�PRQWDJH� MXULGLTXH� DSSURSULp�� (QVXLWH
VHXOHPHQW�� XQH� GpFLVLRQ� VXU� G¶pYHQWXHOV� WUDYDX[� VHUDLW� VROOLFLWpH� SUREDEOHPHQW� ORUV� GH� O¶$*
VXLYDQWH�

�� /H�WHPSV�TXH�oD�YD�SUHQGUH�GH�PHWWUH�WRXW�OH�PRQGH�G
DFFRUG��HQFRUH�SOXV�VL�RQ�PHW�HQ�SODFH
O
LGpH�GH�OD�FRPPXQDXWp

/H�SDUFRXUV�HVW�MDORQQp�G¶pWDSHV��SRXU�SHUPHWWUH�OD�FRQFHSWLRQ�SURJUHVVLYH�G¶XQ�SURMHW�SHUWLQHQW�
/D� PpWKRGH� SURSRVpH� SHUPHW� G¶LPSOLTXHU� OHV� FRSURSULpWDLUHV� j� FKDTXH� pWDSH�� ORUV� GHV
$VVHPEOpHV�HW�HQWUH�FHOOHV�FL��&¶HVW�XQH�FRQGLWLRQ�SRXU�FRQFHYRLU�XQ�SURMHW� UHIOpWDQW�DX�PLHX[
OHV� VRXKDLWV� GH� OD� FRSURSULpWp�� FDU� LVVX� G¶XQ� FRQVHQVXV� OH� SOXV� ODUJH�SRVVLEOH��(Q� IRQFWLRQ�GHV
FKRL[�GH�OD�FRSURSULpWp��XQ�SURMHW�SHXW�DLQVL�V¶pWDOHU�VXU�XQH�j�SOXVLHXUV�DQQpHV�

�� 3HXW�RQ�DYRLU�GHV�pFKDQJHV�DYHF�OHV�DXWUHV�FRSURSULpWpV�FRQFHUQpHV�SDU�OD�GpPDUFKH��
5pVLGHQFH�&RUGHOLqUHV��&DSVXG��/H�0pULGLHQ�"

&HV�GLIIpUHQWHV�FRSURSULpWpV�QH�VRQW�SDV�WRXWHV�DX�PrPH�VWDGH�GDQV�OHXU�GpPDUFKH��HW�FKDFXQH�D
VHV�SDUWLFXODULWpV��/HV�H[SHUWV�97�9DFF�DVVXUHQW�XQ�OLHQ�HQWUH�HOOHV�HW�OHV�FRQVHLOOHUV�V\QGLFDX[
VRQW� HQ� FRQWDFW�� DILQ� G¶pYDOXHU� OHV� V\QHUJLHV� SRVVLEOHV�� ,O� VHUD� pJDOHPHQW� SURSRVp� DX[
FRSURSULpWDLUHV�YRORQWDLUHV�GH�VH�UHQFRQWUHU�

7KqPH���4XHVWLRQV�VXU�OHV�SURMHWV�HQYLVDJpV

�� &RPPHQW�VHUDLV�MH�WHQXH�LQIRUPpH�GHV�SURMHWV�UHWHQXV�"
/H� SURMHW� VH� FRQVWUXLW� SURJUHVVLYHPHQW�� HW�� j� FKDTXH� pWDSH�� YRXV� rWHV� LQIRUPpV� GHV� GLIIpUHQWV
FKRL[� SRVVLEOHV�� SRXU� SRXYRLU� YRXV� SURQRQFHU�� 'HX[� DWHOLHUV� RQW� GpMj� pWp� SURSRVpV� j� WRXV� OHV
FRSURSULpWDLUHV� HQ� ������ HW� SOXVLHXUV� OHWWUHV� G¶LQIRUPDWLRQ� RQW� pJDOHPHQW� pWp� HQYR\pHV�� 8Q
JURXSH�G¶XQH�YLQJWDLQH�GH�FRSURSULpWDLUHV�YRORQWDLUHV�V¶HVW�FRQVWLWXp�ILQ�������HW�YRXV�SRXYH]�OHV
UHMRLQGUH� SRXU� IDLUH� DYDQFHU� OH� SURMHW�� HQ� YRXV�PDQLIHVWDQW� LFL��� SURMHWSOFDUDJR#JPDLO�FRP�
9RXV�SRXYH]�pJDOHPHQW�YRXV�LQVFULUH�VXU�OH�JURXSH�:KDWV$SS�GX�SURMHW HW�FRQWDFWHU�OH�&RQVHLO
6\QGLFDO��&HWWH�GpPDUFKH�SDUWLFLSDWLYH�YD�VH�SRXUVXLYUH���JXHWWH]�OHV�SURFKDLQV�DWHOLHUV��

-PJOL�YtWVUZL�L_WLY[
,_WLY[ *VU[HJ[ +H[L

0DXG�$OOXLQ 0DXG#PDQ�DQG�FR�IU ��MDQYLHU�����

'pYHORSSHPHQW�GH�O¶HIILFDFLWp�FROOHFWLYH�HW�GHV�V\QHUJLHV��FRPPXQLFDWLRQ

*VSSLJ[PM�*YV\SLIHYIL���7OHZL�����([LSPLYZ�JVWYVWYPt[HPYLZ
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Compte-rendu du Comité de pilotage du collectif Croulebarbe Energie  

du 16 décembre 2025  

 

Présents : 

- Mairie du 13e : Eric O5redo, premier adjoint au Maire du 13e en charge de l’urbanisme et 
de l’architecture, Apolline Helloco et O’hanna Jingland du cabinet du Maire du 13e 

- 24 Cordelières : Elisabeth Nicot, CS 
- Cap Sud  : Geneviève Sonneville, Dominique Maurice, Gilles Dixsaut, CS 
- Plein Ciel : Bernard Guez, ancien membre du CS 
- Le Méridien  : Jean-Baptiste Quelquejay, CS 
- Jardin des Gobelins  : Louis Lefevre, CS 
- Mobilier National, Manufacture des Gobelins : Matéo D’Yvoire, Chef de cabinet du 

président des Manufactures nationales 
- Agence Parisienne du Climat, pilote du projet VT-Vacc : Frédéric Delhommeau, Charles 

Lemonnier, Gaston Coquand 
- Philippe Alluin, co-pilote du projet VT-Vacc 

 
 

1. Introduction 

Les travaux réalisés depuis janvier 2024 ont montré une motivation et un potentiel certain de 
production photovoltaïque dans toutes les copropriétés pilotes, ouvrant la possibilité d’un projet 
d’ACC, indépendamment d’autres formes de valorisation de toiture à l’étude. 

L’étude VT-Vacc s’achève en février 2026, et l’APC, au travers du projet Discover assure un 
accompagnement des projets de chaque copropriété sous réserve d’un engagement des 
membres du collectif à mobiliser la participation au plus large au sein de leur copropriété. 

Chaque immeuble vit le projet à sa manière. C’était l’un des objectifs poursuivis par le programme 
de recherche. 

En 2026, les études opérationnelles de projets d’infrastructures en toitures seront à la main des 
copropriétés qui les financeront, accompagnées par l’APC à toutes les étapes (préparation, vote, 
contractualisation, suivi). 

Une décision d’engagement de chaque copropriété et du Mobilier dans une opération d’ACC peut 
être envisagée fin 2026. Cette préparation sera pilotée par l’APC qui pourra mobiliser les experts 
requis pour cette opération innovante de manière à proposer aux copropriétés concernées un 
montage juridique et financier approprié. 

La Mairie du 13e soutient l’initiative, la solarisation est un enjeu d’intérêt général, soutenu par la 
mise à disposition d’ingénierie de l’APC. La Mairie du 13e suit cette étude à l’avancement et se 
propose d’intervenir au besoin au-delà des participants au Copil. 
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2. Etat d’avancement de chaque copropriété et du Mobilier National  

24 rue des Cordelières (20 logements) 

Cette copropriété a rejoint le collectif très récemment, en vue de tester un accompagnement 
spécifique aux petites copropriétés. Le toit-terrasse doit faire l’objet d’une rénovation prochaine. 
Trois réunions d’information ont eu lieu à l’automne, sur la base de documents de présentation 
préparés par l’équipe VT-Vacc, avec une forte participation des propriétaires occupants. Un 
consensus se fait sur le photovoltaïque. Les questions posées par les copropriétaires ont fait 
l’objet d’une liste transmise aux experts VT-Vacc. Un retour sera fait en janvier afin d’accompagner 
la décision des copropriétaires. 

Cap Sud (566 logements) 

Le PV apparait comme la seule solution de valorisation de la toiture, le productible est connu, 
l’enjeu est la vente de surplus (env 50%). La copropriété souligne la sensibilité du montage 
financier à di5érents paramètres qu’elle souhaite voir précisés dans les prochaines étapes. 

La copropriété attire l’attention sur le caractère incontournable d’ENEDIS, et en conclut qu’un 
appui est nécessaire pour s’assurer de leur implication dans le projet. Ce que l’APC entend 
apporter à travers ses relations partenariales avec le gestionnaire de réseau. 

La copropriété souhaite bénéficier de retours d’expérience d’ACC, et s’interroge sur le montage 
de l’opération (structure juridique, administration, coûts). 

Une rénovation partielle d’étanchéité est envisagée en 2026, l’équipe VT-Vacc étudie les 
interfaces avec une installation future de PV. 

Plein Ciel (301 logements) 

L’accompagnement VT-Vacc a permis d’engager une dynamique de discussion collective qui 
fonctionne bien tant à l’échelle de la résidence que du quartier. L’exposition des panneaux puis 
l’atelier de décembre ont élargi la mobilisation et ont permis de rassurer des copropriétaires 
inquiets. Une dernière étape est prévue en janvier, à la suite de laquelle le conseil syndical se 
prononcera sur les projets qui lui semblent dignes d’être poursuivis, suivant un processus propre 
à la résidence : chaque bâtiment prend ses décisions au sein d’un syndicat secondaire, et un 
syndicat principal prend les décisions qui concernent le commun.  

Des solutions di5érentes sont envisagées selon les bâtiments : du solaire thermique sur la tour 
(préchau5age des piscines), de la végétalisation sur un bâtiment, et du photovoltaïque sur un 
dernier bâtiment.  

Mobilier National 

Le Mobilier National s’est engagé dans ce projet car il est l’occasion de se porter garant de l’intérêt 
général, il suit un principe d’éco-responsabilité, et il permet de réduire la dépense d’électricité 
qui croît au sein de l’établissement depuis l’installation de bornes de recharges électriques.  

Le Mobilier étudie un scénario photovoltaïque sur le toit-terrasse des Nouvelles Manufactures. 
Une étude de faisabilité financée par le Mobilier National a été engagée, les résultats seront 
rendus en janvier. Ce projet est à mettre en perspective avec la rénovation du bâtiment par ailleurs 
passoire énergétique soumises à des surchau5es en été et des déficiences de chau5age en hiver. 

Philippe

Philippe
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En parallèle, la Junior Entreprise d’AgroParisTech a été missionnée pour une étude sur les ruches 
mises en place sur ce toit. Résultats en février.  

Le Méridien de Paris (440 logements) 

Le Méridien a comme seule option de valorisation de toiture un projet photovoltaïque, de grande 
taille. Après d’importantes dépenses dans les années précédentes (ravalement, étanchéité du 
toit-terrasse, ascenseurs), leur besoin est d’étayer le modèle économique, de sécuriser 
l’investissement et d’avoir une vision sur tout le cycle de vie de l’infrastructure. 

La copropriété s’interroge sur une extension d’utilisation de l’électricité (bornes de recharge de 
véhicules électriques, production d’ECS) pour augmenter l’autoconsommation. 

La copropriété propose une mutualisation de certains coûts (assurance, maintenance, etc…) 
entre les copropriétés du collectif, ce qui pourrait faciliter les décisions de chacun. 

Jardins de Gobelins (201 logements)  

La copropriété a engagé un projet de rénovation complète qui intègre une production solaire 
thermique sur l’un des deux toits. La concertation VT-Vacc se situe en retrait afin de ne pas 
interférer avec ce projet. Le vote étant prévu en mars 2026, la concertation sera reprise à la suite. 

La copropriété est un gros consommateur d’électricité avec des planchers électriques 
chau5ants. Une production PV est envisagée, la copropriété préférant ne pas dépendre de 
l’énergie du marché et être en partie autoproducteur. Elle pourrait aussi consommer les surplus 
d’autres producteurs de la boucle d’ACC 

 

3. Retours d’expérience d’ACC et stratégie de prospection d’acheteurs d’électricité 
(voir présentation en annexe) 

Présentation des schémas de personne morale organisatrice et des formes juridiques pratiquées. 
Une expertise VT-Vacc est en cours pour déterminer les formes adaptées au cadre spécifique des 
copropriétés. 

Commentaires sur les opérations d’ACC, conséquences sur les stratégies pour l’achat des 
surplus d’électricité. Pour le Collectif Croulebarbe, l’APC a engagé des prises de contact avec des 
acheteurs potentiels, avec une stratégie appropriée au contexte et au cas spécifique de centre 
ville. 

En matière de modèle financier, l’étude VT-Vacc a mis en évidence que les syndicats de 
copropriété sont à regarder non pas comme des investisseurs, mais comme des consommateurs 
d’énergie. De ce fait, l’objectif du copropriétaire n’est pas tant un « retour sur investissement » que 
de savoir quand sa facture d’énergie diminuera, et de combien. 

La production photovoltaïque ne doit pas être considérée comme un investissement, mais 
comme un équipement financé par la création de valeur correspondante. La durée d’emprunt, 
qui finance la totalité des coûts, est fixée de telle sorte que dès les premières années, la facture 
payée par chaque copropriétaire se trouve réduite, la mensualité étant couverte par la valeur de 
l’énergie produite. 

Annexe 21
Proposi�on de résolu�on pour assemblée générale CPS
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VT-Vacc Copropriété CAP SUD 
 

Proposition de résolution à porter à l’ordre du jour de l’assemblée générale 
 

 
Texte liminaire 
 
La résidence Cap Sud a souhaité s'associer à une recherche-action pilotée par l'Agence 
Parisienne du Climat (APC) portant sur l'utilisation des toits-terrasse du quartier Croulebarbe. 
Les études ont été financées par le Plan Construction, l’ADEME et l'Agence Parisienne du 
Climat. Ces études ont permis de vérifier la faisabilité d’une production d’électricité 
photovoltaïque sur les toits de la résidence, et l’intérêt de cette production dans le cadre d’une 
autoconsommation collective d’électricité (ACCE). Une consultation a été menée auprès des 
copropriétaires et des résidents, montrant l’intérêt porté à ce projet. 
 
L'APC poursuit ces études afin de vérifier la faisabilité économique d’une opération 
d'autoconsommation collective à l’échelle du quartier, notamment en ce qui concerne les 
acheteurs du surplus. Parallèlement, l’APC travaille sur le montage juridique intégrant 
plusieurs copropriétés. Un projet de production d’électricité photovoltaïque et son inscription 
dans une opération d'autoconsommation collective pourra être présenté dans une assemblée 
générale ultérieure, si les études d'approfondissement sont concluantes. 
 
Entre-temps, notre copropriété doit engager l’étude opérationnelle de production 
photovoltaïque sur nos toits, sur la base des études de faisabilité effectuées. Cette étude sera 
réalisée par des professionnels sous la supervision de l’APC. 
 
 
Projet de résolution 1 
 
L’assemblée, après avoir entendu le rapport du Conseil syndical sur la faisabilité d’une 
production d’électricité photovoltaïque conduite par l’Agence Parisienne du Climat, mandate 
le Conseil syndical pour engager les études opérationnelles permettant à une assemblée 
générale ultérieure de se prononcer sur l’engagement des travaux correspondants sur les toits 
de la Résidence, pour un budget maximal de 25.000€ TTC. Le Conseil Syndical bénéficiera 
de l’appui de l’APC et rendra compte de ces études lors de la prochaine assemblée générale. 
 
La dépense sera répartie en charges générales de la Résidence, et appelée …. 
 
 
Projet de résolution 2 
 
L’assemblée, après avoir entendu le rapport du Conseil syndical sur la possibilité d’une 
mutualisation de producteurs et consommateurs d’électricité au sein du quartier, mandate le 
Conseil Syndical en vue de créer une Union de Syndicats ayant pour objet l'étude à la mise 
en place d’une autoconsommation collective d’électricité et dont les statuts s'accordent avec 
l'une des définitions légales de communauté d'énergie. 
L’assemblée mandate le Conseil syndical pour effectuer les démarches permettant l'égibilité 
aux aides à la mise en place de communautés énergétiques, et pour participer aux travaux 
pilotés par l'Agence Parisienne du Climat dans le but de définir le cadre de montage juridique 
et économique. 
 
 
 

Annexe 22
Point d’informa�on assemblée générale PLC


