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«[...]iln'y a pas un espace, un bel espace, urefgace alentour, un bel espace tout autour de ihgues
plein de petits bouts d’espaces, et I'un de cessbest un couloir de métropolitain, et un autreee bouts
est un jardin public ; un autre (ici, tout de sude entre dans des espaces beaucoup plus pansyutie
taille plutdt modeste a I'origine, a atteint desdnsions assez colossales et est devenu Parisdegpe
gu’un espace voisin, pas forcément moins doué partié&s’est contenté de rester Pontoise. Un antrere,
beaucoup plus gros, et vaguement hexagonal, atetéré d'un gros pointillé (d'innombrables événetsen
dont certains particulierement graves, ont eu geute raison d’'étre le tracé de ce pointillé) atdité décidé
gue tout ce qui se trouvaitlintérieur du pointillé serait colorié en violet et s'appedig-rance [...]»
(Georges Peregspéece d'espac®aris, Galilée), 1974, p. 14

« Quand tu travailles dans le cinéma, tu te retesidans des lieux comme jamais personne ne peudites
L'autre fois mon électro me racontait le chateauCthembord : 1365 cheminées ! Il a vu toutes lésgs.
Tu ne peux pas t'imaginer la complexité de la cmrtsion des piéces les unes au-dessus des autnesue
piéce a une cheminée, il y a des piéces qui sdasfaomme des mezzanines, des piéces cachées, c'es
phénoménal. Lui il a été repérer pour passer dgsds électriques... Je pourrais te citer des tasedges :
tu te retrouves en Zodiac avec la police sur lm&eméme pour aller voir tel truc c'est la fluvials sont
responsables de tout ce qui est en lien avec lBeS&uand il y a un tournage, il y a des hommenayriles
de la fluviale qui vont étre la, en méme tempsetuxpaussi prendre I'hélicoptére qui va te poserdas
neiges pérennes pour te faire le plan qui manqueedpublicité, puis le lendemain tu reprends I'aved tu
te retrouves au Maroc. Quand on a tourné sur leibl@mtoinette a Versailles, c'était dément parce,@n
fin de journée, on se retrouvait a pousser nosawigs dans Versailles, dans la galerie des glatgsavait

des tableaux... On était tout seul : Versailles pout C'est un aspect super plaisant du méti¢Chef
machiniste)
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INTRODUCTION

Ce « ™ art » qu’est le cinéma est engendré, au quotidians un cadre économique et
social tres lourdement déterminé par des contimintet des opportunités — techniques,
organisationnelles et spatiales. La forme orgaioisatlle mise en ceuvre pour la
fabrication d’un film est celle d’'une structure-f@d ou de prototype organisation
aujourd’hui érigée en forme organisationnelle emmaléque de I'économie moderhe
Cette organisation constituée pour le temps d’lm &st une organisation en quéte d’'une
multiplicité de lieux. Le rapport au(x) territois( se révele des lors nécessairement
instable, fait de connexions et de déconnexions\@eentes : c’'est ce que nous proposons
d'étudier dans le cadre de cette étude

La diversité et la photogénie des décors natuleelgpartition des studios, leur importance
mais aussi le colt des décors et/ou les incitatiimsncieres développées par les
différentes instances gouvernementales, natiormaldscales, ne sont pas sans incidence
sur I'attractivité d’un territoire. Dans un contexdu les métropoles et les régions cherchent
a attirer des activités a la fois créatrices d'en@t valorisantes pour leur image, il
importera d’analyser ces stratédiext les logiques de « gouvernance » qui les sous-
tendent. En effet si les équipes de tournage stack, les territoires ne sont pas des
espaces figés. lls se transforment notamment sefistlde politiques d’aménagement
urbain qui modifient le contour des zones de togendisponibles. lls sont aussi placés en
situation de concurrence incessante : de nouveayg gorganisent pour proposer des
lieux d’accueil attractifs et 'on observe des memnents de localisation des tournages vers
des pays a bas colt de main d'ceuvre ou trés dffemsimatiére d'incitations fiscales.
D’autres enjeux se dessinent alors : la conditienl'dttractivité du territoire dans un

1 ANDERSON Andy B., FAULKNER, Robert, “Short-term Projects and Emergent Cardevadence from Hollywood”,
American Journal of Sociolog92, pp. 879-909

2 BENGHOzI Pierre-Jearl,e cinéma entre 'art et I'argenRaris, L’Harmattan, 2004.

3 BoLTANSKI Luc, CHIAPELLO Eve, Le nouvel esprit du capitalismParis, Gallimard, 1999NIENGER Pierre-MichelLe
travail créateur,Paris, Gallimard 2009.

‘ANTIER Gilles, Les stratégies des grandes métropoles. Enjeux ofroetvaménagemenaris, Armand Colin, 2005.
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contexte de forte concurrence entre métropolesegt nouvelles formes de division
internationales du travail qui touchent, a des éeglivers, les différentes activités de la
filiere cinématographique et audiovisuelle.

En France la position dominante de l'industrie miaégraphique en région parisienne
date de l'invention du cinéma mais la configurati@onomique et spatiale de cette
position a sensiblement changé en un siécle denanén étudiant des données sur les
agences de casting, les maisons de productios studios de cinéma, le géographe Allen
Scotf insistait, il y a une dizaine d’années, sur ledpoile la place parisienne «intra

muros » comme lieu d’implantation de [lindustrien@natographique francaise. A

condition que l'on saisisse la localisation desviés cinématographiques a partir des
pratiqgues professionnelles, il nous semble quetkauéchelles doivent étre prises en
considération pour analyser I'espace de développeémnomique territorial des activités

cinématographiques, mais aussi audiovisuelles,deex types activités étant désormais
étroitement imbriqués.

En effet, le travail n’est que trop rarement sa@mme une activité concrete placée au
centre des recherches portant sur l'inscriptiontteiale de I'activité économique. Nous
considérons pourtant que la compréhension de Baecdes tournages en lle-de-France,
ses forces ou ses fragilités, ne peut faire I'éoueal’une analyse minutieuse des pratiques
professionnelles de ceux dont le métier est nodes®ent d'organiser les conditions
d’accueil d’'un tournage sur un territoire mais awdesle transformer en décor de cinéma.
De nombreux professionnels du cinéma (repéreurs;ordieurs, accessoiristes,
ensembliers, régisseurs, ventouseurs) interviergreeffet a la fois pour choisir des lieux
de tournage, les transformer mais aussi pour deSeconditions d’acceptabilité d’un
tournage. D’autres professionnels sont impliqués acteurs institutionnels (représentants
des communes, des départements ou des régiongxgrgéent notamment un role de
connexion et de médiation entre les équipes et leuerlocuteurs territoriaux : police,
responsables d’établissements publics qui accoedlkes tournages.

Le tournage est une activité nomade qui S’appraojgneporairement un territoire donne,
celui-ci servant de décor. La recherche des détdes négociations avec ceux qui en ont
la gestion sont donc des moments importants duepsos de création. Le travail
d’appariement d’un lieu (une friche, un batimemte wue, un théatre, une salle de sport, un
chateau) avec une équipe de film est un travaiiamciation et de veille permanente. En
prise avec un espace qui n'est pas prédestiné asege lorsque le film est tourné en
dehors des studios, le tournage peut bouleversavitonnement dans lequel il s’ancre
pour un temps. Parfois synonyme de contrainte etéderdre supposant une organisation
logistique spécifique (dégagement des voiries, vemient des veéhicules, régulation des
passages), il lui arrive de susciter des résisga@t®mque film, qui repose sur un processus
de fabrication discontinu, exige alors la mobilisatde ressources territoriales spécifiques
si bien qu’entre cette éphémeére organisation quiepla fabrication d'un film et son

® ScotTAllen J., The Cultural Economy of Cityzondon, Thousand Oaks, New Delhi, Sage, 2000.
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environnement immédiat, se tissent des liens coreplgu’il convient de déméler. Quels
sont les freins a l'accueil des films sur un teirg ? Comment le tournage d’un film est-il

négocié avec les acteurs locaux ? Comment undiegriést-il approprié par une équipe de
film ? Ces interrogations conduisent vers I'expliora d’'un autre volet, indissociable du

précédent : celui de I'étude de la valorisation téestoires comme espace de tournage.

En croisant différentes échelles d’analyse et metdes théoriques qui relévent du

domaine de la géographie économique et surtoutadsotiologie urbaine et de la

sociologie du travail, nous pourrons saisir pluscément la morphologie des connexions
entre une activité industrielle économique et celta singuliére et un ou des territoires.

Bernard Pecquelirrappelle que la notion de territoire a « travaillénaginaire
géographique » a tel point que I'on a pu constater « surchauffe du concept » par le
passé, surchauffe qui serait aujourd’hui contretzaa par une certaine « sublimation »,
parce que le territoire auquel sont associées mautnotions (territorialité,
territorialisation) trouve un sens nouveau. Il neamble que la perspective sociologique
et ethnographique qui est la nétre permet de répaida suggestion de I'auteur lorsqu'il
considere que «rendre compte des processus déorialisation des coordinations
fabriquant du territoire et instaurant des rappdetgerritorialité entre les hommes pourrait
servir de clé pour une lecture des dynamiques ogueaines de la globalisation des
échanges ».

D’un point de vue méthodologique, une quarantaieatretiens ont été réalisés en France
auprés des repéreurs, régisseurs, décorateurstaassia la réalisation, responsables des
commissions du film et d’établissements publics qutueillent des tournages. Ces
entretiens portaient, pour I'essentiel, sur la dpon des pratiques professionnelles et sur
les relations qu’entretenait chaque personne ii@e&®@e avec les autres corps du métier du
cinéma. Il s'agissait de reconstruire une « chafeecoopération artistiqué >en nous
focalisant sur les personnes qui ont en chargeedimaniere ou d’'une autre, d’'intervenir
sur les choix des lieux de tournage et qui paritipga I'organisation spatiale de I'activité
cinématographique. Nombreuses de ces activitésrggent étre qualifiees d’activité de
« renfort » par Becker. Il n’en demeure pas moinglies sont un maillon clé de la chaine
de création cinématographique. En raison de laes®h des entretiens nous avons fait le
choix d'illustrer certains de nos constats en napiguyant sur des verbatim relativement
longs.

6 PEcQuUEURBernard, « De I'exténuation & la sublimation : Idiow de territoire est-elle encore utile ?G€ographie,
Economie, Sociétd1, 62, 2009, p. 55-62.

" BEckeRr Howard, Art Worlds University of California Press, Los Angeles 1982d francaise Les mondes de I'art,
Paris, Champs, Flammarion, 20D6Notre recherche sur la territorialisation dactivité porte donc sur la phase de
fabrication et non pas celle de diffusion des filfSair ce dernier point, concernant les salles dénea voir la
contribution d’Emilie Sauguet dansoRGwenaéle SUGUET Emilie, VERDALLE (de) Laure, « Districts culturels, le cas
de la filiere cinématographique en Seine-Saint-Beniin BERNEMAN Corinne et MeYRONIN Benoit (dir.), Culture et
attractivité des territoires : ou en sommes nola®is, L'Harmattan, 2010 (& paraitre). Pour uneséteggempruntant une
perspective similaire portant sur l'activité defasion artistique dans le spectacle vivant nousogons au rapport de e
RAFFIN. Fabrice Territorialisation de projets culturels en lle-dedhce. Proposition pour un modéle d'analyse
complexeParis, SEA Europe, 2008.



Par ailleurs nous avons observé a deux repris@0@ et 2010 le déroulement du salon
international des territoires cinématographiques sgutient & Los Angeles (leocation
Trade Show L'étude a été complétée par des observationdodenage — a Paris
principalement —, quelques repérages, la partiopai plusieurs€Eductouret rencontres
professionnelles organisés par la Commission dum fil'lle-de-France, le recueil et
I'analyse de la presse professionnelle et de dontsye marketing territorial. Nous avons
egalement mené une revue de la littérature largicente sur le sujet qui a été facilitée par
I'exploration du fonds documentaire deAidt Library a 'UCLA lors d’'un des séjours
d’étude a Los Angeles, séjour qui a aussi été éision de visiter les principaux studios
Hollywoodiens (Warner, Sony Studio, Universal Stueli Paramount).

Nos propos seront organisés autour de trois gramdpitres. Un premier chapitre
esquissera un état des lieux concernant les fowoatemporaines de la concurrence
internationale des territoires cinématographiquepaétir des données de marketing
territorial recueillies al.ocation Trade ShowUn second chapitre présentera la maniere
dont se construisent les appariements entre dasreheurs de décor » et des territoires.
Enfin, dans le prolongement de ce chapitre, les\ésr d’appropriation des territoires par
les équipes de film seront étudiées (chapitre 3).

* *

Chacun des themes abordés dans les différentstresapnériteraient de plus amples
développement et des compléments d’enquétes. Ligstenparti pour une telle recherche
aux multiples ramifications ne m'a pas permis digpule sujet. L'étude engagée ici sera
donc poursuivie et complétée par mes soins en 20D11 dans le cadre de I'axe de
recherche « produits et territoires » du laborattiHE / CNRS.



CHAPITRE 1

L A CONCURRENCE INTERNATIONALE DES TERRITOIRES CINEMATOGRAPHIQUES

«Woody Allen, Spielberg et Tarantino n'ont plus daisons de ne pas tourner en
France », titrait le quotidiehe Mondedans son édition du 19 décembre 2008. En effet,
I'avant-veille, dans le cadre de la loi de finan2089, les députés avaient voté le principe
d’un crédit d'impot pour encourager les producti@tmngéeres a venir tourner en France.
Ce dispositif d’incitation fiscale complete celuéé, en 2004¢en faveur des films francais.
Cette disposition avait, a I'époque, contribué atenir le mouvement de localisation des
tournages d'initiative francaise a I'étranger (@sisflement vers I'Europe de I'E$tet I'on
attend de la nouvelle exception fiscale que lemdilétranger américains — mais aussi
asiatiques (on pense aux films « Bollywoodiensox)td’'histoire se déroule tout ou partie
en France — soient tournés dans I’hexagone et assyr des territoires de substitution.

La France rejoint, assez tardivement, la multitdde pays ayant, au cours de ces vingt
dernieres années, mis en ceuvre des systemes cbiepatiincitations. Ce faisant elle
tente de renforcer sa position dans un context®me concurrence internationale sur ce
que I'on pourrait dénommer «le marché des tereficinématographiques$, »tant le
facteur « colt de production » apparait détermipant les producteurs dans le choix des
lieux de tournage. Les professionnels du cinémanepremier chef la FICAM, mais

8 CaNETTI Nicole, GUERRIERI Jean-Pierre ARDILLIER Sophie, BANNEAU Caroline,La production cinématographique en
2009,Rapport du CNC, mars 2010.

° Nous entendons utiliser ce terme non sans quelgéeswutions d’'usage. En effet s'il y a bien uoeef concurrence
entre territoires ou les uns et les autres metardvant leur « offre » par rapport a une « demangiei apparait trés
élastique vis-a-vis des « prix », en réalité, digit d’'une concurrence qui se construit a coupaliéigues publiques. Les
Etats mais également les collectivités localesniEdent et redéfissent en permanence la donneoheuoence ne se
joue pas uniguement entre maison sde productiosnzitographiques mais également entre les Etis ebllectivités
territoriales.

10 Fédération des industries du cinéma, de l'audimlist du multimédia. Son président, Thierry dedBegc avait été
un ardent et efficace défenseur de cette mesure.
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aussi les responsables des collectivités locatesndent beaucoup d’'une mesure destinée a
attirer de nouvelles productions, stimuler 'empoparticiper au rayonnement francais.

Il faut dire que la concurrence internationale lisx de production cinématographiques
est vive. Les grandes métropoles historiques déntansont directement touchées par des
phénomenes de délocalisation des tournages — léscams parlent, pour en critiquer les
effets, derunaway productioh!, processus engagé depuis longtemps, mais qui change
aujourd’hui de forme et d'intensité

Dans ce chapitre, il s’agit non pas de proposeraamtographie exhaustive des stratégies
territoriales déployées a une échelle mondiale ndéadentifier certainesdynamiques
territoriales et les logiques qui les sous-tendent pour mieuxesita France dans un
contexte international quelque peu mouvant. Comnumaractériser I'environnement
concurrentiel dans lequel se place la France emrgémt la région lle-de-France, en
particulier ? Que retenir de telles opérations geésentation de soi » que mettent en place
les territoires a l'occasion d’actions de marketitgyritorial dédiées a I'activité
cinématographique et audiovisuelle ? C’est a cex dgestions que nous chercherons a

répondre dans le cadre de ce chapitre.

1. ENJEUX DE LA CONCURRENCE INTERNATIONALE ET RECONFIGURATION
TERRITORIALES

La « délocalisation » des tournagg&est pas un phénomene nouveau pour l'industrie du
cinéma Hollywoodienne puisqu’elle a été identifds les années 1950 lorsque I'Europe
est apparue comme un territoire de destination pesiproductions américaines. C’est
d’ailleurs a cette époque que le terme — a coninotaigative — deunaway productiora
émergé dans la presse professionfiefur désigner ce mouvement d’éloignement des
tournages produits a Hollywood mais réalisés enodeld’Hollywood. Aujourd’hui la
question du déploiement des activités de fabrinadies films hors des frontiéres nationales
est un phénoméne a multiples facettes qui n’estaioement pas réductible au
« probléme » Californiéft. Il renvoie plus largement & la globalisation aecrdes
industries cinématographiques et audiovisuelles BEmergence d’'une nouvelle division
internationale du travail dans les industries geltas-.

1 ELMER Greg,GAsHER Mike (ed.),Contracting Out Hollywood: Runaway Production andréign Location Shooting,
Rowman and Littlefield, Lanham, 2005 ;aMitTor CoMPANY, US runaway film and television productioStudy report,
1999. Les chercheurs anglo-saxons utilisent aagsrine plus neutre de “outscoursing’ ou de “offsh@roduction.

12| se distingue d’'un autre phénoménédeal productionqui consiste, pour des productions étrangéresa@ujredans

un marché donné et pour ce maréhésrosJoél, «Glocalisation, Runawayt Local production deux ou trois choses
que je sais d’elles Ruestions de communicatiarf13, 2008, p. 225-238.

13 DawsoN Andrew, “Bring Hollywood home !'Studio labor, natialism and internationalism, and opposition to
‘runaway production’, 1948-2003Revue belge de philologie et d’histoive].84, n°4, 2006, p. 1011-1122 GIANDLEY
R.Robert,Runaway Romances. Hollywood’s Postward Tour of Eu@piadelphia, Temple University Press, 2009.

1 Qui donne lieu, d'ailleurs, & des approches ass¢ipnalistes comme celles qui sont présentée$qarage de
Miller et Alli. En critiquant les phénomenes denaway productiorgui touchent Hollywood, ces chercheurs américains
dénoncent les nouvelles formes d'exploitation gpparaissent, selon eux, dans l'industrie cinémajuggue et
audiovisuelle a une échelle mondiale.Mr Toby, GoLvin Nitin, MACMURRA John,MAxweLL Richard,WanG Tong,
Global Hollywood 2L.ondon, Bifi, 2005.

15 MILLER Toby, GoLvIN Nitin, MACMURRA John,MAXwELL Richard, WaNG Tong, Global Hollywood 2, ibid.Ces
auteurs parlent de “New International Divisionfltural Labour” (Chapitre 2, p. 110-172).
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1.1Lesrunaways productions et Hollywood : une histoire ancienne.

Figure 1 “'Dont run away". Keep Hollywood in Califoa”. Tee-Shirt porté
par un technicien de I'équipe décoration, sur leriage d'une publicité pour
Adidasa Los Angeles (Downtown). Le Tee-Shirt lui avai¢ étffert par une
entreprise technique de location de matériel derntme, en difficulté
financiére. Copyright photo Gwenaéle Rot, 2010.

On situe volontiers « I'adge d’or » de l'industri@ dinéma américain autour des années
1920-1950, époque qui correspond a une périodeoiilins américains étaient produits

majoritairement dans les studios Californiens, @yght des salariés permanents
(techniciens, scénaristes, opérateurs de prisaie@te.). Il n’était pas exceptionnel qu’un

studio important produise une trentaine de films @&°. Les majors concentraient alors

toutes les phases de production et de post praaiicthais également de distribution.

La remise en cause de la suprématie californiennere lieu de production incontesté de
I'industrie cinématographique américaine remonteéout des années 1950. Elle fait suite
au processus de désintégration verticale de I'indusinématographique vers un systeme
productif plus flexiblé®. La crise qu'a connue l'industrie cinématograplkiguméricaine
apres la guerre, associée a la remise en causenderganisation intégrée suite aux
|égislations anti-trust et a I'arrét Paramount 84&°, la recherche de colits de production
compétitifs sont autant d’éléments — ici rapidementuissés — qui ont conduit les
producteurs américains a revoir leur modele prafiuct

Dans les années 1950, en effet, les structuresiptivds de I'industrie cinématographique
hollywoodienne s’assouplissent. Les majors et teslycteurs indépendants a la recherche

6 pour une mise en perspective historique deuatiin francaise nous renvoyons au chapitre 2 ésepit rapport.

" WeINsTEIN Bernard L.,CLoweR TerryL., “Filmed Entertainment and Local Economic Developtn@exas as a Case
Study”, Economic Development Quarterli4, 2000, p. 384-394.

18 CRISTOPHERSON Suzan, SORPER Michaél, “The city as studio; the world as backloe impact of vertical
disintegration on the location of the motion pietimdustry”,Environment and Planning D: Society and Spdcé&986,
p. 305-320; $orPErRMichaél,CHRISTOPHERSONSUZan, “Flexible specialization and regional iridakagglomerations :
the case of the US motion picture indusynals of the Association of American Geograpfi@ 1987, p. 260 -282.

19 ScHANDLEY R. Robert,Runaway Romances, op.git,1et suiv.
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de décors réalistes et d’économie de coits decttn s'éloignent des studfds au
moment aussi ou les techniques de production comeneéna offrir de nouvelles
opportunités de filmage plus souples facilitanpiige de vue en extérieur. C’est ainsi que
Weinster et Clowét parlent de « réorientation spatiale » pour carse cette période.
On peut dire que, toutes proportions gardées, wweroent de méme nature s’est dessiné
dans d’autres pays en France et plus largemenumpé& avec I&Nouvelle vaguet/ou le
cinéma neéoréaliste.

Des lors, les studios hollywoodiens n’apparaisggnos comme le lieu quasi exclusif
(n'oublions pas New York) des tournages. La tendaacune dispersion des activités
cinématographiques vers d’autres Etats américams aussi a I'étranger émerge alors.

Dans son histoire sur lesnaway productioraméricaines Robert Shandféprécise qu’en
1951 les studios hollywoodiens tournent trois filtngétranger, 'année d’aprés, 9 films
sont comptabilisés et 5 ans plus tard ce sont 68uygtions qui sont tournées a I'étranger,
avec une prédilection pour les tournages en EurtpEude de la géographie des
tournages renseignerait en soit sur les relatiaigiques entre Hollywood et le vieux
continent et mériterait un long développement qai pas lieu d’étre ié’. Donnons
simplement quelques repéres. En 1945 les studi@si@ins créent un cartel, la Motion
Picture Export Association (MPE&)pour favoriser I'exportation de leurs films sur un
marché européen en expansion. Les devises sordréa ginvesties dans le tournage de
films en Europe. Ceci s’opéere dans un contextéarudst en quéte de colts de production
moindres. Le dépaysement européen devient aussabion de raconter des histoires qui
trouveront peut &tre un nouveau public aux EtatistInLes réalisateurs nés en Europe
mais installés aux Etats-Unis (tels Preminger, idibck, Billy Wilder, Douglas Sirk...)
ont méme été encouragés a revenir sur leur tetagerf@our y filmer.

Rome devient, a cette époque, une destination @i pour les tournages américains. Les
studios deCinecita — studios d’Etat créés par Mussolini dans les esr#0 pour faire
contrepoids aux Etats-Unis — offrent, outre des pé&ences techniques intéressantes, des
armées de figurants bon marché qui font le bondesrproducteurs de péplums. Rome,
dont le climat et I'ensoleillement, sont équivakerd ceux de la Californie est vite
dénommée #ollywood sur Tibre ».On y tourne notammen®uo Vadig®, Benhur,
Cléeopatre..Une autre destination comme I'Angleterre est auesi particulierement
concerneée.

20 Nous parlons de « Studio » pour désigner les prises qui finangaient, fabriquaient et diffusaikst films maitrisant,
ce faisant, 'ensemble de la chaine de valeur.sduwe nous parlerons de studios pour le cas fraag@sird’hui (chapitre
2 du présent rapport) il s’agira avant tout degi®si un espace de tournage et non une entreprise.

2L \WeinsTEIN Bernard L. CLOWER TerryL, op.cit.

22 5cHANDLEY R. Robert,ibid.

2 Nous renvoyons lecteur intéressé a I'ouvrage dmd@by précédemment cité.

24 pour une présentation de cette institution etamtisités de Lobbying voir égalementidéanT Nolwenn, « Entre
mondial et local : le jeu d’équilibriste des majblywoodiennes »Revue de recherche en civilisation américaifel,
2009.

%5 Certes on tourna en Europe des péplums mais aasgile Shandley appelle des « Travelogue romanzesvoir des
films qui construisent leur récit sur le tour déurope par un héros américain a la recherche dedi.

28 Tournage & propos duquel Rossellini s'était pladtisidérant que cela faisait monter les priadmain d’ceuvre et
que celle-ci était moins disponible pour les prdituns indépendantes Italiennes...
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Des le début des années 1930 les américains rassangtres tot I'importance stratégique
de ce pays dans le marché du film mondial si biee des compagnies telles que
Paramount et MGM emploient des citoyens britanrsq(ecteurs et techniciens) pour
passer outre le systeme de quotas alors mis ere.pMais le point de départ du
développement des tournages en Angleterre estuié¢ @accord anglo-américain de 1948
requérant des majors de placer une partie de leaasttes réalisées sur le territoire
britannique sur des comptes bloqués en Angléetelliieiée étant d’encourager Hollywood
a réinvestir ses recettes dans les tournages. d@acsntexte, en 1950 et 1960, '’Angleterre
devient un territoire de tournage d’'importance plasr majors d’Hollywoo® en raison
également d’'une main d’ceuvre bon marché. L'exigatione langue commune et d’'une
tradition ancienne d’échanges sont des puissanitdteurs de rapprochement. Hady
Levy tax— taxe prélevée sur les billets d’entrées etsteuée aux productions afin
gu’elles investissent dans les tournages — a amssiurage les majors a développer leur
implantation. Entre 1949 et 1969 un tiers des filmsnés en Angleterre s’adosse a des
productions Hollywoodienné$

En Amérique du Sud, les Etats-Unis ont aussi lagggrmvesti du coté du Mexique et ce
dés les années 1940.

Aujourd’hui, pour les Etats-Unis, la géographie tesrnages « off shore » s’est encore
redéployée. Le Canada, longtemps considéré commenanché domestique pour la
diffusion des films tournés a Los Angeles, s’edtrrmaé comme terre de tournage de
nombreuses productions Hollywoodiennes. Au coussadmées 1970, ce pays s’est déja
construit une réputation de territoire attractibgr a la mise en ceuvre de politiques
publiques actives. C’est ainsi qu’en 1978 a étéecté commission du film de la Colombie
Britannique qui a négocié avec les syndicats dadaince un « accord de coopération ».
Celui-ci vise, en particulier, a contenir les redieations salariales en vue de maintenir des
colts salariaux attractifs pour les productiondymalodiennes. Une véritable campagne
de démarchage auprés des majors a méme été enmmgecommissiol. A la méme
période le gouvernement provincial de Colombie a@mitique a investi des millions de
dollars dans la construction d'un studio performantancouver. Un second studio
spécialisé dans les effets spéciaux fut consttoitjours avec I'appui du gouvernement
provincial, en 1987.

Dans le milieu des années 1990, les formes deeliention publique évoluent. Les
politiques fiscales actives de I'Etat fédéral Caeadmais aussi des provinces (comme
I'Ontario) ont avivé cette attractivité territoabu moyen de divers crédits d’'impét. Une

27 MILLER Toby, GoLviN Nitin, MACMURRA John,MaxweLL Richard,WaNG Tong, Global Hollywood 2London, Bifi,
2005, Ch. 2, p. 160.

28 Major d’Hollywood qui, ne I'oublions pas, ont aeilli pendant la guerre nombre de cinéastes eurspésyant le
nazisme et qui se sont installés a Hollywood paulte.

2 Hozic Aida, Hollyworld: Space, Power and Fantasy in the AmeriE@onomy]thaca, Cornell University Press, 2001,
p. 14.MAGGOR Maggie, $HLESINGER “For this relief much thanks” Taxation, film polignd the UK government”,
Screenvol. 50, n°3, 2009, p. 301-303

%0 Pour une histoire assez precise de cette politipireTINIC Serra, “Constructing the Global City : Contextualigin
Hollywood North”, in Wasko Janet, RicksoN Mary (ed.),Cross Border cultural production. Economic Runaway o
Global Production ZCambria Press, Amherst New York, 20082p1-296.
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partie de la profession cinématographique amémgcaitechniciens du cinéma,
entrepreneurs des industries techniques notamns&g) inquiétée du succes de tels
dispositifs$™. Précurseur dans la mise en placetdeshelter le Canada, en jouant un coup
d’avance sur d'autres pays, a pu continuer a cmeplpar ce levier, son industrie
cinématographique et audiovisuelle. Cette industoievre aujourd’hui un vaste domaine
puisque les activités de postproduction (montaffetsespéciaux numeériques) ainsi que les
jeux vidéo (dont le contenu est tres lié au cinéseagont amplement développées.

Le poids pris par le Canada dans cette économitodasages a conduit un certain nombre
de chercheurs américains (tels Currah, Coe, Std®pe}® et canadiens comme Greg
Elsmer ou Mike Gash&t & analyser les logiques de formation de ces «jotaxhs
satellites » d’Hollywood dans ce pays. Menant umalyse en termes de colts de
transaction, les auteurs tentent d’identifier 'égesmce de nouveaux poles de production.
Dans leur étude sur Vancouver, Scott et Pbpeontrent ainsi combien, depuis une
vingtaine d’années, cette métropole a su valord®rnombreux atouts qui, articulés
ensemble, en font une place fortement attractiver pes producteurs américains. Pour
résumer, rappelons quels sont ces atouts : praxidatLos Angeles — 2 heures d’avion —
langue commune, créneau horaires identiques, ceditEriaux avantageux, faiblesse
structurelle du dollar canadien, grande proximiédgraphique et culturelle permettant
d’opérer facilement des substitutions de I@wpouvoir syndical moins puissant qu'a
Hollywood, infrastructures techniques de qualiténpeitant de suivre toute la chaine de
production et surtout incitations fiscales impotésn

Mais cette place ne préjuge rien de I'avenir esamide I'émergence d’autres concurrents
(Australie, Nouvelle Zéland& qui ne manque pas de mettre en avant le sucéesn)
pour n’évoquer que ces deux pays anglo-saxons.

1.2 Enjeux et débats

Aujourd’hui, la concurrence territoriale en matiate lieux de tournage s’amplifie et se
complexifie. Elle concerne de nouveaux territomess aussi de nouvelles activités : c’est

31 CEIDR, The global success of Production tax IncentivestaadMigration of Feature Film Production From this to
the World,Report, 2006.

%2 Cok Neil M., “A hybrid agglomeration? The developmerfiteosatellite-Marshallian industrial district in Neouver's
film industry”, Urban Studies38, 2001, p. 1753-1775,c8TT Allen J., PoPE Naomi, “Hollywood, Vancouver and the
World : employment relocation ant the emergencesai€llite production centers in the motion — pietimdustry”,
Environment and Planning A9 (6), 2007, p. 1364-1381c8tT Allen, J.,On Hollywood: The place, the industry.
Princeton: Princeton University Press, 2005Nd Serra “Constructing the Global City : Contextualizidgllywood
North”, in Wasko Janet, Mary Ericson (edpp.cit, p.251-296.

33 GasHER Mike, “The audiovisual locations industry in Canadansidering British Columbia as Hollywood North”,
Canadian Journal of Communicatipf0, 1995, p. 231-254,ASHER Mike, Hollywood North: The feature film industry
in British Columbiayancouver, University of British Columbia Press, 20@MER Greg, GASHER Mike, (ed.),
Contracting Out Hollywood : Runaway Production and €ign Location ShootingRowman and Littlefield, Lanham,
2005.

34 scotT Allen J., Pope Naomi, “Hollywood, Vancouver and the World: emplogmt relocation ant the emergence of
satellite production centers in the motion — pietindustry”,op.cit.

% Les chercheurs Davis et Kaye ont calculé qu’eh®@6 et 2006, dans 95 % des cas Toronto a « joméanitre lieu (34
ont été recensés) avec une prédilection pour les\de New York, Chicago, Washington. Dans 5 %assseulement
Toronto était filmé pour elle-méme.

36 Newman David, “In the Service of the Empire “Runaway” SsmeProduction in Aotearoa New Zealand and Canada,
1997-2006",in WAsko Janet, Mary EIcsoN (ed.), Cross Border cultural production Economic RunawayGiobal
Production ?Cambria Press, Amherst New York, 2008, p. 217-259.
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'ensemble de la chaine de production cinématoggagehet audiovisuelle (a laquelle il
convient d’inclure le cinéma d’animation et les ¥ewidéo) qui est impliquée. La
concurrence autour de l'implantation de l'industdes meédias, et plus largement des
« industries créatives » se joue entre grands moms grands — Etats mais aussi entre
régions et provinces au sein d’'un méme Etat (¢festnet pour les Etats unis), entre Etats
proches (européens) ou plus éloignés et entre gsamétropoles.

Suivant I'exemple canadien, d’autres Etats et mégiont cherché a attirer les tournages
avec des soutiens divers : incitations fiscaleBysntions, et investissements publics pour
soutenir la construction d’infrastructures techeisjperformantes en matiere de studios de
tournage et de postproduction. L’enjeu est bien@elopper des activités dont on attend
aussi de multiples externalités positives, cettiistrie de main d’ceuvre embauchant des
techniciens dans différents corps de métiers (@bemts, constructeurs décorateurs) et de
nombreux prestataires de renfort (comme I'hétedletila restauration).

Méme si des pays sont encore frileux quand il s'ag créer des niches fiscales
incontestablement nombre de pays, provinces ebméghésitent pas a utiliser les leviers
de la politique fiscale, méme lorsqu’ils sont comtiés a de graves difficultés budgétaires
(c’est le cas du Michigan ou de New York). Se pl&vapour une collectivité territoriale,
de la mise en place d'un crédit d'imp6t ne présquites, aujourd’hui, un caractere
exceptionnel. Paradoxalement, cela est méme désoomasidéré comme une mise aux
« normes » par rapport a une tendance généralenétésment repérable. S’il n'est pas
question pour nous de rentrer dans le détail dbslists fiscaled® dans le maniement
incitatif des taxes et des impots, on peut tousefignaler que celles-ci reposent sur des
mécanismes qui convergent dans leurs grands pesicipes avantages fiscaux sont, la
plupart du temps, octroyés sous formes de creditgpdts et d’exonérations de taxes
éligibles a condition d’assurer un minimum de dégsnsur place (recrutement de main
d’ceuvre, location de matériel technique etc.) etalgner un minimum de jours sur le
territoire considéré. Les crédits d’'impdbts sontf@arremboursables. Leur taux varie entre
15 % et 44 %, les fonds disponibles pour ces opé@éstsont plafonnés... ou non. Le
périmetre des entreprises bénéficiaires est de snein moins circonscrit a l'industrie
cinématographique stricto sensu. Outre le cinémdiadm®n, leur périmetre concerne
également, mais de maniére plus ou moins extersagl@n les pays, les unitaires de
télévision, les séries télévisuelles, I'industria pu vidéo, les films publicitaires et
d’animation, les documentaires et méme les phopiiga publicitaires et les activités de
postproduction. La concurrence se fait donc suttdes, le caractere remboursable et/ou
transférable des crédits d'impbts, les exonératianabsence de taxe (certains pays n'ont
pas de TVA), les différents plafonds d'aide, lesitcaintes de localisation — durée de
tournage minimale sur le territoire — et enfin &imeétre d’éligibilité.

%7 Drautres réticences viennent aussi de la craiptéadoriser la venue d’une industrie concurrentelesuerritoire. Ce
point peut expliquer la réticence francaise a elmodes aides fiscales. Mais la baisse des toasnétgangers en France
et la crise des industries techniques ont a eonale ces réticences.

%8 sSubtilités qui font le choux gras de certaineséés de services et avocats d’affaires qui se spétialisés dans le
conseil fiscal aux productions cinématographigugtiovisuelles.
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Les pays qui n’instaurent pas de facilités fiscalemme leurs concurrents immédiats
fragilisent leur position. Alors qu’en Europe lag@de Bretagne, la république Tchéque ou
I’Allemagne avaient entretenu leur attractivité@gra la mise en place des mesures fiscales
agressives, la France et I'ltalie n‘avaient pasidha le pas. Amplement évoqué dans la
presse professionnelle, leur « désavantage compétitpu constituer un argument décisif
pour I'obtention de crédits d’impbts spécifiqguenslaes deux pays qui, en 2009, ont
rattrapé leur « retarc®®

La situation est toutefois loin d’étre stabiliséeggjue les politiques fiscales qui se calent et
réagissent les unes par rapport aux autres, foolué&ven permanence les avantages
compétitifs comparatifs y compris au sein d'un mésataet fédéral. La situation du Texas
est éclairante a bien des égards.

Le Texas confronté a une concurrence intra national

En dehors d'Hollywood, d’'autres Etats américainstsntrés dans la compétition pour attirer I'indiast
cinématographique et audiovisuelle. Parmi eux lga$equi a la fin des années 1990 suivant I'exemple
canadien, met en place des crédits d'impét. Facsuacés des mesures, certains auteurs parlent98&nded
I'’émergence de la « troisieme coast », mais le Feea rattrapé en 2000 par la Caroline du Nordaget |
Floride. Depuis, la situation, originellement faable, s’est encore sensiblement transformée.

En mars 2009 le gouverneur du Texas ainsi que leenck Dalla®’ font un bilan sévére de I'évolution
concurrentielle. Le Texas aurait perdu 7000 emgeisrew positions ») et I'on estime le manque ang#
dans la production cinématographique Texane a 50@ms de dollars, somme qui aurait été dépensdesd
des Etats ayant déployé ces derniéres annéesaitasioms financiéres compétitives.

Deux Etats limitrophes sont désignés comme pordantesponsabilité de ces difficultés : le Nouvgau
Mexique et la Louisiarié qui ont eux aussi mis en place des dispositifiscitation aux tournages. En 2008
242 millions de dollars auraient été générés auvau Mexique grace a la production télévisuelle et
cinématographique tandis que La Louisiane auranga350 millions de dollars en 2007. Cette dynamiiqu
n'a pas été sans incidences en termes de mokdlité thain d’ceuvre : 25 % des résidents texansiliava
dans l'industrie audiovisuelle et cinématographigeeaient partis travailler dans ces Etats, cestaiBme
décidant de s’y installer. L'alerte est ainsi domnéon seulement l'activité est affaiblie, maisnfain
d’'ceuvre quitte le Texas au profit des Etats voisins

« Show off our State to the rest of the world bisibadraws investment and creates jobs for texafls »
exhortait, en avril 2009, le gouverneur du Texassdane conférence de presse annongant un nouvejat] pr
de loi destiné a renforcer les aides fiscales eauiades tournages.

A I'échelle de la compétition internationale de weaux entrants apparaissent (Asiatiques,
Africains, Latino Américains, Est-Européens), dafastructures de studio sont créés
partout dans le monde (Australie ; Nouvelle Zéandeurope de I'Est ; aux Etats-Unis,
le Nouveau Mexique et la Louisiane ; le Mexiqueb@ntbt la France!), modifiant, ce

39 |cHER Bruno, « Des impots allégés pour les films étramgelLibération 23 décembre 2008. Voir également
HerzBeRG Nathaniel, « Woody Allen, Spielberg et Tarantinont’ plus de raisons de ne pas tourner en Frankce »,
Monde,vendredi 19 décembre 2008.

4 Governor Perry, «lIt's Time for Texas to take theead in the Entertainment industry.
Http://governor.state.tx.us/new/press-release/12@Mmars 2009.

41 BHAYROO Shenid, MeEHAN Eileen R., “The Other LA: Louisiana Woos Hollywogd#i Wasko Janet, Mary BICKSON
(ed.),Cross Border cultural production Economic Runawaysdwbal Production ZCambria Press, Amherst New York,
2008, p.189-215.

42 Déclaration a la presse du gouverneur du TexaSaluPerry 23 vril 2009 lors de la signature du @raje loi (HB
873)
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faisant I'offre d’infrastructures techniques dispgmes pour les tournages a une échelle
internationale. Le marché des territoires cinémaoigiques fait apparaitre I'existence de
hiérarchies territoriales incertaines en raisorr@hjustement des politiques fiscales et des
investissements publics mais aussi de l'apparitien nouvelles activités (les studios
construits integrent également des activités ddppaduction). A cela s’ajoutent des
variations de taux de change qui peuvent modiésrrapports de concurrence, y compris
en faveur des Etats-Ufifs C'est ainsi qu'une variation des taux a pu fgirendre
conscience de la fragilité de la dépendance écan@u Canada vis-a-vis des Etats-Unis
en générant une baisse de tourn¥géanfin, les catastrophes climatiques peuvent aussi
faire bouger les positions d’'une industrie tresss#a vis-a-vis de ce parametre : la
Louisiane a eu du mal a se remettre de KatrinagR60I'on peut parier que I'lslande, qui
avait voté depuis peu l'augmentation de son tawexahiération fiscale, connaisse une
baisse substantielle d’activité suite a ses reaaréaements volcaniques.

En Europe de I'Est et au Sud de I'Europe, les lidaxournage économiquement attractifs
se font connaitre. Ainsi la Tchéquie (avec Praguest pas en situation de monopole : la
Serbie s’affiche comme un concurrent vis-a-vis depays mais aussi de la Hongrie et
méme de la Roumanie. Alors que des pays commeeti#dgne et I'Angleterre tentent de
consolider leur position grace a des politiquesaliss offensives et la modernisation
d’infrastructures de studios que lI'on ne trouve pagour l'instant — en France, de
nouveaux studios ont été construits a Alicante spagne, a Hammamet en Tunisie ou
’'homme d’affaire Tarak Ben Ammar, en associatioe@Silvio Berlusconi a inauguré en
2002 des studios de cinéma « hauts standihgw ont été construits des décors de la
Rome antique afin d'y tourner des péplums. En 2@%ectares supplémentaires de
studios ont été ouverts & Benarousse (& 10 mindkesunisf®. A Casablanca ou
Ouarzazate le Maroc propose également des studiatese décors naturels (déserts
notamment) qui attirent les productions internaies (dont francaises). Précisons que ces
studios ne sont pas nécessairement construitslese@pitaux des pays dans lesquels ils
sont érigés. Ainsi, pour ne citer que quelques gesnrécents, les dirigeants Gaecita
(privatisée en 1997) ont investi dans de nouvetudiags Marocains, et ceux @newood

a Londres se targuent d’avoir constriitnewood Toronto Studioga Toronto) en
mobilisant des capitaux anglais et canadiens. 8igaajue Tarak Ben Ammar est a la téte
du groupe Quinta avec qui Luc Besson s’est asqumig financer son projet de Cité du
cinéma. A ce niveau également les investissemeniseggagent souvent plusieurs
partenaires internationaux sont loin d'étre figéas Fox qui avait construit en 1996 un
studio au Mexique (non loin de la frontiere Califienne) pour les besoins du tournage de

43 VuLser Nicole, « La faiblesse du dollar rend les Etatss\rus attractifs pour les tournages de filmseMondedu
22 mai 2008.

4 Davis Charles, KvYE Janice, “International Production Outsourcing ane Development of Indigenious Film and
Television Capabilities : The Case of Canada'ELMER Greg, Davis Charles, MRCHESSAUTLT David, McCULLOUGH
John (ed.)Locating Migrating Medial.anham, Md. Routledge, Chapter fol®#010 (a paraitre)

45 D'aprés la presse consultée le site situé a 6@éifunis s’étend sur 6 hectares. Il comprendraieeéhplateaux dont 2
de 1000 m2.

“¢DouiN Jean-Luc, « Nouvelle expansion pour I'Hollywoochiien »,Le Mondemardi 6 janvier 2009, p. 19
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Titanic, s’est récemment désengagée et a reveRdja Studioa des investisseurs
mexicaing’.

Nombre de pays en développement ou a la rechereéhevaies alternatives de
développement industriel attendent de I'accueil esnages mais aussi, et de plus en
plus, des activités de postproduction, I'opportirde construire de nouvelles structures
industrielles et de services porteuses de dévetnppeéconomique. Ceci se traduit par la
mise en ceuvre de politiques économiques spécifiguesgumentaire Sud Africain
présenté ci-dessus, résume les enjeux et les fodmeson partagés par de nombreux
Etats, régions et métropoles du monde.
« The South African Government has recognized thesiwie economic impact of the film industry,
and the multiplier effect it has on various othectsrs like tourism. Government has intensified the
developmental agenda of supporting this industrcteating the necessary conducive and enabling
environment for it to continue growing. The Depastih of Trade and Industry has created the
necessary policy and legislative framework to attrforeign direct investment. A number of
government programmes have been established imsuppthis industry. The Location Film and
Television Productive Incentive Scheme and the ISédtican Film and Television Production and
Co-Production Incentive Scheme are amongst thesgrggnmes that are aimed at attracting large
budget film productions that contributes towarderexmmic development and increases the local

industry’s international profile as a Co-Productestination of ChoiceThe filmalers guid to South
Africa service and co-productio2009]

Dans les années 1980 et 1990 les lois antitrust awét assouplies et lindustrie
hollywoodienne s’est engagée dans un nouveau mantede réintégration, les majors
reprenant prise sur les activités de distribffiacomprenant désormais les chaines de
télévision. La construction de ce que certains aieurs ont appelé «les nouveaux
conglomérats hollywoodiens » peut étre, de pard’@atre (les producteurs et les pays
d’accueil), pensé comme un jeu gagnant-gagnantesuuhs trouvent des moyens de
production moins colteux et plus flexibles leurnpettant d’étendre leur marché, et les
autres l'opportunité de développer des activitésrpamyeuses d’emplois. Certaines villes
et/ou régions industriellement sinistrés cherclifsespérément des leviers pour rebondir
et I'industrie cinématographique se voit chargéédedes espérance. A titre d’exemple, le
« dumping fiscal » que met en place I'Etat du Mielm — dont la capitale Détroit a été
frappée de plein fouet par la crise de I'industriégomobile — est a la hauteur du caractere
tres critigue de sa situation économique. Méme AMhabi dont la présence a été
remarquée dans la presse au dernimation Trade Shown 20106° s'est engagé dans la
valorisation cinématographique de ses territoif@istoire peut étre d’envisager une
diversification des activités économiques pour petiapres pétrole ?

47 Nous ignorons si le studio est entiérement peiviuel a été le role du gouvernement mexicain tafisancement de
cette reprise. Financierement la Fox n'avait passiéa valoriser ces studios apredinicc méme en créant un parc
d'attraction. Ces studios méxicains rencontrentellgtnent des difficultés a attirer les productidvodlywoodiennes en
raison de 'insécurité accrue de la région.

48 Davis and KayE, op.cit; ScHATz Thomas, “The studio system and conglomerate Holbgtpin Mc DoNALD P. ,
Wasko Janeth (ed.)The contemporary Hollywood film indust@xford, Blackwell, 2008, Chapter one.

4% VVERRIER Richard, « Film locations trade show is still auimy scene »Los Angeles TimesApril 21, 2010. « One of
the world's largest oil producers, Abu Dhabi hasrbseeking to diversify into other industries, sasHinancial services,
tourism and now film. Abu Dhabi, where the dram@griana” and "The Kingdom" were partially shot,dabed its film
program this year and was eager to spread the wdddnta Monica. "We have modern architecture awd islands,”
said David Shepheard, a former film commissioneBiitain who was hired to head the Abu Dhabi Film @aission.
"Our message is: Abu Dhabi is a stable filmmakiog m the Middle East.”
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Qu’ils soient riches ou pauvres, anciennes natioamgustrialisées ou pays en
développement, on peut dire que les enjeux conmergemaintenir I'emploi ou le
développer, faire naitre de nouvelles activitésgtdelles créatrices de valeur et créer un
développement économique direct ou indirect (dgmdment du tourisme).

Il reste qu'a y regarder de plus pres, I'équilides échanges demeure discuté : dans quelle
mesure les pays d’accueil sont-ils en position egas étre les simples annexes locales
d’Hollywood et de développer une industrie quelgee indépendante ? Des voix se sont
élevées pour interroger les effets de ce qui pppamaitre comme une surenchere fiscale
bénéficiant aux majors internationales alors queiéma indépendant local est au plus
mal ou peine a se développer. Un auteur a dénancétupid german money » a propos
du cas de Municl et la situation du Canada fait déBatLa stratégie de prudence de la
France en la matiére est a mettre en rapport aledstence d'une production
indépendante installée mais fragile et sur sesegard

L’importance des retours sur investissement estriogée surtout lorsque les Etats ou les
villes connaissent aussi des déficits publics aw@rables. Les lenteurs parfois rencontrées
dans le remboursement des aides, ont pu faire rpariedoute sur la fiabilité des
engagementde I'Etat du Michigan. Un Etat comme New York a neéété victime de son
succes : I'épuisement rapide des aides liées &eilie du plafond budgété a amené
certaines productions & revoir leur localisatfon

Attirer les productions internationales (dont lesductions Bollywoodienné$ les Etats-
Unis ne sont pas les seuls concernés) et/ou fairsoete que les productions locales
émergent ou se maintiennent : tels sont les dejeuenmmeédiats mais qui n'ont pas la
méme importance selon les pays. Un pays commealacErqui peut se prévaloir d’'une
tradition cinématographique nationale indépendargesherche pas a batir son industrie a
travers le levier hollywoodien mais elle ne souhaias non plus renoncer a la possibilité
d’accueillir de telles productions (ou celles epy@nance d’autres continents) si I'action
est située en France. D’autres pays parient sudustrialisation a travers la venue massive
de tournages étrangers ou réalisés en coproduction.

A une échelle mondiale I'état des forces en présesst difficile a évaluer tant il est
mouvant. Plus que jamais le€reative industriesdont on attend d'importants effets
d’entrainement économique sont la cible des intgiwas publiques, interventions qui

%0 Kurp Mathias, « Medienfonds als ‘stupid German money’: Steuerspaell unterstiitzt Hollywood statt deutsche
Filmakers” [Media funds as ‘stupid German Moneyax tsaving models support Hollywood rather than Germ
filmmakers]. Consulté sur //www.medienmaerkte.déealkino/040502_filmfonds.html, avril 2010.

51 Un auteur comme Gasher considére que l'industriérigaine en absorbant la main d'ceuvre, a entténtergence
d’'un cinéma local.

52En 2008 suite & I'épuisement des fonds de sodgeNew York, des productions qui devaient touindlew York se
sont rabattues sur le New JersegHRN Virginia, « Shooting Season in New Jerseyise RecordMarch, 27, 2009.

%3 Les réalisateurs Bollhywoodiens, comme le montr&iimaud sont & I'affut de décors nouveaux etigues (pour
I'Inde « le comble de I'exotisme c’est I'Europe Indique avec malice Grimaud) et peuvent mettreplgs d’Europe et
d’Europe de I'Est en concurrence. L'auteur donegdmple d’un film dont certaines scénes censédsrseiler en ltalie,
ont été filmées en Hongrie pour des raisons descd@@mauLT Emmanuel Bollywood Film Studio. Ou comment les
films se font a Bomba#aris, Editions du CNRS, 2003, p. 226-227.
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changent elles aussi de forme, I'arme fiscale &eeldppant amplemetit La France
s’inscrit pleinement dans ce mouvement.

Enfin, conflits et interdépendance, compétitiorc@bpération caractérisent aussi les liens
qui s’établissent entre les difféerents protagosist&n effet, le développement et

I'encouragement des coproductions internationabed il est attendu — et particulierement

en temps de crise — qu’elles permettent de parti@gerisques et de lever davantage de
fonds signale que la concurrence internationalenpé&che pas des jeux d'alliances trans-
territoriales.

4 (ollaboration

Hong Kong - Hollywo

Figure 2 le stand de Hong Kong laocation Trade Show Los Angeles affiche ostensiblement une volosté d
coopération avec Hollywood

On peut faire le pari qu’ils seront amenés a seeld@per de maniére plus consistante a
'avenir. L’investissement direct a I'étranger faitailleurs partie des stratégies des
productions ameéricaines pour mieux s’adapter au godpublic étranger mais aussi,
comme I'a relevé Nolwenn Mingant, pour contournert@ines mesures protectionnistes.
Ainsi en demandant aux chaines de diffuser au mo@9% de programme européens, la
directive européenne Télévision Sans Frontiereraluiv les majors a s’associer avec des
partenaires européens pour produire des films locha quéte incessante de nouveaux
marchés par les majors qui cherchent a jouer gussirte des niches locales les conduit a
opter pour des stratégies de diversification calterqui passent par des partenariats avec
des producteurs étrangets

En lien avec ces évolutions, le développement deveeux réseaux de coopération
transnationaux est aussi une tendance émergente.nociter que deux exemples qui
concernent la France : le résézapital Regions for Cinem@RC) est un réseau européen
de grandes métropoles qui vise a encourager desrdacce coopération et de co-
production entre pays européens. Il rassemble qlusi commissions du film:
medienboard Berlin-Brandebourg, lle-de-France Fil@ommission, Madrid Film
commission et Roma & Lazio Film Commission. D’ungra natureMovie Med constitué

%4 Pour une analyse sociopolitique trés précised@mlution de la politique publique en Grande-Bretagair MAGGOR
Maggie, SHLESINGERPNhIlip, “For this relief much thanks” Taxation, film polignd the UK government”’Screen vol.
50, n°3, 2009, p. 301-303

%5 MiNGANT Nolwenn, « Entre mondial et local : le jeu d’éduilste des majors hollywoodiennesRevue de recherche
en civilisation américaine, op.cit
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dans le cadre d'un réseau de chambres de commedke fédérations professionnelles,
vise a connecter les industries du cinéma et dustoe incluant différents pays de la
méditerranée : Egypte, France, Liban, Maroc, Espagnlunisie. La premiére rencontre
s’est tenue en janvier 2010 a Marseille. L'idéedgattirer des productions qui pourraient
étre utilisées comme « locomotives » pour le dépmonent économique.

« Le tournage de productions cinématographiquedéditerranée est un enjeu majeur de l'attractivité
des territoires. Il représente une source condiierde retombées économiques (hétels, restaurants,
commerces, etc.), un fort vecteur de développemeremploi local (recrutement sur place de main
d'ceuvre qualifiée, utilisation d'entreprises losale post production) et un impact considérable sur
limage d'une destination et sur la communicatich »

1.3 Positionnement francais

En 2003, un premier crédit d'impdt est mis en place aweaiv national en faveur des
entreprises francaises. Ce crédit d'impot — peane#ux producteurs de réduire leur impot
sur les sociétés d’'un montant équivalent & 20 %dépsnses engagées sur le Tim vise

a encourager les entreprises de production a toyetea dépenser) sur le territoire
francais. Ce crédit d'impo6t a été étendu I'annéeasue aux productions audiovisuelles
(avec un plafond de 1 150 € par minute pour unereade fiction ou un documentaire, et
de 1 200 € par minute pour une ceuvre d’animati@@p films (sur 182 agréés) ont
bénéficié du crédit d’'impbt en 2009 ; 277 ceuvrediausuelles ont obtenu un agrément
provisoire au titre du crédit d’'impét, dont 166 diess de fiction, 75 dossiers de
documentaire et 36 dossiers d’animation

Le 21 janvier 2005, le ministre de la culture @pdque Renaud Donnedieu de Vabres,
prononcait au museée d’Orsay un discours affirmart Valeur d’'une politique volontariste
d'attractivité [du territoire] pour les tournagemématographiques et audiovisuel§®»
soulignant le deéfi que revétait I'enjeu de I'emploulturel. Cette déclaration a été

déterminante dans la mesure ou il invitait les l&séments culturels a accueillir plus
généreusement les tournages que par le passeé.

Récemment les collectivités territoriales ont vuréechamps d’intervention se développer
en matiére de politiques culturelles et notammémératographiqués Alors que la loi

du 13 aout 2004 apportait aux régions de nouvelles compétencess'élargissent au
domaine culturel, une série de mesures avaient @éjgprises en lle-de-France depuis
quelques années. Le principe d’'une politique emdawu cinéma a été arrété des 2001
avec la création notamment d’'un fonds de souties giune commission régionale du
film. Il est & souligner que la création de la cassion en 2003 et entrée en

%6 Rapport MovieMed, 50 pages.

57 Article 88 de la Loi de finances pour 2004 n°260311 du 30 décembre 2003

%8 Pour une présentation synthétique voirREBERG Nathaniel,Le Monde,vendredi 19 décembre 2008, p. 20 ; Une
premiére note détaillée en anglais éditée en 200D par la Commission Nationale Film France a gtésée aupres des
professionnel§he Tax Rebate for International Production (thR.T.P.)

%9 Sources : rapports CNC sur la production cinémapdngae et audiovisuelle, 2010.

% DonNEDIEU DE VABRES Renaud,L’accueil des tournages dans les monuments histesiget musées nationaux
Auditorium du musée d'Orsay, 21 janvier 2005.

®1 Pour une premiére tentative de synthése vaim&z Philippe et alCinéma et audiovisuelle, quel role et quelles
politiques pour les collectivités territoriales, Rmntres cinématographiques de DijékRP, 11 octobre 2008.

%2 Loi n° 2004-809 du 13 ao(it 2004 relative aux liégret responsabilités locales.
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fonctionnement en 2004 a fait I'objet d’'un vastead politique (vote a la trés grande

majorité des élus régionaux). A I'époque 12 cominissrégionales du film, fédérées
sein de la Commission Nationale du film-France tax@mt déja en France. La loi du
janvier 2002 rendant possible la création d’établisents publics de coopérati

au
4
on

culturelle, ce cadre juridique a été adopté pousstituer la nouvelle commission car c’est
aussi dans un contexte de réorganisation progeedgis associations culturelles régionales

que s’inscrit ce projet. Les activités de la consiis ne seront donc pas réalisées dan

s un

cadre associatif comme le sont tres souvent lesrissions régionales du film mais dans

celui de 'EPCC dont il est attendu l'optimisaticle la gestion grace a la possibil

ité

d’associer a la gestion de ce service public desensersonnes publiques. En 2008 la

Commission disposait d’'un budget 1, 5 millions d@=u(dont 93,5% était financé par

la

région) et son équipe était composée de 7 persofieessous les extraits de I'exposé

des motifs du rapport présenté par Jean-Paul Hyuexpficitent parfaitement les enjeux.

Création de I'Etablissement public de coopérationwaturelle « Commission lle de France Tournages »|
Chapitre 943.7 « Culture et nouvelles technologiqse Rubrique 6575.6, 2003.

« La délibération qui vous est soumise vise a ci&gablissement public de coopération culturglle

« Commission lle-de-France Tournage et Images »TIJjCljui assumera les missions prévues pa
délibération n° CR 09-01 du 5 avril 2001.

L’lle-de-France est le territoire-moteur du cinéetale I'audiovisuel francais :

- 'essentiel des créateurs (réalisateurs, scéaariauteurs, acteurs, etc.) y sont rassemblés ;

- 90 % des 600 entreprises francaises des indsigg@hniques qui fabriquent les films produits diis,
matériels de prise de vue, auditorium de postpribaluclaboratoires, entreprises spécialisées demeffets
spéciaux et le sous titrage, fabricants de maéeietle pellicules, etc.) sont concentrés sur rietrioire. lls
y géneérent un chiffre d’affaire annuel d’enviromilliard d’euros ;

- les diffuseurs de télévision ont tous leur siégkessentiel de leurs activités dans notre région

- le réseau de salles de cinéma y est le plus dgmeederne du pays

- et enfin, la richesse de ressources de I'lle-gmée (patrimoine historique et culturel, topogiag décors
naturels, réseau de transports et de communicatdime les professionnels du cinéma d’Euro
d’Amérique et d’Asie pour y réaliser des films. @agant cette situation évolue trés sensiblemethieare
actuelle du fait des délocalisations croissantesodenages vers les pays a faible colts ou propaies
dispositifs d'incitation plus convaincants qu’'enafce. Ce secteur d’activité court donc aujourdties

risques croissants du fait d'une concurrence acatbeplans européen et mondial combinée a la velati

faiblesse du marché francais, dans un contexteadéi$ation du systéme de financement du cinéma.

Or, situés au croisement de I'économie et de ltumyl le cinéma et I'audiovisuel, représentent stnge
plus que tout art, 'image symbolique de la divérsulturelle revendiquée par la France.

C’est pourquoi la Région a résolument fait le chaéxsoutenir cette filiere. La délibération n° GRO1 du
5 avril 2001 a ainsi institué une politique régilenmtégrée en faveur du cinéma composée d’'un eblse
cohérent d’'outils qui lui permet d'intervenir de mizre adaptée dans I'ensemble des champs du secteur
-aide a la réhabilitation des salles d'arts etsbepubliques ou privées

- éducation a I'image

- soutien aux festivals franciliens du cinéma

- aide a a la production de courts —métrages

- aide a la création multimédia expérimentale

-incitation a la localisation en lle-de-France deproduction de films long-métrages afin de cowio
I'activité des industries techniques de la région.

Ce dernier champ est couvert par le Fonds de soatie industries techniques du cinéma et de I'aislir|.

En moins de deux ans et avec pres de 30 produdidgss, il est déja devenu un levier significdtifis le
secteur pour inciter des productions a se réatisemotre territoire, soutenant de la sorte detiVdé et

maintenant les savoir faire des industries quint soplantées.

En vue de permettre au Fonds de soutien d’avoimpact maximal, la délibération n° CR 09 01- dwéla
2001 a prévue la création d'une Commission lld=td@ice Tournages et Images » (CITI)

la

m
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En matiére de fonds de soutien au tournage, lesnacttatiques et régionales se renforcent
mutuellement avec la mesure du «1 pour 2 » (1 derdEtat pour deux euros de la
collectivité territoriale). En 2008 I'enveloppe KEeait a 14 millions d’euros pour la
Région.

Aides publiques des collectivités
territoriales dans la production agréée en
2008

Collectivités films aidds/€)
lle-de-France 31 18,8
PACA 9 1,13
Centre 6 1,10
Languedoc-Roussillon 7 0,82
Poitou-Charentes 12 0,75
Midi-Pyrénées 5 0,69
Bretagne 4 0,58
Nord-Pas-de-Calais 3 0,49
Aquitaine 4 0,48
Pays-de-la-Loire 5 0,47
Alpes-Maritimes 5 0,45
Charente 6 0,42
Bourgogne 3 0,42
Charente-Maritime 7 0,38
Alsace 4 0,36
Lorraine 3 0,33
Auvergne 3 0,28
CU de Strasbourg 4 0,23
Haute-Normandie 2 0,22
Picardie 1 0,19
Limousin 3 0,19
Aveyron 1 0,15
Corse 1 19,
Franche-Comté 1 0,13
Finistere 2 09,
Vienne 1 0,05
Basse-Normandie 1 0,01

Sous la forme d’'un Etablissement public de coopmratulturelle (EPCC), la commission
du Film de la région lle-de-France développe doeg atctions de promotion territoriale et
d’accueil des tournag®&squi viennent compléter celles déja engagées pandiie de
Paris a travers sa Mission cinéma (2002) et pdaiosrdépartements de la région (Seine-
Saint-Denis, Val de Marne, Val d'Oise tout partietcement). L'aide au montage de
coproductions fait également partie de ses attahst

En 2008, le principe d'un crédit d'imp6t internatad, bénéficiant cette fois-ci aux

productions étrangeres a été voté. Ce crédit dinmgdpourra pas dépasser 4 millions
d’euros. Pour en bénéficier, un minimum de dépedsésétre engagé sur le territoire (1
million d’euros) et un minimum de jours de tournag®e France assurés (5 jours). Le
contenu des films est également concerné puisgueelevres doivent « comporter dans

83 06/08,Rapport d’activité lle de France film Commission, 2008.
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leur contenu dramatique, des éléments rattache&g@ture, au patrimoine ou au territoi
francais ».

KISS THE FROG

Un projet américain futur bénéficiaire du nouveausystéme d’aide francais ?

Un réalisateur américain — et francophile- renaddatilos Angeles, projette de réaliser son procfilainen
France. Quand nous I'avons rencontré, il se disast intéressé par les nouveaux dispositifs fisauixui
permettraient de concrétiser un projet qu'il mdepuis longtemps. Voici la présentation de songbraoju’il
nous a envoyé par courriel aprés notre discussion.

“Kiss the Frog is more than a film in the makingislan attitude, an awareness, a view of life. iRerit was
a discovery. Thomas Jefferson wrote that “Every inas two nations, his own and France.” | had na
what he meant when | first set foot in Paris ovegrity years ago. On return trips | roamed to tlwvipces

re

and eventually the famed south of France. Howevatwrew my heart most were days spent in the rbthe

south of France, the one with few tourists, whemdfand wine were local and daily existence wagpkim

and authentic.

Over the coming months, | will share with you soaighe experiences in France which opened my e
touched my heart and inspired Kiss the Frog. Stiirewill be snips of history, culture, cuisine atite
people who impressed not only Jefferson but thdianf who continue to visit France, their secq
homeland.

PARIS

Most visits to France begin in Paris, the City @dht, which lives up to its name thanks to itsdiguilding
height limit. The beautiful boulevards have an fimg human scale where sunlight reaches down djre
into the seductive cafes and patisseries

A French photographer named Arnaud Frich recemégted a 26-gigapixel panoramic view of Paris Istitt
together from 2,346 separate high-resolution imayékile it's not the same as exploring the stréet

person, it does offer a stunning overview of this maaing city.
http://www.paris-26-gigapixels.com/index-en.html
Kevin Dole.
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2.UNE MISE EN SCENE TERRITORIALE : LE LOCATION TRADE SHOW DE L OSANGELES

Travail de mise en scene situé a l'interface dediques économiques et politiques, le
marketing territorial peut étre considére, a l'arsde la définition proposée par Devisme et
Dumont (& propos du marketing urbain), comme taddéenarche de communication
territoriale qui consiste « a s’appuyer sur des iéned spatiales existantes ou en
construction en vue de les promouvoir, de les fekister, de les rendre attrayantes et
d'inciter & les pratiquer, & y investir son temgpss loisirs ou son capital*» Appliqué au
cinéma il présente des variantes particulieresl gonvient de caractériser. En effet les
différents territoires rivalisent dans les techmeisjde « présentation de soi », pour attirer
les tournages dont il est attendu d’importantesméies économiques directes (emploi de
main d'ceuvre locale pour les tournages) et inddecftourisme) mais également
symboliques.

2.1 Vue d’ensemble

Figure 3 Stands duocation Trade Show §
Los Angeles, Santa Monica, 2010.
Photo G. Rot

Depuis vingt cing ans se tient annuellement, a Aogeles, unLocation Trade Show
organisé par I’Association Internationale des Cossions du filfi® qui rassemble chaque
année un nombre important de responsables de Csiongsdu film chargés de mettre en
valeur les « attraits territoriaux » des territeineprésentés, qu'il s’agisse de villes, de
régions, d’Etats.Ce salon qui a accueilli, en 2009, plus de 300Gteuiss, des
professionnels du cinéma (pour la plupart produs)eest un bon prisme pour prendre la
mesure des formes de la concurrence internatiatesdeterritoires cinématographiques et
de son intensité. L'espace découpé en stands catangen’importe quel salon rassemble
pres de 300 exposants (Commissions du film) quiteneten scéne leur territoirees
observations et les documents recueillisLagation Trade Showplaquettes, DVD de

4 DuMONT Marc et EvisME Laurent, « Les métamorphoses du marketing urBaironantes.fs Espace temps.net.
04.02.2006http://espacestemps.net/document1831.html

® |'AFCI se définit ainsi « The Association of Film Bmissioners International (AFCI) is the official fessional
organization for film commissioners who assist fili@levision and video production throughout theldiolt is a non-
profit educational association whose members sewecity, county, state, regional, provincial oriom&l film
commissioners for their respective governmentasglictions » http://www.afci.org Les premieres commissions du film
ont été crées aux Etats-Unis dans les années ABOl’a été crée en 1975.

26



présentatiorff, complétés par des entretiens inform@siprés de représentants de
commissions du film et decation managensrenseignent sur la facon dont les territoires
construisent leur image et s’organisent pour adlouBindustrie cinématographique et
audiovisuelle. Par ailleurs les pays organisentmatinée des petits déjeuners d’affaires
auprés des producteurs. Ce sont souvent ces reesaTti comité réduit qui permettent
d’installer des premiers contacts.

Véritable espace de « présentation de soi », osrigays ont fait une entrée remarquée :
ainsi en 2009 la sobriété et I'élégance du stardlAticain, qui a mis en avant les vertus

d’un territoire prét a accueillir la coupe du morake football, a été réecompensé par un
«award » du plus beau stand, la Colombie marqueréaence en distribuant des

plaquettes luxueuses, la Jordanie a réservé phasstands rassemblés sous la forme d’un
campement traditionnel.

Figure 4 Stand de la Jordanie, premiére annéeédempce au LTS en 2009. Photo GR.

bY bY

C'est donc a Los Angeles, a proximité d’Hollywoodue les représentants des
Commissions du film viennent pour convaincre lesdpcteurs américains de tourner sur
leur territoire et donc de quitter Hollywoo? ICela signifie & la fois que Los Angeles
demeure un centre de décision stratégique en tedm@soduction cinématographique et
audiovisuelle (les commissions Californiennes swssi la pour le rappeler...), mais aussi
gue l'activité productive se décline a une échellen’est pas réductible aux frontiéres de
la Californie. En ce sens leocation Trade Showst donc un lieu unique pour saisir sur le
vif I'état de la concurrence, concurrence portéelpa Commissions du film, instances
gouvernementales a qui incombe la mission de preoioleur territoire. Chaque stand,
plus ou moins grand, comprend en général des effide paysages ou de sites les plus

® documents que nous considérons, pour reprendmaoBt) comme des « des objets langagiers mobiliaés des
pratiques (...) urbanistiques ». Ces documents neps@né& saisir de maniére autonomie quoi il estiiiwablement pris
dans des pratiques et dans des espabkmsis sommes en accord avec ce que disent DevisBengdnt a propos du site
interne de la ville de Nantes « [ll n’est pas jpcemme un objet autonome différent de pratiquesigges, mais une
portion intégrée de celles-ci : il est le composdaiscenes qui sont elles-mémes des focales dmeitdrie d’'un projet,
constituant a son tour le prisme de stratégiee atythamiques territoriales métropolitainegviBME Laurent, DUMONT
Marc, «Les métamorphoses du marketing urbdfuronantes.fs, Espace temps.net04 février 2006
http://espacestemps.net/document1831.html

67 Ce point est rappelé non sans humour par le Cana@rey Elmer. BvER Greg, “Global Locations in Los Angeles :
the Promotion of New Cinematic Spaces”,, iWasko Janet, RicksoN Mary (ed),Cross Border cultural production
Economic Runaway or Global ProductiorCambria Press, Amherst New York, Chapter 5, 2008§1p152.

27



spectaculaires et « représentatifs » de ce quiéteitvalorisé cinématographiguement, et
d’'une table ou sont disposés des brochures etidessfprésentant le détail des avantages
fiscaux. Dans le cadre duocation Trade showsont organisées en matinée, des
conférences d’information transversales (portantr mxemple les coproductions
internationales) ou spécifiques a un pays pargcykinsi en 2010 avaient été organisés
une série de « financial forum », présentant les/eaux dispositifs d’incitation financiere
de Puerto Rico, du Royaume Uni, du Mexique, deatEtu Nouveau Mexique, de la
province de Colombie Britannique au Canada).

Sur les stands sont mis en avant les chiffres ifa@tations fiscales, du nombre de films
tournés), les témoignages (des producteurs, réalis) et le spectaculaire (a travers les
photographies de lieux présentés sous forme dedgrgposter, ou de portails
photographiques sur différents supports). L'accdeiffilms a succes est rappelé (comme
Grand Torinodans le MichiganQuantum of Solac& Istanbul,Inglorius Bastarden
Allemagne...). Les témoignages de producteurs, at@alisateurs présentés sous forme
de citations expriment toujours, nécessairemeni, gatisfaction face a la qualité des
équipes locales compétentes et « hard working ».

Méme si 'ambiance est conviviale, I'observatioteative des stands peut donner a voir
des rapports de force politiques et économiquesu et/affirmation de stratégies
economiques offensives. Nombreuses sont les mété®pai affichent leur distinction par
rapport a leur pays d'origine, avec un stand sppmf Telle Rome, Madrid. La France
n'est pas représentée sous une seule bannieraipuesdrégion lle-de-France a érigé son
propre stand qui jouxte celui du réseau nationiah FHrance ou sont représentées d’autres
régions (rebaptisées d’ailleurs pour la circonstdbdegnac Regior{Poitou-Charentes) ou
French Riviera Regian pour PACA).

Figure 5. Location Trade Show, 2009. Stand de la
commission d'lle de France. Sur cette photo sont
présents différents membres de la commission dont
son directeur Olivier-René Veillon (a droiteya

: présidente, Corine Ruffet (conseillénegionale) mai:
enin'"“ > aussi des membes de I'équipe du Val d'Oise en
Fim Service - pos.prg ! s 1 présence de Patrick Glatre et de I'élue Dominique
v " 5 Gillot, marquant par sa présence politique la vtdon
d’'affirmer I'enjeu que représente le Cinéma pour son
département. Cette année - ou les représentants du
musée du Louvre et de Versailles, des mu
nationaux et de la Mission cinéma de la ville deésPa
étaient également présents -, un événement conjoint
de promotion entre I'lle-d&rance et PACA, e
partenariat avec Film France avait été organis
présence du Consul général de France pour
promouvoir la France comme terre de tournage. Dans
ce cadre, un audiovisuel de 14 minutes intitulé
« Money Story and Location avait été présenté a
producteurs américains. Un numéro spécial de 20
pages du Magazine professionnel Hollywoodien
Variety « How to shoot a film in France Money stor
and location » avait également été préparETS
2009. Photo G. Rot.
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Les pays d’Amérique latine tels le Pérou, la Colmnbe Mexique, s’affichent
ostensiblement avec des stands d’une surface imggodabordant de gadgets (Mexique)
et de plaquettes prestigieuses. Un nouvel entantre la Serbie opte aussi pour un vaste
stand.

Figure 5 Stand de la Serbie présente pour la dewxie
année consécutive au LTS en 2010. Photo G. Rot

De méme, le Canada, traditionnel champion en neatiér crédit d'impds’'impose avec
force avec ses nombreuses provinces regroupées wsmsméme banniere (ce qui
n'empéche pas que les communications soient lisit#e strict nécessaire entre les
membres de commissions de la province francophan@ukbec et ceux de I'Ontario !).
Toutefois une nette diminution des stands a ététatée entre 2009 et 2010 : alors 14
commissions du film canadiennes étaient représere#@e2009, 6 étaient présentes en
2010. La crise se fait aussi sentirlancation Trade Show

Ce marketing territorial n’échappe pas a I'expositile quelques stérotypes. Greg Elmer a
analysé ce poifit: les commissions du film livrent des images deuwti qu'elles
considérent étre en correspondance avec les «tesgla de I'industrie
cinématographique. Mise bout a bout, elles formenimaginaire cinématographique qui
joue souvent la carte du contraste : des lieux,coedeurs, des lumiéres, suggérant une
palette d’opportunités, comme ci-dessous le stded Rio dont le slogan estQnly Rio
has all the angles

Figure 6 Un nouvelle commission présente
en 2010, celle de Rio

« Only Rio has all the angles », LTS 2010.
Photo GR.

® ELMER Greg, « Global Locations in Los Angeles : Therfotion of New Cinematic Spaces bid.
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La plupart des images exposées en poster surdadsssont tout a fait comparables a
celles présentées dans des offices de tourisméleDia nombreuses sont les commissions
— la France a cet égard fait figure d’exceptiorattachées a des services ou départements
du tourisme et ou de développement économique.

o
el
ol

Figure 4 Sur le stand de Prague, des livres diantt exposés sur un présentoir. En face de ce stildissensions
belges se donnent a voir... jusqu’'a Los Angelesrsatpue la Flandre s’expose sans complexe, la Wallotest pas
représentée.

Lorsque les payg
n’'ont pas
constitué de
commissions  dul¥
film spécifique il
arrive méme (on
pense ici, par
exemple au
Pérou, au Chili ou a certains pays asiatiques),agusoient les agences du tourisme qui
viennent représenter leur territoire. La connexdgac le tourisme n’est pas un hasard, tant
il est attendu du cinéma qu'’il serve aussi de wgatle promotion touristique. En réalité
plusieurs niveaux de lecture sont disponibles. hexchures ou les diaporamas vidéo
apportent d’autres images plus diversifiées quiléen a s’écarter de la vision touristique
des « gros plans » affichés en poster. On décauaisi le mystere glaugue des égouts ou
de souterrains, la banalité étrange des motelsiprssaservice, bretelles d’autoroutes,
centres commerciaux et diverses aires de parkangialactéere oppressant d’anciennes
prisons, hospices et hdpitaux. Par rapport a déstipns de marketing territorial menées
par des grandes villes pour attirer entreprisespa@bulation, certaines dimensions
d’habitude cachées et qui feraient mauvais genres da autre contexte sont donc
exposées. On ne met pas forcément I'accent saimfibnie des lieux, une autre esthétique
urbaine qui se démarque des documents touristiegteginsi véhicul®@ Les « locations »

% GrRAVARI-BARBAS Maria, « La “ville décor” : accueil de tournage filens et mise en place d’une nouvelle esthétique
urbaine »,CybergedCultural problems of large cities. Paris, decembtEl8Article 101, put on line on 27 mai 1999,
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incluent donc aussi les zones industrielles, d@ses délabrées, vides d’hommes, et ce
d’autant plus que la désindustrialisation laisssbdhdantes friches qui peuvent étre utiles
pour les productions cinématographiques. Ainsi @pacprésentation des capacités des
studios de Prague, il est rappelé dans I'éléganbehure Tcheque que: «If you're
shooting a no budget film, ther’s plenty of rawusttial space as well ».

La spécificité des « actifs » territoriaux et/owrlesubstituabilité, la diversité et la
concentration des lieux photogéniques sur une Zame&te, la proximité avec d’autres
lieux ou centres de production, sont des qualitgsiement mises en avant.

Figure 7. L'Etat Américain du Nouveau Mexique, quimis en place une politique fiscale trés favorabploie les
techniques de présentation. A gauche sur le stan@ivic auditorium de Santa Monica un écran tagtiéemet de
découvrir de multiples lieux. A droite a I'occasid’un « Financial forum » on découvre d’autregsitomme cette
usine désaffectée. Dans leur politique de commtinitdes représentants du Nouveau Mexique ont lmegumsisté sur
la fonctionnalité et la modernisation des studiiggrés d’Albuquerque ainsi que la sécurité desclge tournage pour
stigmatiser leur voisin concurrent le plus prockeMexique. LTS 2010, photos GR.

|

newmexico

=2 !
actifs spécifiques

La valorisation des lieux comme

Les commissions qui sont en mesure de mettre emruwval'existence d’actifs
tres spécifiques sont fieres d’insister sur le ci@r@ unique, irremplacable de tels lieux.
Les pays de la vieille Europe ne sont pas a coargdments.

Les lieux mondialement célébres sont évidemment alests privilégiés par certaines
villes : Washington D.C et sa maison blanche mgaeiment le Capitole « location that
even the highest production budget could not réereaRome et son Colisée, le lac de
CoOme, les canaux Vénitier$ la baie de Rieet son pain de sucre, San Francisco et son
tramway des « sites hors des ages : comme celui de Petiardanie, « Unique historic
multi religious locations as old as time », sit@érnatographiquement ceélébre depuis
Lawrence D’Arabieou Les aventuriers de I'arche perduk’histoire cinématographique
sert, au besoin, de rappel mémoriel... Le fait digymar le passé, accueilli des films est

modified on 03 May 2007. Url : hhtp://www.cybergealindex1170.html, consulté le 13 May 20Q&article prend
I'exemple de deux villes frangaises Bordeaux et leides

®Avant que I'ltalie puisse se prévaloir, comme larfere, de credits d’imp6ts en 2008, ces monumeaisnétes atouts
majeurs Sheri Jennings, “Italian locations: empinéding”, Screen27 April, 2007 « “Though Italy may not be able to
count on national production incentives to attedmiots from overseas, the territory figures highndernational location
managers' wish lists, thanks largely to its stugriocations. Last year Martin Campbell shot partsSofiy's Casino
Royale at Lake Como and in Venice, while parts of Niéve and Catherine Hardwickelie Nativity Storyvere shot in
the ancient city of Matera, southern Italy - thensaocation used for Mel GibsonT$ie Passion Of The Chrisboug
Liman, meanwhile, gained rare access to Rome's Galos$or three days to shoot Twentieth Century Fadigenture

film Jumpet
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toujours un point fort de I'argument marketing. §&'aainsi qu’il est rappelé, dans la
brochure de la Commission du film de I'Utah, queiton of the west » Monument Valley
a éeté célébrée par les nombreux western de Jolthrirais aussi par d’autres films plus
contemporains telBorrest Gumpou Back to the Future.3

On comprend qu'un pays comme la France qui n‘apragention a servir de terre de
tournage de substitution (comme I'est le canada [@suEtats unis), et qui ne dispose pas
non plus d’infrastructures de studio tres dévelegp@ette en avant ce qui correspond a sa
marque identitaire : Paris et sa tour Eiffel, deamoments comme le chateau de Versailles
et le musée du Louvre, les champs de lavande deeirge, le Mont-Blanc, les vignes et
quelques authentiqgues manoirs ou chateaux moyexageu

Les lieux doubles

La valorisation des territoires de substitution @@meés les « doubles » dans le langage
cinématographique anglosaxon est, selon les pags,angument pour inviter les
productions a concentrer les tournages sur un ntémioire, limiter les départs vers
I'étranger ou au contraire pour les encourager @dirveméme lorsque le scénario ne
correspond pas au territoire indiqué.

La capacité a faire du « double » est, on I'a voe spécialité canadienne. Elle est aussi
affichée comme possibilité inédite par de nombrauttes sites tels ceux de Washington
DC, Shreveport Bossiert City en Louisiane, Salt d.akity (Utah) ou encore la West
Virginia.

“Did you realize the district can double as a Ewap location in the historic Adams

Morgan/meridian Park area or that the southeasioseand George town can create an urban setting
typical of any city or town in the united State[Washington DC 2009]

« Diversity... It's what allows the Shreveport-Biest City area to become anywhere in the world.
Whether your shot is set in Paris, France, New Yoitly or even Senegal, African it can be and
probably has been shot here in our area. No maftett kind of location you're looking for, the
Shreveport Bossier area can make your productiehrfght at home. That's because we have a
sincere desire to make every production successfuf.ou will discover why we give you the world
and why you'll want to come back for the sequelrfsieport-Bossiert City] (suit une longue liste de
lieux doubles: NY, Guantanamo [sic], Miami, Amstend Dakar, Airport Los Angeles, Alabama,
North, Texas, Washington, Boston, Paris”)

“Like the entire state itself, Salt Lake City iseonf Utah’s most diverse location, doubling for Los
Angeles, Chicago, New York and even Beijing” [Braoh Utah film commission]

« Need a government building stand-in for Washingb&C? The Capitol of West Virginia could fit
the bill. The exterior of this Cass Gilbert archtteal gem is Buff Indiana limestone. Two-thirds of
the interior is marble, and the magnificent 293tfgold leaf and gray (lead-colored) dome is fivetfe
higher than the U.S Capitol dome. [...] .” [BrochiWest Virginia, Signature Locations Il]

D’autres documents présentant des villes europé&e(mais la ville de Buenos Aires

pourrait étre aussi citée) soulignent leur caracttameéléon. Il est dit que Prague peut
représenter Paris, Londres et méme « presque rrienguel autre ville européenne »
tandis que la capacité de Londres a doubler Nevk,Ylar maison blanche ou ... méme
Moscou ! est affichée sans complexe.

“When shooting in Prague you can be in Berlin, #&wndon or almost any other European city
thanks to a large variety of architectural stylésroughout the country you will find unmatchable
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locations and diverse landscapes including Alpimaimtains, rolling hills and unique natural scenery
[Brochure Location Prague Czech Republic, 20090201

“London’s flexibility to double for other locationis another great asset. Creating down-town New
York in Hackney, Moscow at Somerset House, or THet®\House in Greenwich, often proves cost-
effective for productions with multiple locationshich are the able to base all their filming in one
place” [Brochure Filmlondon, 2009]

Ce n’est plus l'identité du lieu, sa spécificiténscaractére « unique » qui est un indice de
sa qualité photographique mais au contraire saéataillté.

Les territoires et la diversité

En général on insiste sur la variété des lieuxs Buquet » de lieux atypiques ou plus
standard, comme Détroit, qui évidemment disposen dstock gigantesque de zones
industrielles ou d'immeubles en ruines.

“Need a spectacular Art Deco Office Building? GotA bucolic farm. Yup. An abandoned, Gothic
train station? Uh huh. How about small town USA? ptoblem. Stately mansions? How many do
you need? Generic office towers? Check. Vegas-sBdmos? Free to choose from dilapidated
building? Sure. All of this — and much more-is daalie in the Detroit Metropolitan area. Just call
Xenia ..." [Prospectus Detroit ]

La diversité des lieux peut étre plus exotiqgue cenuelles que I'on trouve en Amérique
Centrale...

« Strategically located in Central America and haimehe region’s most impressive biodiversity,
Panama offers a wide range of opportunities andtimes for all filming projects. Whether you

require an overflow of natural landscapes, histonbble streets, a vibrant cosmopolitan city or a
setting in the midst of a rich multiethnic culturBanama is the place to be.” [Panama film
commission]

... ou en Louisiane. Dans un inventaire a la Prévedpté des Bayous, des cimetieres et
des puits de pétrole off shore ou des raffinerleest méme mentionné la présence
d’alligators :

« Here you'll find a very divers location menu inding : Alligators, Exotic Fishing and Oil Villages
Bayous, Backwaters, Lakes and Creeks, Cemetermgs,PForets, A National Register Historic
District, Military Installation, Offsore Oil Drilig Oil Wells and Refineries, Jungle Terrain, Swampy
Marshes, Rural Towns and Farms, Tow-tier Prisoft,\8imes, Inland Seaport, Historic Courthouses”
[Southwest Louisiana Film Commission]

Il est indiqué dans la brochure de la commissioffildude San Francisco, illustrée par le
dessin d’un Iégendaire tramway : « There’s nothihreg can be done in Hollywood that
can’'t be done here ». L’argument suivant est déyeia
« San Francisco’ rich architectural history is preed in diverse neighborhoods and landmark
structures throughout the City. The neighborhodd$arth Beach, Chinatown, Alamo Square, Pacific
Heights and the Mission each have a distinct sfiyhe. City’s passion for preservation means location
scouts can find anything form turn-of the centugjoens, to 1950’s era corner shops, to a Julia

Morgan Ballroom or Timothy Pflueger Theater — ahdt®s just scratching the surface »[Brochure
“Scene in sans Francisco”]

Les présentations soulignent les contrastes ebdasilpilité de les combiner, a portée de
caméra. Le territoire entre tradition et moderniiles et campagne, mer et montagne tel
pourrait étre le résumé de nombreux argumentatesime celui de la Colombie...ou de

la Jamaique :
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« It's possible to find in the same Columbian gtgserved landmarks, estates, homes, buildings from
a variety of eras such as the conquest and colparads, entire neighborhoods built in the 18nH a
19 th centuries, existing alongside very moderhiggcture” [Brochure Columbian film commission]

“Jamaica, with its cascading waterfalls, greenimglimountains, caves, lagoons, rustic, colonidkesty
and modern architecture, incredible beaches, dvitosa and fauna an year-round sunshine, has for
over 60 years been a premier choice for film pradut [l est évidemment rappelé que le James
BondDoctor Noa été tourné sur les plages jamaicaines] (Brochamaica Film Commission 2010)

Le slogan Californier The world in one place s¢sume aussi nombre d’argumentaires.

Figure 8 Stand de la Californie, dont le sloganeaadseur est : "The world in one place”, LTS, 20Bhotos GR.

« Le cinéma se situe dans une subtile
infraction par rapport au lieu dont il fait

Figure 9 « Rainforest, Suburban, Neighborhoods,
Country Side, Cargo Ports, Marina, Convention
Center, Highways, Market Place, Financial District,
Rain Forest, Cosmopolitan City, Airport, Lagoon,
Country Side, Convention Center, Park, Marina. A
partir d'une vue panoramique de Puerto rico, une
liste de lieux génériques est ainsi dresdée seul
élément de couleur locale est lindication d'une
rhumerie. LTS 2010.Photo GR.

usage », constatait Emmanuel Grimaud
dans sa remarquable étude sur le tournage desBitthsvoodieng™. Ici les décors mis en
avant permettent d’entre-apercevoir les types diesgossibles : certains lieux comme
ceux représentés sur le stand de Puerto Rico sanlieix génériques qui représenteront
peut-étre sur les écrans de cinéma ou de télévidemn espaces indéterminés que le
spectateur ne sera pas forcément en mesure dfidenqgréciséement. D’autres films au

X GRIMAULT Emmanuel Bollywood Film Studio. Ou comment les films se fofombay,Paris, Editions du CNRS,
2003, p. 228.
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contraire permettront de situer géographiquemewtibn de maniere tres précise méme si
celle-ci, par 'usage habile des « doubles » éfi¢dacité du travail des décorateurs, n'a pas
forcément été tournée la ou elle est censée saldérbe plaisir cinématographique vient

aussi de cette capacité a produire de I'étrangetéré@ant des lieux indéfinissables, non
localisables ou au contraire de la vraisemblancke éidentification.

L’environnement

Il 'y a pas de présentation de lieux cinématogids sans I'évocation d’'un élément
déterminant lorsqu’on tourne en extérieur : le alinCertains pays iront jusqu’a présenter
des courbes et des diagrammes de pluviosité otadlesux d’ensoleillement. Mais méme
lorsque les pays ont des saisons contrastéescegttetéristique est alors présentée comme
une qualite :
“The district eclectic mix of locations and weathgive you the opportunity to set your scene in
whatever climate you desire. Noted for the beaditifsochanging seasons Washington DC’s cherry
blossoms are the perennial sign of spring, whitewlintry snowcap of its monuments is universally

well known. The lush greens of summer along theofat and the brilliant hues of autumn can be
illustrated in postcard fashion in the ravines otRCreek Park” [Scene in San Francisco, 2009]

« Broad diversity, easily accessible locations #rability to shoot four distinct seasons are gus
few of the reasons filmmakers keep returning toGzech Republic. You can find everything from
medieval castles and baroque chateaux to modetineoffuilding than have won awards for
contemporary design.” [Brochure Prague]

“Gauteng, famous for its sunshine, is an all y@arifig environment, with temperate climate. It fzas
highly predictable winter (May to August) weathattern with rain-free mild days and cool evenings;
and a lush summer (September to March) [Brochurgedg Film Commission, Afrique du Sud]

“The Stockholm region offers a variety of seasdBismmers have long daylights and winters long
nights perfect for “night shoots”. The climate iegsant making the region easy to shoot in all year
round. In the summer, temperatures may reach tde36s C/80s F. In the winter it can go down to —
15°C/OF.” [Brochure Film region Stockholm-MalardalEilm Commission]

L’environnement climatique n’est pas dépourvu daetision sécuritaire. Il est indiqué

dans la brochure de la Commission du film de Pangmian raison de sa situation

géographique unique, « Panama is free of natusalstirs and blessed with a year-round
tropical climate %% L'évocation de la sécurité n’est d'ailleurs pablée par les pays dont

la réputation est a parfaire: Afrique du sud, @ddee, et I'on trouvera méme des

argumentaires étonnant ou tableaux a I'appui omesyap
gue le taux de criminalité est moins élevé a Bogpta
Washington. « Important Security Advances: Todi
Bogota is safer than cities_as Washingtor? », unge i l?n'to that?oMthelaréA:
entiere d’'une des brochur@sscover Colombia through SRR FY; you see...
Its Eart est consacrée a la présentation de la politi¢e
sécuritaire du gouvernement. La Jordanie rappete |
que les équipes de tournage travailleront dans safec
environnement » et, concernant la Malaisie les tpo A

.»-and much more.

72 Cette sécurité climatique n’est pas un élément iandg Louisiane a vu chuter ses productions ciriégraphiques
apres Katrina..BHAYROO Shenid, MeEHAN Eileen R., “The Other LA: Louisiana Woos Hollywogdi Wasko Janet,
ErRICKSON Mary (eds),Cross Border cultural production Economic RunawayGlobal Production ?Cambria Press,
Amherst New York, 2008, p.189-215.
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suivants sont rappelés concernant la lutte antiuption :

« The Government welcomes film productions whicboihsiders important for the development of a
strong and sustainable local film industry. Thentztuof the newly revamped independent Malaysian
anti corruption commission in 2009 shows the sam@gs of the government to ensure a credible and
professional environment for business and investnierthe country.” [Brochure Shoot Asia in
Malaysia]
Plus largement, la mise en exergue du cadre deesteprésente dans beaucoup
d’argumentaires et I'on retrouve I'évocation degens enneigés non seulement pour faire
du cinéma mais aussi du ski pour les loisirs. Aihgist rappelé que Salt Lake City est
située a proximité de nombreuses stations de gk etanyons de méme qu'il est précisé
dans la brochure de la West Virginia que :
« Each Region of the state offers an abundancedamase blend of cultural, historical, arts and
sciences, sports, recreational, entertainment atabor activities for all ages to experience anggn
The state enjoys four distinct seasons, which daematically across the state. Mountainous areas
experience colder temperature and greater snoudiailhg the winter, which are perfect for the state’

ski resorts, and summers are pleasant and mild.et@levations experience milder winters and
summers can be quite warm” [Brochure West Virghi@)

£ 11

“L’attractivité” territoriale est établie par udassement d&ovie Maker Magazineepris
dans les documents de présentation de ShrevepesidBaity considérée comme 4eme
ville parmi les 25 premiéres villes pour vivre viadler et faire des films et se détendre...
Ainsi la qualité de la vie de ville et 'ambiancebaine digne de détendre la force de travail
(et de compenser la nostalgie de I'expatriatiosdht souvent mentionnées, comme ici,
pour Prague :

“Shooting in the Czech Republic does not mean rmgitéorners. Prague offers living standards

outstanding even among the capitals of Europe.rdhmntic city is also a thriving centre of business

and culture. Our hospitality and service are incaraple, with restaurants and hotels to please even
the most demanding Vips” [Czech Film Commission]

On voit donc apparaitre des paramétres dont urumetEmme Richard Florida avait
souligné I'importance. Cette dimension prend taurt sens si I'on prend en considération
le poids des stars internationales dans le prosessmontage financier des films.

Figure 10 La France aussi sait vendre son art de
vivre. Panier « brochures et vins » présenté lors
d'un petit déjeuner organisé par Film France, LTS,
2010.

® FLoribA Richard,Cities and the Creative Clashlew York, Routledge, 2005. Pour une analyse crtides théses de
Richard Florida, voir WANT Elsa « La Classe créative existe-t-elle 1.es Annales de la Recherche Urbain& 101 «
Economies, connaissances, territoires », noverpbth5-161.
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On sait que l'accessibilité apparait comme un éignmeajeur de valorisation dans les
stratégies de marketing urbain en gérér&ous quelle forme cette dimension apparait-
elle dans les argumentaires ? C’est bien le regddrl’échelle et du raccordement qui est
mis en avant par les villes ou les Etats qui iesis@ la fois sur leur centralité et leur
connexité. Si le rapport entre la vitesse et |ltadise évolue rapidement et que nombreux
sont les auteurs qui s’interrogent sur le sensadterritorialisation quand les individus
peuvent travailler a distance grace aux technotogiemériques, les parametres du temps
et de I'espace comptent encore beaucoup pour legés de tournage.

Les pays (ou les Etats américains) proches d’Halbdvne manquent pas de mettre en
avant leur proximité avec le « cceur » de l'indestinématographique internationale. La
proximité avec Los Angeles (et d’autres grandsxligdernationaux de tournage) est par
exemple signalée dans I'argumentaire de présentdéda ville d’Austin :
“An award-winning international airport offers ser from all major airlines and nonstop flights to
54 destinations in the U.S., Canada and Mexicdydtieg Los Angeles” [Ville d’Austin, Texas]

“A modern World class Delta Hub Airport. Detroitfefs the “best of both worlds” : a high tech Delta
Hub airport with TWO new terminals, and non-stopvie to most of the world, AND an empty,
vintage airport terminal available for film and Tpfoductions (without any nosy FAA personnel to
work around.) Pretty cool, huh ?” [Prospectus Mijgetm]

C’est I'un des grands atouts du Canada et du Mexidjétre proche de Los Angefés
Beaucoup de pays évogquent la proximité et les st (mesurées en heure de vol)
d’autres lieux carrefour pour le cinéma. Ou quen Isoit, on est toujours proche d’'une
place stratégique comme le suggérent ces indicaties brochures de Gauteng (province
de Johannesburg en Afriqgue du Sud) et de la Malaisi
« Easy access to continental Africa with prime reltand cultural attractions including Cape Town,
the Cape wine lands, the subtropical beaches ofuMapnd Durban, the Kruger National Park, the

Okavango Delta and the Victoria Falls within twouh® travelling them from Johannesburg”
[Brochure Gauteng, Afrique du Sud]

« Malaysia is strategically positioned in the he#rSouth East Asia and close to some of the most
dynamic emerging film production centers in theisagncluding Thailand, Indonesia, Korea, India
and China [...] [Brochure Shoot Asia in Malaysia]

"4 Dumont et Devismepp.cit., s’appuyant sur les travaux de la géographe M. Rmergnmontrent notamment comment,
dans les pratiques de marketing urbain qui se d®rtloppées dans les années 1990, I'accessitahiért un théeme de
communication central mais aussi un enjeu deidaarbaine engagée par les villes.

5 Ce point est dailleurs rappellé dans la presséepsionnelle : “Steven Soderbergh is the latestlong line of major
US film-makers to be lured across the border, shgdtis Che Guevara filnthe Argentindn Mexico. With its low
costs, diverse landscapes, professional crews aoxinpty to Los Angeles, the country has long beerpopular
production destination for Hollywood” signale laujmaliste Mexicaine Chiara Arroyo Cella dans un batabe Screen
international intitulé “Latin America — Mexico”, 2 May, 2008.
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2.2 L’affichage de la bataille des codts

Les « incentives » en faveur de la « Screen Ingustr

Les photos de lieux sont accompagnées de slogahs @mmentaires qui portent aussi

largement sur des dimensions économiques. Lesegifianciers sont prédominants dans
nombre d’argumentaires. Auocation Trade Show’affiche sans nuance la bataille des

codts. Du point de vue de l'affichage les résumésseéquations-slogans sont souvent tres
simples.

Figure 11 Stand de Southeast Louisiana Film Distit.ocation, Passion, Incentives [représentésipgraquet de
dollars]. It's all here », et de la Hongrie « Intiees + Infrastructure = Hungary », LTS 2009, phGtdRot.

Y |
% '\ WERECHEAPAND EASY. |/

\ Cheap ‘caise we're ready to wheel and deal. Work with us and the

Flg ure 12 Aﬁl Ch age de State of Michigan will give you up to 42% cash rebate. You'll mahe‘z
A i } steal on production costs. And you'll grab access to @ metro area with
DetrO |t | ynamic, breathtaking, sometimes even shocking visual references.

Easy ‘cause Film Detroit will use sur connections to get you
throwgh the red tajie. No B.S, We'll halp hook up your crew with digs
while in town, and we'll show you the sweet spots to film —
‘whether you're Into the beat down or the brand new, inner city
or outer subuthia, industrial or inspirational — whatever. We'll help.

For more information,
contact Film Detroit at 877.478.7883
or visit www.FilmDetrolt.com.

En méme temps, tous les territoires n'ont pas Iémes ressources a offrir. Méme si
I'affichage quelque peu insolent de Détroit « 43¥éed we say more ?) » suggere qu’on
peut se passer de commentaire, des explicatiomp@dent, méme sur ce stand. En effet
les difficultés rencontrées par certaines produstiet relayées par tgollywood reporter
Magaziné® aménent I'Etat du Michigan & rassurer le public paffichage d’un autre
avertissement : « Michigan is NOT out of Money. 0filmmakers are getting their
checks. There is no cap, no percentage loweringtacbthe Michigan film Office » (LTS

2009, Stand du Michigan)

8 | oNGWEL Todd, « Taxes Hold’Em sHollywood Reporterl6 Avril 2009, p. 12.
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WHERE YOU CAN SAVE BETWEEN
30 AND 50% OF PRODUCTION COSTS

Figure 13 Quand [I'Alaska (uml
affiche ses critéres en 2009 (
gauche) et 2010 (a droite), l¢
lecteur observera que | y
saisonnalité a été introduite Alaska Hire
comme variable en 2010 : de Season
réductions sont prévues si le g:l'_-:a

tournages ont lieu en hiver |

Le slogan de I'Alaska est : Rural Area

«Not just another pretty
Un To 44%

place »

Figure 14 Ci-dessus la Franc
(lle de France et Film France)[®
peut annoncer ses 20 % :
d’ «incentive ».
Ci contre En 2010, restrictiong And to prove it, we're offering producers
s, - . . anwmmﬂhﬂﬁm
budgétaires obligent, la taille {ax credit on all qualified expenditures.
du stand de la Hongrie est
divisée de plus de la moitié pgi# FILM
rapport a I'année précédente, | e
mais I'argument de I'économié
prévaut toujours. Une affichette
du film francaisLa rafle décore
le stand. Le slogan est « Save
in Hungary »

Figure 15 Stand du Maroc, LTS 2010
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Si le Location Trade Showst représenté par des Commission$ilduil faut préciser que
le cinéma n’est pas la seule industrie visée eptdgiques fiscales se sont adaptées au
développement de nouveaux médias. On parlera diagantage de « Screen industry »
(ou l'industrie des écrans) d'« Entertainment iridus, de « Moving image industry » que
d’industrie du cinéméancluant non seulement le cinéma mais aussi, &vigbn la vidéo
les publicités, les films d’animation et les jeuid&os interactifs, internet. Les aides
fiscales délimitent plus ou moins étroitement larop des bénéficiaires. Certains Etats ne
soutiendront pas les jeux vidéo et les publicitésutdes auront une approche trés
extensive..comme le Michigan :

« Motion pictures, documentary, TV series, intéigdttev programming, lon forme TV, music videos,

interactive games, video games, internet programymimernet video, video, video teaser, digital
animation, sound recording (film video TV), intetige website »

(Il est toutefois précisé que sont exclus la pribmmod’événements politiques, les reports du marché
financier, les talk show)

Codts... qualification de la main d’ceuvre

Le cinéma étant une industrie de main d’ceuvre,ampecendra que les développements
sur les codts de la main d’ceuvre et/ou la quabtéelle-ci occupent une place importante
dans les espaces de présentation. La main d’ceisée e@st d'abord celle des techniciens,
« bellow the line labor » mais aussi celle desrgis. Nombre de pays d’Asie, d’Afrique,
d’Amérique centrale et d’Europe de I'Est insistsut le faible colt de leur force de travail,
et tout particulierement lorsqu’ils n'ont pas «erec» de programme d'incitation
financiére (comme la Malaisie qui s’en excuse puekqlLe colt de la main d’ceuvre
s’apprécie aussi par rapport a la durée du travai.la présence syndicale, qui lorsqu’elle
fait défaut, ne manque pas d’étre retenue commereegt publicitaire.

« Great People.

With close to 28 million people and about 70 % ludé fpopulation below the age of 35, Malaysia

offers productions with a young, educated and petidel workforce at very competitive costs. The

quality of Malaysia’s workers are among the beghmregion with literacy levels as high as 93% and

English is the lingua franca for business, work arabt communication [...] Malaysia has a wealth of

non-unionized and experienced crew, techniciansl@cation managers who perform to the highest

standards and professionalism” [Brochure Shoot AsiaMalaysia, National Film Development
Corporation Malaysia, 2010 etvw.finas.com.my

Les considérations d'ordre culturel sur le caractde la main d’ceuvre ne sont pas
oubliées :

“Jamaicans are famous for their vibrant spiricedbence, and creativity. The resident talent adt
magic to your production! Skilled English-speakimgfessionals who are trained and accredited in
the latest film techniques are available to workawation and post-production]...]

Jamaican film crews are non-unionized and work yevdlours per day, six days a week” [Brochure
Jamaica Film Commission, 2010]

« Czech extras are well known for their patiencedueance and team spirit » [Brochure Czech
Commission]

L’argumentaire de la Serbie est, a cet égard,maigOutre le fait d’insister sur les qualités
d’'une main d’ceuvre présentée comme « hard worki@gusnées de travail de 12 heures),
il est indiqué que le recours a la structure eméneguriale unipersonnelle par les
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techniciens du cinéma permet d’éviter le paiemerst charges sociales salariales, mais
aussi que le fort taux de turn over de ces ménmaststes rend possible I'exonération du
paiement de la TVA. Le détournement des reglesraegtion sociale salariale est affiché
sans complexe dans la plaquettdiliieinserbia :
« Serbian crews are some of the hardest workinlyerworld; expect your dollar to go further with 12
hour shoot days”
Many technical staff are self employed and regesteas small companies which precludes the need
for payment of social contributions in hiring amvkers cost of labor by 18 %. Since many are small
firms their annual turnover exempts them from pgyany VAT so procuring their service is tax free”

Un tableau comparatif indique par ailleurs quedestributions sociales sont les plus basses de la
région (la Roumanie n’est pas mentionnée dansleaa).[Brochure filming Serbia, 2009]

C’est également avec un certain aplomb qu'est asténatans la brochure de Panama :
« Panama’s film industry has no unions. Therefbexd are no guilds » ou dans celle de
'Utah présenté comme le seul Etat américain datudl il n'est pas obligatoire
d’embaucher du personnel syndiqué.

Quelque soit leur degré de développement écononaguseles pays insistent sur la qualité

de la main d'ceuvre. Les auto-déclarations n'étaad guffisantes, les témoignages de

réalisateurs et de producteurs sont fréequemmenilisesh
« Working in Puerto Rico ofihe Callerwas a real revelation to me. The crews were extyeo@mmmitted and
hard-working, going above the call of duty in theéédication to the film. On the creative side, prcitbn design,
wardrobe, make-up were all inspired and brillidimding ways to make a little money go a long waighaut
compromising my creative vision. | was very proachtive maddhe Callerin Puerto Rico. The producers and
crew are among the best I've ever worked with. i’'tcavait to male another film there”, Matthew Paitkh
Director/The Caller. [Affichage sur le stand de Radico, LST, 2010]

Le cas échéant on insistera sur la venue récurmat@roductions ameéricaines pour

souligner la professionnalisation, par I'expériedeeces collaborations répétées de la main

d’ceuvre localeQualité parmi d’autres, la maitrise de I'anglaisrappelée pour nombre de

pays.

« Serbian may be hard for foreigners to understant English is spoken pretty much everywhere.
Your crew will be more likely to speak English tharother countries in the region.”

La question des colts concerne évidemment d'aféasurs, notamment d’intendance
(hoétellerie, cantine, transports locaux)

2.3 Infrastructures, prestations techniques et relons de service

Les caractéristigues de l'industrie cinématograpdjgmpliquent que certains facteurs
soient systématiquement mis en avant : la divedatlieux et leur accessibilité. D’autres
dimensions dépendent du développement atteint cotanmrésence locale d’industries

techniques. Déja, en 1968, dans une revue detdaaliire sur le sujet Bernard Haumont,
soulignait combien « les activités industriellesitsen étroite interdépendance avec les
activités de commerce et de service et agissentapaéme sur la structure des villes et
leur fonctionnement™ . La part des services disponibles pour une équépéim est un

" HaumoNT Bernard, « Hiérarchie et armature urbainReyue francaise de sociologiX, 1968, p 253, 1968.
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facteur important des lors que les ressources ptivés utilisées pour un tournage sont
amplement puisées dans I'environnement de proxidaités lequel il se trouve.

En définitive c’est souvent sous la forme d'un haoetqde lieux, de présentation
d’avantages financiers, mais aussi de prestatiechrfiques, de service) que les territoires
sont ainsi «vendus ». Evidemment des hiérarchxéstemt en fonction des ressources
gu’ils peuvent convoquer ; c’est ainsi que Déthidrarchise ses atouts :
« 1) Incentive 2) équipement and personnel 3) ionat) free assistant 24 h / 7 for VIP request, las
minute permits. 5) New (future) studio ; 6 ) 20Qei® 7) pre production offices 8) 4, millions %
d’extra 9) Airport 10) hospitality
La mise en place d’'un « guichet unique » d’accadravers les commissions du film et la
présence de services techniques sont autant diéégqualses en avant dans les opérations
de marketing territorial.

Les services des Commissions du film

En 2000, Weistein et Clower estimai€n& 225 le nombre des commissions du film
recensées dans le monde. Une décennie plus tead,le’chiffre de 800 commissions qui
est annoncé par I'AFCI. Ces commissions apportantnsemble de prestations gratuites
aux productions en vue de répondre avec réactivitdes demandes nécessairement
« uniques ». Cette prolifération des commissiondildy qui sont 'émanation d’agences
gouvernementales et/ou de collectivités publigustariales, est le signe de l'intérét
croissant que portent les Etats et les collectviégritoriales aux industries créatives. En
tant gu’intermédiaires les commissions du film s@itachées a des instances différentes
selon les pays (développement économique, touristakure) qui refletent aussi la
pluralité des enjeux & I'ceuvfé.La mise en place de telles structures d’accudilsqnt
autant de « points d’entrées » pour s’orienterwsuterritoire signale la place importante
qgue représentent les industries du cinéma et delibsisuel dans I'économie. Mais les
enjeux ne sont pas réductibles, on I'a vu, a ge¢etsant ils revétent aussi une dimension
symbolique et politique. Les médias qui véhiculéimage de marque des villes, des
régions ou des nations sont en effet aussi cofsd@smme de puissants « attracteurs »
territoriaux. Au-dela de leurs différences leurmgipales attributions convergent : étre un
point d’entrée facilement repérable, point de das avec les lieux de tournage
(établissements publics et/ou pritsaide au repérage, a I'obtention de permis aupess
instances concernées.

West Virginia
“Connect clients to west Virginia's Work force antsinesses”
Act as a liaison among clients and governmentaheigs, communities and property owners
Scout and photograph locations based on client;yeedure site access, assist with permits.

8 WEINSTEIN BERNARD L., CLOWER TERRY L. “Filmed Entertainment and Local Economic Developmdiexas as a
Case Study’Economic Development QuarterRQ00,14, p. 384-394.

9 THEVENEAU Dana,Synthése de I'étude d’opportunité concernant l@eti'une commission du film pilote dans le Var
et d'un réseau de commissions du Film en FraRagport réalisé pour le compte du FRILE, décembrg 10RJ mai
1996.

8 Des différentes existent & ce niveau : en Fraoce pe pas faire concurrence au repéreurs les cssions du film
n’interviennent pas en principe sur les lieux psivé
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Assist clients with mapping, augmented researchi@gidtical and technical support; coordinate itares
Provide media and additional support as need

Jordanie
« Provision of detailed and fast information abfilating in Jordan.
Assistance in obtaining necessary permits withur feorking dates
Assistance in location scouting with knowledge lbfacations
Assistance in customs clearance fort technicalpeqent
Assistance in casting and recruiting local crew exitlas at competitive rates
Facilitated access to production services, fagdlitand equipment
Liaison with private and public sector entities
Provision of financial facilities” (NB Royal filmammission)
One stop shop « Guichet unique » / Royal.
“It will be not only our pleasure but our honorkie your one stop shop for any production servicesngay
need. We will help you find the optimal locationsgruit the best crew, obtain all permits, liaisath
private companies as well as governmental agertoédsre, during and /or after your production”

Washington DC

“OMPTD with serve as a liaison between you andpteeluction companies, crew, unions, equipment, &g
and music outlets vital to the success of your .fifour questions will be answered in a timely fashas
OMPTD provides 24 hours assistance throughoutehgth of the production. Troubleshooting comes v
the territory. OMPTD will Work with federal and Digct Government agencies, the private sector

community based organizations to alleviate anymg@kproblems, so that you can concentrate omtladity

of your project

[..]

« Regulations for museums and public monuments garyou will need to coordinate your shooti
schedule with prompt to be advised on specific irequents for certain locations. We will work wi
municipal services and other appropriate agenoeslvise you on any details needed for necessamitp

[..]

« Washington DC is one of the few cities that doneguire permit fees. Many of the public buildicgn be
used without charge.

un

vith
and

W3

Rio film Commission

The Rio Film Commission (RFC) is a one-stop ceizteal source to serve all your production needién
State of Rio, including obtaining shooting permit&ation scouting and police support.

The RFC Also offers orientation concerning Branli@audiovisual legislation related to film shootslahe
AV sector in general, as well as liaison with agprate unions.

Contact the Rio Film commission to learn about tht opportunities Rio offers for your productig
(Commission créée en 2009)

Valdiva film commission (Chile)
We are a non-profit entity ; we are neutral in ptwceedings and act as logistic support to baldmeaeeds
and interests o f the entertainment industry aecctimmunity.
The film commission is a strategic agent of theiewidual industry that maintains, coordinates &
facilitates useful information for the healthy demment of audiovisual projects within the geogiaph
area it represents and promotes.
Chile became a member of AFCI this year, throughTburism and Location office of ProChile. We a
mainly to search and develop business opporturatiesad to benefit the region
VFC Enterprises
Comprehensive information about opportunities aasons to shoot in the region.
Maintaining a Database and images that show Los Rigion’s locations.

and

Maintaining a Database with contact information spfecific agents of the local audiovisual industry;

directors, producers, technical staff, availableigapent, distributors, etc.
Specific information about services and consultéms aim to the specific needs of each producsBach as

location scooting, contact with local authoritiascounting and tax services among others.
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Logistic and administrative support for shootingnd, equipment availability through the Film Consita
network, outside providers, etc.

Effective and timely permit processing

Discount packages, that include lodging, vehictgaks, catering and much more.

Public relations and international negociations.

Diffusion and promotion efforts, activities thatpg@ort initiatives that reinforce, strengthen andtdbute to
the continuing development o the local, national swernational audiovisual industry.

(Commission créée en 2009)

lle-de-France film commission (le texte est prése@taussi en version anglaise)

« L'lle-de-France concentre sur son territoire désors exceptionnels et 90 % des industries teabriqu
cinéma et de l'audiovisuel francais. Un immensesaésde talents, acteurs, réalisateurs, directerris d
photographie, directeurs artistiques, décorateerséputation mondiale y vivent et y travaillent eaeur
d'une des métropoles les plus créatives du mondecdmmission du Film d’lle-de-France s’emploig a
faciliter les tournages dans la région en offrant @quipes francaises et étrangeres les meillemaditions
d’activité et le meilleur cadre de production eff@vorisant le montage de coproduction entre leslygcteurs,
francais et étrangers.

La commission du Film d’lle-de-France est a volspdsition pour

> Vous orienter dans votre recherche de coproduetiale financement

> Vous mettre en contact avec les professionnelsirooéd$ pour la phase de production : sociétés de
production exécutive, directeurs de productionistests-réalisateurs, repéreurs, régisseurs...

> Vous aider dans vos pré-repérages de décors raturel

> Vous informer précisément sur les autorisationtodenage

> Vous renseigner sur le droit a I'image

> Vous accompagner dans votre recherche d’hébergegréoe a nos accords avec des hétels et

appartements de toute catégorie.

Ainsi comme on parle de lieux de tournage, de ©Kdés, on voit que ceux-ci ne sont pas
réductibles a leur caractere iconique, a un matéyia sera mis en scéne. Le territoire est
bien un systeme de ressources a la fois technefuesmaines. L’aide a la recherche des
lieux et a leur acces n’est pas la seule prérogates commissions. Celles-ci, (C’est le cas
pour I'lle-de-France) interviennent aussi pour knseil aux coproductions. En toute
vraisemblance, le conseil fiscal (sur les aides)jueidique (sur le droit a I'image
notamment) interviendra de plus en plus dans ®gatives des commissions.

Infrastructures et services a la production.

Bien souvent on affirme qu’on dispose de tous Bspages et espaces de tournage dans un
périmetre identifiable et bien délimité et des asfructures techniques qui seraient de
nature a satisfaire la variété ddssideratades producteurs et des réalisateurs, territoires
dont on s’efforce de montrer qu’ils sont capabledaire cohabiter les exigences et de l'art
et de I'argent.

« Rome could have been built in a day if they hslced us to do it » est-il annoncé dans la
brochure Tchéque, montage photo a l'appui ou l'ait Wes grues ériger les arenes
Romaines.

« The list of what the Czech Republic has contgtub the world of film is not limited to the craet
minds of award-winning artists. It is also the cseand craftsmen who built the sets of Victorian
London for « Oliver Twist », the fantasy world ftre « Chronicles of Narnia » and many others.
Czech crew have fulfilled the visions of some ofldg’'s most demanding production designers
including Jean Rabasse [célébre chef décoratencdim qui a notamment réalisé les décors du film
Faubourg 36] Allan Starski and Peter Lamont. Czech productiesigners and lead teams of highly
experienced craft people and have immense resoatcéeir disposal. Their superbly crafted sets,
costumes and props for all historical periods dffaitless options and considerable savings.
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« Czech post-prod facilities use high-end induséighnologies and there are companies in Prague
capable of delivering award-winning effects fomfjl commercials and music videos. Their highly

efficient and creative operators work with indusstandard production suites, technology and

process »

L’existence sur un territoire d’une infrastructude studio performant, moderne est
systématiquement rappelée. Une fois de plus orstarsi ce qui fait la différence :

I'existence de bassin d’eau, de bassin a vagueadies plateaux (insonorisés) pour les
trucages numérigues, mais aussi lwbcklot (studios a ciel ouvert) ou peuvent étre
reconstruits des quartiers, des rues des villagdsoé Angeles la Warner dispose ainsi
d'une rue New Yorkaise, Universal studio d’'un gigaritalien et d’'une place de village

provencal...). Les services dédiés au confort desrigal ne sont pas oubliés puisqu’ils
peuvent méme consister en linstallation d'uneesdl sport équipée ou d’'une creche (on
pense en particulier au studio indépendant d’Aberique au Nouveau Mexique dont une

présentation a été faite par ses promoteutsoaation trade showen 2010).

Il faut préciser gu’'une délocalisation peut ausduire des colts de transaction imprévus
lorsque les ressources techniques viennent a maegqueas de besoins impromptus. Un
reportage danScreeninsistait a juste titre sur le fait que les coéitées avantages ne sont
pas toujours la ou on pense qu'ils sont. Le faitrdaver sur place une caméra bon marché
et techniguement performante en cas de panne gewersun film ou a défaut provoquer
une situation catastrophique ou codteuse si undi@olde substitution n'est pas trouvée
rapidement sur place. Or le tournage est un nitt@sajui suppose d’avoir prise sur ces
événements qui ponctuent la vie de plateau. Conmiimg@arte quel tournage, quelque soit
le lieu de son déroulement, cette « prise » dépeg@ment des ressources que I'on peut
puiser dans I'environnement technique (mais ausgique et économique).

Le modeéle du « full service studio » comprenantsain de chaque structure I'ensemble
des services productifs nécessaires au tournagestfaotion, caméra, lumiere) et au
confort de I'équipe semble s'impogkrUne certaine forme de surenchére apparait
toutefois dans les présentations: celle de la mmitde « high-tech » - notamment
numérigue- au service des activités de tournagde pbst production.

CONCLUSION

Si chaque présentation tente de mettre en valembreode caractéristiques qui feront la
différence, paradoxalement elles convergent vers tgprésentation commune des
hommes et des organisations. C’est bien, pour hemapr Pierre-Michel Menger, le
portrait idéal type de I'artiste en travailleur g donne a voir a travers les argumentaires
de ces différentes brochures : un travailleur dua dache, a la pointe des derniéres
technologies, mais également patient, capableadmitier en équipe et de s’adapter aux
différents contextes. Si I'on s’attache au versaatganisation », les territoires s’efforcent
de présenter les traits de la ressource « complédeencore capable d’apporter et de
répondre a tout type de besoins : la diversité&plectaculaire, le pratique, les ressources

8 D'un point de vue économique et juridique celasignifie pas pour autant le retour au modéle Hadlgdien
totalement intégré des années 30. Ces studios séappmouvent sur des PME qui s'installent en lsein pour louer
leurs services (lumiére, caméra, costume). Le dé‘grégration varie selon les studios.
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techniques. En méme temps ce n’est pas un univgascajue qui est « vendu », mais au
contraire un espace parfaitement interconnectennedon des décors naturels et des
studios, connexion des différents sites de tournegenexion des activités de production
et de postproduction, connexion entre lieu d’oregat lieux de travail.

A travers toutes ces constructions argumentairegaib comme si la qualité du territoire
allait faire celle du produit. Les dispositifs degggment habituellement utilisés pour les
produits (systeme de classement, mise en scenpaysages sous forme d'affiches, de
slogans, témoignages de «consommatelifssgnt convoqués ici pour les lieux de
production. On pari que le (bon) choix de ceuxenditionneront I'économie du film et la
qualité esthétique de ce qui sera produit. Il eat &ussi, et on le verra de maniére plus
détaillée dans le reste de ce rapport, que le de@st pas simplement uleu de
production, il est aussi la matiere premiere dm filproduits et territoires apparaissent
donc inextricablement imbriqués.

S’interrogeant sur la pertinence de la notion dettére et les transformations de la
science Régionale, Bernard Pecqueur soulignait @eiére convaincante la nécessité de
travailler I'analyse degrocessusDans le cas étudié on voit bien combien lestteres
pertinents pour penser la localisation de I'indestcinématographique sont aussi
« elaborés par les acteurs a l'occasion de la relsbede solutions a des problemes
productifs communx ¥

Il ne faut toutefois pas perdre de vue que certaddss induits, parfois insuffisamment pris
en considération en raison d'une évaluation purém&gonomique des avantages
comparatifs, peuvent naitre d’'une (dé)localisatmal préparée. Alors que I'étude des
formes d’appariement sur le marché du travail ce@graphique montre 'importance de
la confiance interpersonnéifepour que fonctionne I'équipe au travail, tournee@des
personnes que I'on ne connait pas peut étre aossces de difficultés. Par ailleurs la
connaissance de l'environnement qui est une comgpeétecruciale pour geérer les
impromptus est affaiblie en tournage lointain. Lexits de tournages a I'étranger
témoignent d'ailleurs de gachis liés & des dérapaga anticipés.

Il est toutefois possible de nuancer ces propog’est aussi en prenant en considération
une perspective temporelle intégrant des phénom@apgprentissage que doit étre pensé
le rapport au territoire. Dans le long terme, danscontexte d’internationalisation des
productions en raison du développement des coptiodgcinternationales, on peut faire
I'hnypothése que des formes d’appariement « chois&s construisent dans le temps entre
équipes de nationalités différentes. Des témoighageueillis par ailleurs indiquent que
des apprentissages peuvent se mettent en placsolidamt les expertises et limitant
progressivement les faux pas... des premiers pashBgsudes se créent aussi dans les

82 KaRPIK Lucien,L’économie des singularitéBaris, Gallimard, 2007.

8 PecoueurBernard, « De I'exténuation & la sublimation : tion de territoire est-elle encore utile “Geographie,
Economie, Sociétd 1, p. 55, 62, 2009.

84 MENGER, Pierre-Michel Le travail créateurpParis, Gallimard, 20009.

8 WARGNIER Régis,Est-Ouest. Journal d’un tournag@aris, Seuil, 1999. Il évoque des problémes deleahatériel, et
d’'incompétence de I'opérateur de prise de vue dielxiéme caméra lors d’'un tournage en Europetse. I
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formes de coopération (le cas du Maroc et de laderpeut étre cit€) qui se construisent a
travers la constitution d’équipes a dimension ma&onale ou I'interconnaissance rend
possible l'instauration de relations de confianaEgssionnelle.

On voit la en retour I'intérét de ces intermédigaitpie sont les commissions du film qui
peuvent aider a débloquer certaines situations. doesmissions présentes awocation
Trade Showont bien pris I'importance de cet enjeu, en toas cans l'affichage des
services gqu’elles mettent en avant. Ceci amenelpigement a s’intéresser a I'importance
du réle de ces professionnels qui servent d’actelass, de traducteurs, de connaisseurs
de réseaux. Les commissions du film n'ont pas leapole de cette fonction. Certains
professionnels du cinéma, en particuliers des tassss réalisateurs spécialisés dans les
tournages internationaux ou des producteurs ayaxpdrience de coproductions
internationales, ou encore les repéreurs et dassegs sont aussi des points d’appuis
précieux.

La concurrence internationale des territoires prefwhc des formes plurielles qui
n'excluent pas des liens de coopération. Si le &t facteurs de production demeure
essentiel comme élément de compétitivité territeroa voit bien que celle-ci ne se résume
pas a cet aspect. La présence dune main dceuviifi@ mais également

besoin du cinéma compte, semble-t-il énorméments Mia peut aussi s’interroger sur la
pérennité a terme de certains partis pris industaeéconomiques. Les effets pervers des
stratégies de dumping fiscal ont conduit d’aillecestains Etats a revoir leur engagement.
En investissant massivement dans la mise en ceavetractures de studios il n'est pas
acquis que les retours sur investissements sogahtis. Beaucoup de paris sont faits sur
l'avenir et leffet d'entrainement des industrieséatives. Mais le mimétisme
organisationnéf est aussi a I'ceuvre dans ces évolutions.

8 poweLL Walter, DMAGGIO Paul, The New Institutionalism Organizational Analysighicago, University of Chicago
Press, 1991.
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CHAPITRE 2

A LA RECHERCHE DU DECOR

«[...] dans quelques films phares de ces dernamaées, les cinéastes ont réinventé les espaocenat
de la ville - Moretti dans sadpurnal intime se hasarde a la périphérie de Rome, Wim Wendgrdef
Lisbonne Storyau sortir des autoroutes européennes, I'expboratun monde en apparence abandonné.
L'image, ici, précéde la fonction. Elle désignedspaces a construire ou a réinventer, elle debsspace de
la rencontre. Elle s'attarde sur les terrains vagles marges, les déserts provisoires, erramtiegitive. La
caméra, par ses va-et-vient, comme un chien desehsignale qu'elle a trouvé la piste, que Rome est
toujours dans Rome, Lisbonne dans Lisbonne, méisngufaut pas perdre la trace de l'imaginairéuiie. »,
Marc AUGE, Impossible voyage, Le tourisme et ses imagesges poche petite bibliothéque, 1997, p.170.

La recherche d’'un décor est 'une des premieresgsiede la mise en chantier d’'un film.
Tant que le choix du décor n'a pas été arrétesisgant réalisateur ne peut pas préparer
son plan de travail, le régisseur ne peut pas vésdes emplacements nécessaires a
I'organisation de la logistique du tournage, lefab@erateur peut difficilement finaliser sa
liste de matériel correspondant au type de lumdiknet il aura besoin. Les décors font
partie des pieces maitresses du film. lls sont genanticipés, imaginés, révés dans le
scénario, mais aussi modifiés au gré des oppoésjnites codts, des autorisations ou des
interdictions de tournage.

En fonction du patrimoine ou des paysages rechsyates « décors natur&ls repérés ou

des surfaces de studio disponibles, du nombre gleaints mobilisés, mais aussi de
compétences ou de techniques spécifiques requis@erance des effets spéciaux), la
localisation sur un territoire change d’un film a autre et au cours d’'un méme film. Il

87 C'est le terme ainsi utilisé par les professionmiscinéma pour désigner les lieux de tournagexérieur ou chez
des patrticuliers, c'est a dire tout ce qui ne #eofs en studio.
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reste qu’en France, I'lle-de France est bien uterre de tournage » privilégiée. Mesurée
en masse salariale 90 % de l'activité cinématogopyehet audiovisuelle est située dans la
région francilienn& .

Nous l'avions évoqué dans le précédent chapitneyide2001 un fonds de soutien incitatif
a été mis en ceuvre par la région lle-de-Franceauerde soutenir I'emploi et d’apporter un
frein au mouvement de localisation des tournagd'®teanger. Dans la mesure ou la
territorialisation de Il'activité cinématographigwst une condition d’éligibilité de ces
aides, celles-ci ne sont pas sans incidence $ocdéisation des tournages.

« L’'lle-de-France, magasin de décors, panoplie @¥asoires » c’est en ces termes que
dans un écrit sur le cinéma en banlieue, Patricktré! qualifiait la région de maniére
imagée. En plus de la présence d’'un ensemble déostde tournage sur son territoire,
I'lle-de-France dispose en effet d’'un patrimoingedsifié capable de correspondre aux
attentes des réalisateurs : des zones urbainessdéms moins denses) des banlieues, au
Paris historique, en passant par le « pittoresquitage de campagne... « Une superficie
de 12 012 kilometres carrés, 8 départements, 1@8ineines, 80 % d’espaces naturels ou
agricoles, 14200 hectares de plans d’eau, 11 362h@bitants, 4 grands parcs régionaux,
40 ports, 2 400 eétablissements hoételiers, 145 OO0tambres, 3 aéroports
internationaux [...], 5 grandes gares parisienngs’est a travers ces quelques éléments
clés que les contours de I'lle-de-France sont t&dans une brochure de la Commission
du film®. La liste des « traits caractéristiques » de Gioré aurait pu étre amplement
rallongée. Incontestablement, disposer d’'un tereta méme d’offrir une large gamme de
décors conditionne la possibilité méme d’existedeela filiere cinématographique en
France.

Le choix d’'un décor est cependant une affaire glusiplexe qu’il n’y parait, tant les
parameétres a prendre en considération — esthétigg@momiques mais également
logistiques — sont multiples et tant les acteurglimués dans ce choix sont nombreux. La
recherche des décors de tournage et les négosiai@mt les gardiens des lieux sont des
moments clés de la préparation d’un filQui sont les professionnels qui assurent cette
mission ? Comment operent ceux qui sont chargésodeer les lieux ? Quelles sont les
conditions pour qu’un lieu suscite leur attentioAvant de répondre a ces questions une
présentation de quelques repéres topographiquda sanfiguration des décors en lle-de-
France est nécessaire. En changeant d’échellelgsanat en nous intéressant dans ce
chapitre et le suivant atravail concret, nous verrons que le choix d'un décor n’est
certainement pas réductible a un arbitrage parctg€ds. Les territoires sont aussi des
entités — parfois récalcitrantes — sur lesquellesmportant travail d’appropriation et de
négociation est réalisé.

8 DecaRDIN Philippe, \EILLON Olivier-René Observatoire de la production audiovisuelle et aeéographique en lle-
de- France,Paris, Audiens et Commission du film lle-de-Franegrs 2010 MENGER Pierre-Michel, « L’hégémonie
parisienne. Economie et politique de la gravitagatistique »Annales ESCnovembre-décembre n°6, 1993.

89 GLATRE Patrick,« Le cinéma en banlieue », in&RE Patrick, MLLoT Olivier, Caméra plein champ. La banlieue au
cinéma, le cinéma en banlieudgris, Créaphis, 2003, p. 35-46.

% Comment tourner en lle-de-FrancePfaquette de présentation, Commission du film ei#eFrance, 2009.
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1. QUELLE « OFFRE » DECORS ENILE-DE-FRANCE ?

Les lieux, parfois eux-mémes traités comme sujésighent I'époque, et/ou situent
socialement les personnages qui les habitent. haaissance préalable de certains lieux
par le réalisateur a pu inspirer I'écriture du scé) dans d’'autres cas le scénario préexiste
aux lieux qu'il faudra alors imaginer avant de pagn repérage. Sont recherchées des
« dispositions spatiales [...] reconnues en tant Igsefont paysage® des étendues
infinies, des paysages colorés, des lieux charfféstalre ou au contraire symboles de
« modernité ». On recherche aussi des lieux inaegbables, tels des gares, hotels, aires
d’autoroutes, parkings, centres commerciaux, airgie des lieux uniques,
internationalement identifiables, porteurs d’uneniité iconique forte... ou encore des
intérieurs d’'appartement. Les attentes du réalisdt@mulées dans le scénario sont plus
ou moins précises ou imagées, par exemple lorsglieegt indiqué qu’'une scéne se
déroule dans « une espece de désert qui ressenidltude ». Et méme quand ils sont
décrits sous forme d’évidence banale, leur recleeesh parfois délicate. Deux solutions se
présentent aux réalisateurs et producteurs poundép a ces multiples exigences: le
décor naturel, et le studio auquel il convient dieuter une solution hybride, le recours a
la friche aménagée en studio. Comme le suggéraldeals général, les tournages en
extérieur sont majoritaires en France et il est run film soit entierement tourné en
studio. En général, on recourt a cette infrastmecpour un temps limité.

Nombre de jours de tournage des films de fiction ditiative francaise®™

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Jours de tournage 6182 579449® 6 050 5955 5735 6626 6635 5892
dont : extérieur en France 4535 3820 3748275 4015 4100 4584 4500 4200
studios en France 297 446 478 370 300 040 281 496 218
a I'étranger 13501528 2266 1405 1640 1233770 1639 1474
nombre de films 151 141 159 149 152 141 156 155 151
durée moyenne de tournage 41 41 41 40 39 41 42 43 39

Nous présenterons les différentes possibilités Spffrent a un cinéaste francilien en
méme temps que la nature des arbitrages qui anétigui participent au choix des décors
et a leur combinaison.

%1 « Le paysage apparait comme une représentationéfgrencée, c'est-a-dire renvoyée a une positos Bsspace qui
articule en général plusieurs plans. Cette reprasentpermet le repérage des objets disposés epartenpresque
toujours une dimension esthétique vskauLT Michel, L’'homme spatialParis, Seuil, 2007.

%2 caneTTI Nicole, GUERRIERI Jean-Pierre ARDILLIER Sophie, BANNEAU Caroline La production cinématographique en
2009, Rapport du CNC, Mars 2010. Ces données concernentaméi la France et le cinéma, nous n’avons pas de
données franciliennes concernant le cinéma etibaigliel, mais I'on peut faire I'hypothése que tagortion reste a peu
prés la méme.
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La cité des choux (Créteil, Val de Marne, 94) entrstudio et décor naturel, dansTellement proches
(2008)

Dans cette comédie familiale d’Eric Toledano et lo/ier Nakache, ou les scénes de ménage sont
récurrentes, le lieu d’'une des séquences est pediaxne série de dialogues au ton vif. Au débutlah) une
longue scéne permettant d’installer les princippersonnages se déroule dans un appartement dténa [ci
Créteil dans le Val-de-Marne (94). Dans cette ctigstruite dans les années 1970, les tours orbbalesns
en forme de pétale. Y habitent le beau frére (aveoai@) et la belle sceur d’Alain (ancien GO du club
méditerranée), marié a Nathalie (vendeuse).

« Alain (Vincent Elbaz) : « Tout se ressemble icid'&3t-ce que c’est moche ces immeubles en
forme de choux ... »

Nathalie (agacée) (Isabelle Carrée) : « Tu as @élioi comme fleurs ? »
Lui : Jai pris des tiges !
Elle (exaspérée, appréciant peu 'humour de soni opaelle trouve immature) : « C'est trés fort !|»

Lui : « Tu te rappelles du signal ? Quand j'en ame je parle de la rumeur avec l'architecte, celui
qui a construit les choux ... [visiblement cette sihm a I'architecte est une histoire relatée a chagisite
chez son beau frere]. Cela veut dire que j'en aiaglague et que je veux qu’on rentre... »

[S’ensuit une soirée pleine de péripéties maisrimieable pour Alain]

Lui (en fin de soirée n’en pouvant plus, s’adressaison beau-frére) : « Tu connais I'histoire de
I'architecte, celui qui a construit les choux ?d8tessant a I'assemblée familiale) : Vous savezuand il a
vu le résultat, il est monté sur le toit, il a s@uill s’est suicidé ... (A son beau-frére) : Tu savale meq
quand il a vu le résultat, il a sauté du toit, '#st suicidé... »

Le réalisateur a choisi ce lieu ou des membresadamille habitent toujours « A chaque fois qu’oalait
ici en famille on voyait ces trucs la des fenétres'est la planete mars ! » (Eric Toledamoaking ofdu
film.). Sa connaissance intime des lieux a donaméiscénario.

Si toutes les scenes extérieures ont bien étédesardans la cité des choux a Crétell, les scén@seures,
ont, quant a elles, été tournées au Studio d’Ep{eady. Mais
bien que tournées en studio, la référence a I'techire si
particuliere de cette cité est omniprésente : kf décorateur
a fabriqué d'immenses découvertes (grandes phgbgade
30 m de large) si bien que chaque piece de I'appeamt
reconstruit au studio d’Epinay a, de fait, une sueles choux
de la cité

L'architecte des « Choux » (Gérard Grandval, grprng de
Rome) ne s'est pas suicidé. Cet ensemble dimmeulify
construit en pleine vague de I'émergence de «svilgE i
nouvelles » a méme recu le label « Patrimoine dueX :
siecle » du ministéere de la Culture. A I'époque lder B
construction, ces habitations ont eu une petiteehda gloire
médiatique malgré I'échec d'une campagne publigta
réalisée par Jacques Séguéla, campagne qui irkitaibiter dans un chou & 2200 francs le métre eara|

35 minutes de ['Opéra... Aujourd’hui les services

touristiques de la ville de Créteil organisent deésites Figure 16 Cité des « Choux ». Créteil, Val-de-Ma@®), lle —de-
guidées de ce patrimoine architectural post modémeite France: France. Photo : Vincent Le Quére, 2004kSitrae

qui était loin d’étre devenue un ensemble de JdBtanixité sociale — tel était le projet a I'origin- a fait
I'objet d’'une opération de rénovation a la fin desmées 1990.

Il n'est pas impossible — mais il n'est pas sOr plrs - que le film contribue a sa « popularité ».

% Un petit film a été réalisé sur la visite de ce calé aux studios d’Epinay
http://www.cinefeed.com/index.php/2008/05/15/53etaent-proches-la-visite-du-decor.
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1.1 Villes, campagnes, banlieues et autres « décoisurels »

Lorsque les ou des séquences d’un film sont préendeurnage extérieur — ce qui est tres
fréquent en France depuisNmuvelle vagu# pour des raisons de tradition et d’économie
— la recherche d’'un décor prend la forme d'un aété casting Certains lieux devenus
alors « décors » pour le cinéma sont restés c&ammme |'épicerie Montmartroise et le
café des « Deux Moulins » du célebre film de Jean® JeunetAmélie Poulain Un tel

lieu devenu ensuite attraction touristique conaaisi une seconde vie puisque « l'attrait
du film et celui de la rue se rejoignerit.Les guides touristiques mentionnent les lieux de
tournage, et sur place, les coupures de pressargées sur les murs de I'épicerie servent
d’argument publicitaire pour attirer les touristés la recherche du vieux Paris
« authentique %,

En parcourant I'lle-de-France, les cinéastes atsleollaborateurs chargés du repérage ne
semblent négliger aucun espace possible de tourdagesous-sol de I'abbaye de Cluny, le
18™M étage d'une tour de la Bibliothéque Nationale danEe, le canal souterrain sous la
Bastille, les lignes aériennes du métro Parisesntdits d’'une tour a Clichy-sous-Bois avec
vue imprenable sur Paris et la forét, les carridee®lucourt dans le Val d’Oise, les bancs
publics Versaillais..., un ancien hopital psychite ou encore un chateau du XVllle
siecle en mesure d’accueillir le tournage d’un fém costume... Le tout, dans la mesure
du possible, devant étre situé dans un périmetroias de 50 kilometres de Paris, les
conventions collectives imposant un défraiementela- du passage de cette frontiere
economique invisible. Que cherche-t-on comme lieinématographiques ? Des lieux
connus, clairement identifiables, mais égalemengwe Marc Augé appelait des « Non-
lieux », a savoir :

« Un espace ou celui qui le traverse ne peut ieml de son identité (de son rapport a lui-méme),

de ses rapports aux autres ou, plus généralenmentagports entre les uns et les autres, ni, @fiort

de leur histoire commune. Le contraire, en sommuepetit village bloqué dans la verdure dont le
clocher pointé vers le ciel bleu occupe nos révesraines de nos affiches électoralés. »

En ville, les rues demeurent des axes trés prigédep réalisateurs. Comme le montrait

Myriam Juan au sujet des films documentaires, daparisienne est chargée de mythologie
a tel point qu’une véritable « géographie symbaiguémerge de I'analyse des itinéraires
des films tournés dans la capitile « Autant que les mobiles, les circonstances ou les
auteurs du crime, les lieux jouent un réle essemt#ns la construction des réalités

criminelles. Rue, places ou impasses, c'est souwam$ la topographie urbaine que se
cristallise la peur ou Il'obsession du crime » répeDominique Kalifd’. Dans le

% MaRY Philippe,La nouvelle vague et le cinéma d’'auteur. Socio-gsed’une révolution artistiquéaris, Seuil, 2006.
% PincoN Michel, ANCON-CHARLOT Monique,Sociologie de Paris?aris, Repéres, 2008, p. 88-89.

% pour une analyse de la représentation de Parisuléé par un tel film qui fit plus de 17 milliorBentrées dans le
monde voir BRNIER Martin, « Amélie revisite son histoire ¥jngtieme siecle, Revue d’histqing®74, vol. 2, 2002, p.
163-172.

% AuGe Marc, Impossible voyage. Le tourisme et ses imagp<it.; AUGE Marc, Non-lieux. Introduction & une
anthropologie de la modernit@aris, Seuil, 1992.

% JuAN Myriam, « Le cinéma documentaire dans la rue jgame »Sociétés & Représentatignml. 1, n° 17, 2004, p.
291-314.

9 KaLIFA Dominique, « Les lieux du crime. Topographie criglie et imaginaire social & Paris au XIXe siégle »
Sociétés & Représentatign®1. 1, n° 17, 2004, p. 131-150.
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prolongement de cette remarque et pour ne citerlggeexemples des films noirs ou
policiers, on comprend que le contexte topographisoit déterminant dans la mise en
scene cinématographique. Les reconstructions afiosie permettent pas toujours de
rendre compte de certaines atmosphéres. La reeheieh I'effet vérité » de certaines
ambiances urbaines (ou campagnardes !) porte aélement les cinéastes en dehors des
studios.

LeVilain a la Cité Jardin & Stains (Seine-Saint-Denis, 98} aux studios d’Arpajon (Essone, 91)

C’est a Stains (93), dans la Cité Jardin qu'Allizupontel a tourné pendant quinze jours son fiknVilain.
Le film été tourné en extérieur, en décor « naturdhns la petite zone pavillonnaire ou habite &erdu
héros, un méchant fils tandis que toutes les scélrggrieur (la maison de la mére) ont été touraég
Studios d’Arpajon dans I'Essonne (91). C'est lefa@xorateur Bertrand Seitz qui a congu cet intérie

Dans I'histoire, la mére du héros jouée par Catlegiirot se bat pour la sauvegarde de cette Citaggerpar
des promoteurs immobiliers.

Dans le journal municipal jours a Staindl est indiqué qu’ « Albert Dupontel a eu un cowpabeur pour la
Cité Jardin ». Il se trouve que la Cité ne conpai le sort du film mais son histoire a pu inspiee
réalisateur. Construite dans les années 1920-18868qux architectes Eugene Gonnot et Georges Allgenq
cette cité ouvriére pleine de charme, composée aisoms construites avec de la brique recouverta d'u
crépis moucheté vient en effet d’étre réhabititée

Indéniablement les sites franciliens sont d’unendeavariété offrant des décors de toutes
épogues et de tous styles. Outre les paysagessraues, il faut compter sur de nombreux
endroits spectaculaires et notamment les chateaivésp ou publics : Versalilles,
Fontainebleau, Courances (Essonne), Ecouen, Chsumpdarne (un « double » idéal
pour représenter I'Elysée ou le Chateau de VeesjllVillette pour n’en citer que
qguelques uns. Musées, bibliothéques, Centre natamda Danse, Stade de France, se
prétent également aux tournages.

Notre propos n’'est pas de dresser un inventairaildétes sites et paysages d’'lle-de-
France qui ont donné prise a I'imagination cinérgedphique. L'exercice a déja été fait et
témoigne d’une richesse qui n’est plus & démoffrdious nous contenterons de livrer ici
quelques « arréts sur images » que nous saisirofiéckelle d'une ville ou d'un
département qui ont comme point commun d’avoir WppmEe des politiques actives
d’accueil des tournages.

La Ville de Paris

« Tourner a Paris, c’est bénéficier : de décorsuas et prestigieux, de talents nombreux
et reconnus pour leur qualité et leur professiaanmed. Paris est le sujet ou le décor d’'un

100 « Tout un film ! » 7 jours & Stainsn® 520, vendredi 12 septembre 2008.

101 BiNH N.T (avec la collaboration de FranckiBaz), Paris au cinémala Vie révée de la capitale de Méliés & Amélie
Poulain Paris, Editions Parigramme, Compagnie parisiennkiete, 2003 ; 2BoST Jean-Barthélémi (dir.},e Cinéma
et les Hauts-de-Sein®aris, Sogemo, 1993 ;eEBCcURE Virginie, Casazza Christophe,Ciné-Paris. 20 balades sur des
lieux de tournage mythiqularis, Hors collection, 2003 jiHAIRET Prosper, EBRAT Christian, RLLET Patrice Paris vu
par le Cinéma d'avant-garde (1923-198Bhris, Paris expérimental, 1993eANNE René Ford Charles, Paris vu par le
cinéma,Paris, Hachette, 196K ERMABON Jacquegdir.), Parcours du cinéma en lle-de-Frand®aris, Textuel, 1995
LEMONIER Marc, Panique a Paname : quand le polar prend ses dgrardans la capitaleParis, Parigramme, 1998
NADEAU Charles, BUcHET Jean Paris cinéma : une ville vue par le cinéma deB3.8%os joursParis, Editions du May,
1987 ;FeiGELSON Kristian, « La ville hybride. Paris réinventée 809200), inThéorémen°10, Ville cinématographique
« ciné lieu », 2007 p. 105-11@ARNIER Martin, « Amélie revisite son histoire ¥jngtieme siéclen°74, 2002, p. 163-
165.
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tres grand nombre de films, des grands classiquesiema aux créations les plus
récentes. Plus de 4000 lieux servent de décor®quipes de tournage [...] Paris éternel
décor de cinéma: 105 km2, 2 200 000 habitants, pE86s et jardins, 161 musées et
monuments, 139 théatres, 67 églises, 32 pontstd@@Bages par an, 1 film francais sur 2
se tourne a Paris, 10 tournages en moyenne chaque€§ touristes cinéphiles sur 10
déclarent avoir été incités a venir a Paris graceim@ma » indique la fiche de présentation
consacrée aux tournages a Paris de la Mission eirtea Ville de Part§® Cette fiche
mentionne également l'importance des retombéestaamages quels qu’ils soient —
cinéma de fiction, films d’auteur ou série popwdaitong métrage ou court métrage,
premier film ou non, film francais ou productiorragtgere — pour I'emploi culturel, les
industries techniques et le rayonnement parisigfrance et a I'étranger.

La Mission cinéma est un point de passage oblige les productions puisqu’elle partage,
avec la Préfecture de police de Paris, la respditéatie délivrer les autorisations de
tournage dés lors que ceux-ci se déroulent enientédans le domaine pubifé Elle
coordonne les demandes d'occupations de locaugs garjardins, batiments publics et
culturels qui dépendent du domaine de la Ville deisPet gere aussi les demandes de
prestations techniques (démontage de mobilier mrbganneaux de signalisation,
horodateurs, plots, interventions électriques, magg des marquages au sol...).
L’instauration de cette Mission cinéma en 2002|lparouveau maire de Paris, B. Delanoég,
marque la volonté politique du maire de faire enesgue les tournages existent, se
poursuivent et se maintiennent afin d’assurer leem@té d’'une activité pourvoyeuse
d’emplois mais également d’affirmer encore I'image marque de la capital®epuis
2006 une politique tarifaire (redevances et taxestdtionnement) harmonisée a été votée
au conseil de Paris. Et Paris est 'une des raapgates mondiales ou le tournage sur la
voie publique est gratuit. Plus largement, dispos&m budget de 10,5 millions d’euros,
la Mission Cinéma a pour objectif d’ « impulser up@itique cohérente de soutien en
faveur du cinéma » autour de cing autres axesprdauction des courts métrages, le
soutien des salles d’art et d’essai indépendarfiesda préserver la diversité des salles
parisiennes, les festivals, le forum des imagd'e@tcation au cinéma. Comme le suggére
un interlocuteur de la Mission cinéma rencontré&jisPast pour la région un point de
rayonnement et lattractivité se pense aussi damscadre d'un positionnement
international.

«A priori, quand on tourne dans Paris, que ce soiéma ou série télé, c'est parce que Paris fait

partie intégrante du scénario. Tourner dans uneitedgp quelle qu’elle soit, ce n’est pas anodin. €'e

parce qu’'on veut donner un certain contexte. La i@ dont va étre abordé un tournage est

totalement différente de n'importe quelle autreiodgque vous allez rencontrer. En régle générale a
Paris s'installent 10 tournages par jour. La probyiétique ne va pas étre la méme. Je dois charmer la

102 Fiche de présentation de la mission cinéma, MigiParis, 2010.

103 En raison du statut de Paris. Le Maire de Paris pas de pouvoir de police, qui appartient & |deptére
contrairement aux autres municipalités d’'lle-dedéem Une double autorisation est donc nécessaire geruper le
domaine public: celle de la Mairie de Paris etecddl Préfecture de Police de Paifiisutefois lorsque I'équipe de
tournage comprend un effectif inférieur a 10 penssn seule 'autorisation de la Préfecture de Pa@it nécessaire. Les
deux institutions travaillent en trés étroite cbtieation, la Préfecture de Police ayant un sersjigeialisé dans I'accueil
du tournage et quelqu’un de trés réputé chez lefegsionnels du cinéma a sa téte. Ce service est chargé du
contrble du respect des réglements par les éqdgpézsurnage.
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production mais pas de la méme maniére que leesudiles ou départements de la région. Il me
semble que lorsqu’un réalisateur étranger vientrgvtout il est venu tourner a Paris et ensuite il
profite de la région. Rares sont les cas ou I'oentitourner en région sans montrer Paris, car tout
d’un coup cela justifie les projets qui engendrestdéplacements. Notre force, c’est de dire q@ion

a des talents que ce soit la partie artistique echhique, nous avons des trés bons techniciens. Ce
sont des meétiers de pratique. Plus on pratique pus est qualifié. Ces métiers pourraient
s’apparenter a ceux de la santé comme les chiraggi®lus on pratique, plus on travaille sur des
films et plus on expérimente des choses et plyseahvaloriser son expérience, son métier et faire
des lettres de noblesses qui peuvent étre recorsurde territoire et éventuellement ailleurs.[...& L
bataille n'est pas entre Paris et les autres viltss France, la compétition est sur I'extérieur, les
grandes villes internationales... Il faut comprengmurquoi quand il y a un tournage qui ne se fait
pas a Paris alors gqu'il avait I'intention de se ffai Cela arrive quand les productions partent dans
pays d’Est pour des questions colt ou dans une gili va faire desax shelterLa force de Paris
c'est sa richesse architecturale. Nous avons lan@ aussi de faire montrer la richesse de décors
qui ne soit pas non plus toujours les mémes poerlgs productions n'aillent pas tourner toujours
dans les mémes lieux. Il faut éviter les effetsafieration.»

Icébne du territoire qui permet de dire « non segleinca c’'est a Paris, mais ¢ast
Paris $°* la Tour Eiffel demeure un monument cinématograpidont le succés ne faiblit
pas. A l'instar des (ex) Twin Tower a New York, @awer Bridge a Londres, du pont de
Brooklyn, elle est I'embléme spatial par excellemtest-a-dire « une fraction repérable
d’un espace, lui-méme identifiable en tant qu'énsignifiante, qui par métonymie signifie
cet espace et les valeurs qui lui sont attribué®s b existe entre un tel lieu la ville et le
cinéma un lien de valorisation réciprogue... commar bautres grandes cités. Que serait
en effet Rome sans la fontaine Trévi magnifiéelpddolce Vitaquand Anita Ekberg et
Marcello Mastroiani se retrouvent enlacés, les pahs I'eau du bassin ? Ou encore New
York sans I'Empire State Building immortalisé ddfiag Kong? C’est d’ailleurs avec la
Tour Eiffel comme embleme que la Commission du fillerde-France s’affiche au
Location Trade Show Los Angeles. Mais bien d’autres lieux connusrmins connus se
prétent au jeu de linspiration cinématographiquiéiétel Mezzara construit par Hector
Guimard, rue de Lafontaine a été I'un des lieuws di@ film Chéri (Stephen Frears).
Citons, parmi tant d’autres, le siége du Parti camiste (e Concert, Gainsbourg vie
Héroiqud, I'escalier hélicoidal de la cité de l'architestuet du patrimoineMusée haut,
Musée bas le musée du LouvreD@ Vinci Code, Les feus de I'amour, Visagele},
multiples rues et escaliers parisiens (Les esecaliler la rue Drevet, a Montmartriea
mom@, sans oublier les ponts innombrables dont le peauotf,le pont Alexandre lll, le
pont Royal Adéle Blanc S§cou encore le pont de Crimée (XIXé arrondissement)
récemment magnifié par Jean-Pierre Jeunet Bim#ac a tire larigot.

Des américains a Paris
Quels sont les lieux phares choisis par des cingastericains lorsqu’ils décident de tourner a Paris

DansLe diable s’habille en PradaPont des Arts, place de la Concorde, Musée Gallieadit Palais
Avenue Montaigne

Dans Rush Hour 3c’est encore autour de la Seine que se déroulenfpiimcipales scénes d'actions
parisiennes : les Invalides, le Ministere des A#saiétrangeres, la Tour Eiffel, le Théatre des Qism
Elysées, les fontaines du Trocadéro, la place@iedia.

Les films tracent des parcours a partir desquets aecuits touristiques peuvent étre

1041 ussauTMichel, op.cit
1051 yssauLTMichel, op.cit.
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établis. C’est ainsi qu'douzaine de « parcoursromé didactiques ont été élaborés par la
Mission cinéma de la ville de P48

Du coté de Versailles

« Les destins de la ville et du chateau sont intierd liés » rappelait Christine Albanel

alors présidente de I'établissement public du metédu domaine national de Versailles
dans une préface consacrée au catalogue de I'¢gposiVersailles au cinéma » organisée
en 2005,

Des le début du développement du cinéma, Versadles®duit les realisateurs et les
archives communales conservées rappellent I'impoetade cette attirance. Quelle

« géographie du septieme art » se dessine a Messail I'on identifie les sites les plus

photogéniques lorsque les cinéastes investisseritd® Le chateau et son parc, les Carrés
Saint-Louis, le parvis de la cathédrale, le pathgustice, les batiments communaux, le
marché Notre-Dame et le quartier Rive Droite, enflas grands établissements

d’enseignement?

La ville de Versailles fait son cinéma : un hommaga Bruno Podalydées

« Entre le réalisateur Bruno Podalydés et Versiliéest une vielle histoire » rappelait la jourstal du
Monde Anne Roholf®. Le réalisateur a en effet donné a chacun des filmsa trilogie le nom d’une des
gares de Versailles\ersailles Rive-Gauch@992),Dieu seul me voit (Versailles-Chantie(d998),Bancs
publics (Versailles Rive-Droit€P009). Voici ce qu’il en dit pour justifier sebaix de tournage :

« J'ai toujours trouvé la ville trés belle. Je suisuché par la couleur des murs, par les toitsjnjie
beaucoup le quartier des Carrés Saint-Louis. Momepg avait une pharmacie et ma grand-mére |une
librairie. C'est la ville que je connais intimemeiffit..] C’'est juste une ville que je connais bign.
Photographiquement, je sais que les immeubles@éomi pas plus de trois étages laissent passkmtgere
du soleil, ce qui n'est pas le cas a Paris par gplemJe connais les perspectives de rues, les arthaes les
avenues, les grands espaces en pleine magnificeaiseaussi les petites cours cachées. C'est la gilie jg
connais le mieux, j’ai moins de chance de me trerapeournant la bas.™°

Pour rendre hommage a son fidéle cinéaste, laendérivVersailles lui a consacré une exposition ateHde
ville en juillet 2009, a I'occasion de la sortie stn dernier filmBancs publics.

Cette exposition visait a présenter les films @tilVers du réalisateur Versaillais avec au prograrpimtos
de tournage inéditespaking of,dessins originaux, objets insolites ». Le Magazitieformation de la ville
Versaillesa relayé I'événement. Dans le numérgudet aout 2009), un entretien est également aorésal
réalisateur Eric Toledano, Versaillais d’originéalisateur notamment dellement prochele préfére qu’'o
reste amiset habitué également des tournages dans cdée vil

=

108 Fiche parcours cinéma dans Paris n°2 et n°5, édjpér la Mission cinéma — Paris film de la Maifie Paris. Les
autres parcours portent sur les films suivarRaris Je t'aime(n°1), La méme(n°3), Ratatouille (n°4), Paris (n°6),
Musée Haut, Musée bds°7), Chéri (n°8), L’armée du crimgn®9), Le petit Nicolagn°10), Gainsbourg- Vie héroique
(n°11),Adele Blanc Sefl2).

107 versailles au Cinéma/ille de Versailles, Catalogue de I'exposition prége & I'hétel de ville de Versailles du 11 au
23 avril 2005.

18 Cette lise est reprise du recensement présent€quame Hubert, Conservateur en chef du patrimois Afchives
communales de Versailles, Wersailles au cinéma, ibigh. 14.

109 RoHou Anne « Versailles inspire et s’expose. Bruno Pyt raconte sa ville et ses filmsLe, Mondepour Direct
Matin, n°499, 3 juillet 2009, p. 4.

19 Bryno Podalydés, cité paoRou Anne,op.cit

56



L’exposition suf
Bruno Podalydés éié
relayée par une sétie
de projection
spéciales au cinéma
Cyrano. Lors d
I'inauguration de
I'exposition, le
réalisateur fut céléb
citoyen d’honneur pa
le nouveau maire d
Versailles Francois d
Mazieres, féru d
cinéma et an
d’enfance du
réalisateur.
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Figure 17 Livre d'or de I'exposition consacréeiaiVers de Bruno Podalydes et médaille d’ambassamidwrrel..
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Autre grand « décor » de tournage, le chateau deailles :

Le chateau de Versailles, un décor « de luxe »

« Plus qu’un lieu de décors de tournage le chadsawn personnage, le chateau a été fait pouremertty

scene le pouvoir, pour mettre en scene la puissaincette configuration se préte bien au cinémz geu
d'images et de représentation dont il est le fruibus rappelait trés justement son Administratgunéral,

lorsque nous l'avons rencontré. On pourrait presdjue que le Chateau de Versailles a été un déear d

tournage des les premiers pas du cinéma puisqoerdbreux films qui ont marqué I'histoire® art francais
mais également international y ont été tournés.

Le chateau de Versailles n’a donc pas attendudésations de marketing territorial pour s’ouvrir@néma.
Toutefois des conditions drastiques sont poséegaquipes de tournage. On peut facilement le conicdes
bosquets des jardins sont fragiles de méme quadess du chateau qui comprennent du mobilier guéci
Mais les restrictions viennent aussi d'un contréle contenu, la tradition étant d’'accepter les filqus

valoriseront le chateau a I'écran. N'entre pas it pour tourner au Chateau. En 1995 Patrice ltecon

s’était méme vu refuser le tournage dans ce déestigieux de son filnRidiculea une époque, il est vrai

ou la rue de Valois ne promouvait pas encore lesames.

Des inflexions dans le sens d’une plus grande duresise sont opérées significativement au coursede

derniéres années, en témoigne l'accueil réseraér@$ nombreuse équipe de tournage de Sofia Coppd
2004.

Un décor est aussi emblématique de cette ouvertlogs que la chambre officielle de Louis XIV étan
sanctuaire inaccessible aux tournages, on y tdureaijuin 2009 une docufiction de télé réaliséecen
production avec le chateau de Versalilles. |l npest irraisonnable de penser que dans les prochamess
un film de cinéma pourra y avoir acces.

Il reste que malgré une politique d’ouverture glesst traduite par un assouplissement de la geliéaire
en 2006, les tarifs (17 000 euros la journée dmtme) demeurent souvent dissuasifs ce qui conduibre
de productions souhaitant situer leur action a &#es a rechercher des lieux de substitution. leeettes
récupérées en provenance des tournages s'échefoange 100 000 a 400 000 euros par an (a

« Coppola ») ce qui au regard des autres entréasdiéres du chéateau (entre 35 et 40 millions d&ur

née

demeure, en définitive, une somme relativement stedé_es entrées financiéres directes apportéetepar

cinéma, contrairement a d'autres établissementigsulme sont pas un enjeu majeur pour Versailes
construction de son image médiatique I'est d’avg@tde cinéma et les docufictions se sont ré@lésde
puissants vecteurs d'attractivité touristique.

Lorsqu’un tournage est accepté, une convention di@leaest négociée entre les représentants de cet

établissement public et la production. Il s'agiipprécisément d’un droit d'occupation sur un espnné
pour une durée donnée en fonction d'un tarif quivedidé par le conseil d'administration et qui té
retravaillé en 2005-2006 avec la Commission réderdu film. On s'assure que les conditions
conservation des espaces du chateau sont biencté@spe Une personne est spécialement dédi
I'organisation et a I'accueil des tournages.

Le chateau de Versailles peut aussi s'impliquesdias coproductions cinématographiques qui seisieaty
par la mise a disposition gratuite des espacedilinedevient alors une véritable carte de visiteupte
chéateau. Dans ce cas, le pble scientifique dédliésgment examine scrupuleusement le scénarionmadat
pour éviter des erreurs historiques.

]
de
Be a

Un petit tour dans le Val d’'Oise

« Le Val d'Oise, le plus jeune département de Fearatretient depuis cinquante ans une
histoire d’amour avec le cinéma. C’est en ces terme’est introduite la plaquette
publicitaire bilingueVal d’'Oise : land of filming locationgjistribuée notamment lors du
Location Trade Shoven 2009. Le conseil général du Val d’'Oise dispdspuis 2004

d’'une Mission Images et cinéma (une personne ylédige) qui assure la promotion
I'accueil des tournages.
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« De 'abbaye de Royaumont aux quais de Seine, \@raisur-Oise a la ville nouvelle de Cergy-
Pontoise, le Département a recu depuis toujoursamebreux artistes, peintres (Van Gogh et les
Impressionnistes), écrivains, acteurs et musiciatisgs par la beauté des lieux et des paysages :
vieux chéateaux, villes modernes et petits villaggshayes, rivieres, petites routes et autoroutes,
caves du Moyen-age, églises, hotel et restaurgptques comme l'auberge Ravoux (Maison de
Van Gogh). Au cinéma, le monde entier est dansdedOise. Méme Bollywood a choisi notre
territoire pour faire des films... Avec I'aéroport Bey Charles de Gaulle, le plus important aéroport
d’Europe, le Val d’'Oise est prét & vous accueidiseulement 30 minutes de Paris.»

Le Val d’'Oise présente comme avantage d’avoir ugn paturel régional, zone protégée de
la modernité, qui permet d’offrir des décors natiraraux a l'intérieur méme de la zone
frontiére des 50 km de Paris. Ses petits villagesraaisons de mur de pierre, intéressent
les cinéastes. C’est a Frémainville qu’a été towrné2009 le film de Denis Granier
Deferre,Piece Montéeavec Jean-Pierre Marielle et Daniéle Darrieux, d#gsx décors
uniques : I'église de Frémainville et le chateawdkette.

Un village décor de cinéma

Toujours dans le Val d'Oise, le village de Thewviljui appartient a la comtesse Angele de Liedekesken
lieu trés accueillant pour les tournages. Le faiele soit aussi maire de ce village et cinéphibilite
beaucoup le travail des productions.

«C’est un village assez surprenant. Presque un stad cinéma. Il n'y a pas de ligne électrique, |les
batiments, la nature environnante, tout cela en e environnement approprié. Ce village a donné un
vraie patine au film. Habitués aux tournages, labitants vaquaient a leurs occupations comme giate
n’était » témoignait Jéréme Cornuau, réalisateur du ffigws brigades du tigre

Limitrophe du village de Theuville, celui de d’EidRhus a accueilli plusieurs tournages. Les fitrasont
mis en valeur le village et ses envirbi®nt méme été recensés sur un site internet metta@vant les
atours du village ou ont été tournées il y a quedgqannées des séquencesddlipheavec Isabelle Adjani e
Stanislas Merhar.

—

Si l'industrialisation a été plutdt réalisée surrlae gauche de I'Oise, une partie de
I'industrialisation n’a pas franchi I'autre rive Bien que le Val d’Oise comprend nombre
d’endroits ruraux bien préservés a l'exception derg§ Pontoise ancienne «ville
nouvelle » qui a pd* et peut servir aussi de décor de cinéma. Des zuméBonnaires,
une petite ville comme Luzarches a caractere trésinrial (qui dispose d’'une vieille
halle en bois) sont aussi des lieux intéress&nt®n trouve dans le Val-d'Oise d'autres
décors « attendus » mais oh combien précieux colampetites routes de campagne ou
plus étonnants, les Carrieres de Nucourt :
« C’est vrai qu'il y a quand méme beaucoup de voittravelling dans le cinéma francais, la voiture
est un passage obligé du cinéma ; donc nous umsletars dans le Val-d'Oise ce sont nos routes
on a beaucoup de demandes ! [...]Pour OSS 117 I'éqetierchait des souterrains. lls connaissaient
ceux de Pontoise et on était parti vers les ana@encarrieres d'Erbaly. Je leur ai dit il y a les
carrieres a Nucourt qui ont été utilisées au déthes années 60 pour Ibéysteres de Parigvec Jean
Marais. lls ont tourné les deux OSS 117. [...] Jia¢ Wlemande, pour une publicité pour un film sur le

web qui se passe pendant la Préhistoire. lls chemtlune grotte. Je leur ai dit: « on n'a pas de
grotte dans le Val-d'Oise en revanche on a desi@as des choses comme cela », je leur ai signalé

11 val d'Oise : Land of filming locationsVal d’Oise département, conseil général du VaDisé, Direction de la
communication, 2 p.

112 36rdme Cornuau, extrait de la presse locale, 2fi&ultée sur le site du village Epiais Rhus (togereu printemps/
été 2005)

13 http://pagesperso-orange.fr/epiaisrhus/index.htm [consulté, le 1 er mars 2010]
http://fr.wikipedia.org/wiki/Filmographie_dans_leaV d%270ise

14| comme Icarea été tourné a Cergy Pontoise.

115 pesTEL Daniel, « 9 communes sur 10 ont déja accueiltioumnage »l.e Parisien20 mai 2009.
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par exemple que tel film a été tourné en partiesdin Cave de moineaux a Pontoise ; le coté
inférieur de la Cave des moineaux a un passageesairt qui pouvait les intéresser. Je leur ai
envoyé une photo du film : eux-mémes comme ilsaggsEnt quelquefois les films cela peut permettre
aussi visuellement de se faire trés rapidement idée.» (Responsable de la mission image et
cinéma, conseil général du Val d'Oise. »

Zoom en Seine-Saint-Denis

La Seine-Saint-Denis est réputée pour ses banliagéées sa situation économique
difficile et ses friches industrielles... mais ausen dynamisme en matiére d’industries
audiovisuelle et cinématographique. Si ses déars@isés notamment pour les séries ou
films policiers mais aussi pour les films fantagéd'®, ce sont d'autres lieux et
dimensions du territoire que la Commission du filenSeine Saint-Derfi§ met en avant
pour se valoriser comme « terre d’accueil de taygena: Technicentre du TGV, Parc des
expositions Paris-Nord expo, Stade de France, Rle&aint-Ouen, Musée de l'air et de
I'espace du Bourget, Académie du cirque FrateBirffaint-Denis, Centre national de la
danse & Pantiif Dans les salons internationaux des films, La &&aint-Denis est
présentée comme Morth East of Parismettant en avant le rayonnement de la capitale et
son rattachement a celle-ci. C’est dans un jelades postales élégantes, qu’est présentée
une sélection de lieux susceptibles dintéresses [@oductions nationales et
internationales : « Les ateliers du technicentreTf @Y allient I'excellence technologique
aux prouesses industrielles monumentales pourr offix cinéastes des possibilités
plastiques inattendues », « Le parc Paris-Nord Etges 210 000 m2 d’espaces lumineux
et contemporains permet de recréer un hall d’aétapoun centre commercial », « Lieu
mythique dans l'univers du sport, le Stade de Feagst €également un lieu de tournage
riche en possibilités surprenantes », « Avec lldenvitrines, les puces de Paris-Saint-
Ouen constituent le premier marché d’antiquitésyiinde. L’atmosphére inoubliable du
lieu a déja fait le bonheur de nombreux cinéastesGentres d’affaires, tours, échangeurs
routiers, les paysages urbains étonnants de lae-S&imt-Denis offrent une multiplicité
d’utilisations cinématographiques », « A I'endrott Charles Lindberg atterrit en 1927 se
tient aujourd’hui une des plus grandes collectidiasions du monde. Certains d’entre eux
sont entiéerement utilisables pour des tournagesgest modéles uniques peuvent étre
utilisés », « Avec son chapiteau de 27m de hausaws plafond et une utilisation
exceptionnelle de structure en bois, I’Académie @irque Fratellini propose la
combinaison unique des techniques du cirque avearshitecture résolument originale et
audacieuse » « En mélant plusieurs époques denhitacture, le Centre national de la
Danse offre des ambiances aussi bien contemporgiriesemporelles ».

A travers ces « morceaux choisis » de lieux, cesisi une autre image qui est donnée a

18| a Hordefilm fantastique de Yannick Dahan et Benjamin Ro&térfilmé & Clichy-Sous Bois.

171 a commission du film de Seine-Saint-Denis dépend6le audiovisuel — cinéma- multimédia du NordigRen,
association crée en 2003 pour participer au dépelment économique et social de l'industrie audiglise et
cinématographique sur ce territoire. Une persorssara la mission de I'accueil des tournages. L&aton du pdle est
notamment soutenue par le Conseil général, la coraoid de commune Plaine commune, et des entrepteses
industries techniques du cinéma et de l'audiovisuel

118 e CND & Pantin, a généré en 2006, 65 journéesutaages (2500 euros par jour en moyenne) Le CN @insi

été le décor principal du film de Joan Koon®A francs est devenu un décor trés prisé de la profession
cinématographique
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voir de ce département, un département qui a pdejgyis une dizaine d’années, sur un
développement économique basée sur le déploiementa dfiliere audiovisuelle et
cinématographiqué®. Certains des lieux prestigieux énumérés (comnséale de France,
le CND, I'Académie Fratellini) sont le symbole da fedynamisation du territoire,
marqueurs identitaires forts qui participent awss$a construction d’une nouvelle image
territoriale.

Signalons que certains de ces lieux valent aussrt pe qu’ils contiennent en termes
d’'objets utiles au cinéma. Le site du Bourget adter d'une des plus grande collections
d’avion du monde. C’est ainsi que I'Edith Piaf da Moémea pu descendre d'un
Constellationor le seul Constellation utilisable au monde saweocau Bourget. De méme,
I'équipe de Jean-Francois Richet a pu bénéficieliaduet des services de I'aéroport pour
faire descendre Vincent Cassel allasques Mesrind’'un avion du Canada, remaquillé a
cette occasion.

Figures 18 Aéroport du Bourget. Eductour organisé
par la Commission du film d'lle-de-France et la
Commission du film de Seine-Saint-Denis,
septembre 2010. Photo G. Rot.

119 joTARD Martine « De la Plaine Saint-Denis & Plaine Communeprojet entre compétitivité, mixité et cohésigrin
PUCA, L'attractivité des territoires : regards croiséActes des séminaires février-juillet 2007.
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1.2 Les studios de cinéma
Les studios de cinéma avant la Nouvelle Vague

C’est au tout début du XXe siecle qu'on été érigégpremiers studios du cinéma francais
en région parisienne. Ce que I'on dénommait aessithéatre de prise de vues » présentait
une architecture singuliere : de grandes structoréglliques supportaient d'imposantes
verrieres destinées a favoriser la diffusion deuraiére naturelle dans un vaste espace, a
une épogue ou les studios n’étaient pas encorésidiélectricité.

En bordure de Paris, la ville de Montreuil s’affichlors comme la premiere « capitale »
du cinéma francais. C’est en effet 13, en 1897, @eerges Méligs° construit son premier
studid®’. C’est & Montreuil également que s'installe, er049Charles Pathé — sur
'emplacement d’'une ancienne
écurie — avec son équipe de
décorateur€? & proximité du
studio de Mélies. Léon
Gaumont, quant a lui, se pose a
Paris rue des Alouettes dans le
XIXe arrondissement et edifie,
en 1904, rue de La Villette, un
« théatre de prises de vues »
qui sera le plus grand studio du
cinéma francais avant la
premiere guerre mondial&n
1905 alors que Mélies implante
Figure 19 Carte postale, photographie du studiaiE@ébut XXe siecle. Vue de la son second studio a Montreuil,
grande verriére. Charles Pathé en érige un
nouveau a Vincennes. En 1907 le concepteur etctatiride caméra, puis producteur de
films, Ambroise Parnaland s’associe avec Charlesjdo pour fonder la société francaise
des filmsEclair. Cette méme année, les studiadair sont edifiés a Epinay sur les terrains
du chateau Lacepede, la sociR@diosconstruit un studio a Boulogne tandis qu’un ancien
associé d®athé Henry Joly, fait de méme Boulevard Jourdan asR#néatre de la société
Lux) 123

N2
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Une premiere géographie du cinéma se dessine dblontreuil, le nord-est de Paris,
Epinay, Vincennes, Boulogne. Tous ces studios fa&dui d’Eclair, encore en activité en
2010 — ont disparu. A I'exception du studio Path&@ntreuil — transformé en usine
métallurgiqgue — le patrimoine architectural desnpegs studios a été détruit. Souvent

120 MALTHETE JacquesMéligs, images et illusion®aris, Exporégie, 1996, p. 52-62EFEBVRE Thierry, « Le Paris de
Georges Mélies. Quelques pisteSociétés & Représentatigns 17, vol.1, 2004, p. 363-370.

21pouy Max et Douy JacquesDécors de cinéma. Un siecle de studios frangaasis, Editions du collectionneur, 2003,
p. 9.

122| es écuries avaient été transformées alors ers idgetistes.

123 MaNNONI, Laurent, « Les studios Pathé de la région pangi€1896-1914)n MARIE Michel, LE FORESTIERLaurent
(dir.), La firme Pathé Freres 1896-1918aris AFRHC, Actes du colloque Domitor, 2004, p. 78.
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situés a coté d’autres activités productives (contass le cas &clair, les laboratoires de
photochimie), les studios sont, durant ces anngstied, de véritables entités industrielles
disposant de leurs propres techniciens (menuist&sprateurs, peintres, machinistes),
leurs stocks de décors, de meubles, d’accessamesi, que le matériel technique de
tournage (machinerie, puis & partir des années,19B2ériel d'électricitéf® Il s'agit
d’'une structure productive intégrée, les techngién cinéma sont embauchés directement
par les studios. Par la suite, d'autres studioartsgs sur le méme modele sont construits :
Saint-Maurice (1929, Joinville"®, Billancourt (1940).

Géographie et structure organisationnelle contenapue des studios de cinéma en lle-de-
France

Apres la seconde guerre mondiale les cinéastesuseent vers les vastes possibilités du
tournage en «décor naturel » qui se développents dompulsion des évolutions
techniques du matériel de prise de vue et de sda kt recherche d’une économie du film
moins dispendieuse, encouragee padavelle vagueles studios ne retrouvent pas alors
leur niveau d’activité d’avant-guerre. Leur désetiten, associée a la pression des prix de
'immobilier en font des structures faiblement @ries. Ce déclin s’est prolongé pendant
plusieurs décennies. Le premier studio Gaumonadead des Alouettes est ravagé par un
incendie en 1958’. Dans les années 1970 sont détruits le studioaite-Blauriceet une
partie de ceux de Boulogne-Billancourt. Les diagjoes emprunts de nostaldf@ d’un
déclin des studios n’‘ont pas manqué, évoquant hesnes d’'une période désormais
révolue en méme temps que la remise en cause gledaninence d’'un corps de métier
réputé : les chefs décorateurs.

Ce mouvement de déclin marque aussi la fin d’'unéteod’organisation intégré et se
poursuit au cours années 1980 et suivantes dasecteur de la télévision, qui avait
également adopté un tel modele. On ferme les stutdaloinville-le-Pont (ou la télévision

124 pour une histoire bien documentée des studios déctorine dans le sud de la France qui ont commes évolution
comparable voir BNGHOzI Pierre-Jean et iINoLAs Bertrand, « Stratégie individuelle ou mimétismearganisation des
studios de cinéma ¥ingtieme sieclevol. 56, 1995, p. 94-97

125 En avril 1930 d'autres studios sont inaugurés iataaurice, rue des réservoirs, et non des mosmdeeux de la
Paramountou seront tournés des films parlants et sonorgda@aux de tournages de 32 m sur 21). Moins xleuk
apres, 193%aramouniguitte Saint-Maurice.

1286 M. Levinski, qui louait des meubles & Gaumont,starit son studio 20 rue de I'avenue Gallieni satterrain dont il
était propriétaire. Ce studio était le premier stuolbscur installé en France. Par la suite, a J@nwant été construits
d’autres studios : ceux deathé consortium cinéman 1925 et ceux de la société @mémaromanen 1928. Ces
précisions sont données pariBJ Christian, kor Laurent, GIER, Jean-MichelJoinville, le cinéma, le temps des
studios Paris, Ramsay, 1986, p. 7 et suiv.

127 Crest sur ses décombres que la Radio Télévisionchisa (RTF) édifia un centre de production intégné Buttes-
Chaumont @aNIAC Régine et BzEQUEL, Jean-Pierre, « Les Buttes-Chaumont : I'age d'ta geoduction ? »Quaderni,

n° 65, 2008 p. 65-79.

128 Témoin direct de ces transformations, c’est enteeses que le célébre chef décorateurs Jacquep &analysé la
situation: « A partir de 1960-1965 c'est-a-direadtip du moment ou le prix des terrains a commehnaFimper, les
responsables des studios se ont rendu compte guétaeé pas rentable de conserver de grandescasfpour stocker
des fenétres, des portes, de cheminés, des bastsadiers ... d'ou la destruction dans les annBeteg deux plus beaux
studios de la région parisienne >y Jacquesn LEROY Eric et BLia, Laurent (dir),Un siécle de cinéma a Epinay sur
SeineParis, 1995, p. 178.

129 Nous l'avions évoqué dans le premier chapitre eeapport, un parallélisme pourrait étre fait alesystéme
Hollywoodien qui a connu, lui aussi, sa périod€irtéigration » avant de s'orienter vers des stmegiplus flexibles.
SrorPERMichaél, CHRISTOPHERSONSUzan, “Flexible Specialization and Regional indakAgglomerations: the Case of
the US Motion Picture IndustryAnnals of the Association of American Geograpkiet. 77, n°1, 1987, p. 104 -117.
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était devenue prépondérante) mais aussi les granadios de télévision des Buttes-
Chaumont. Une exception de taille toutefois métiédre signalée : c’est a partir de la fin
des années soixante-dix que I'on commence a camstéuBry-sur-Marne les grands
studios de l&8ociété Francaise de Producti¢8FP}*° alors émanation du démantélement
de 'ORTF en 197%#". On verra par la suite que ce studio, privatistaeheté par le groupe
Euromédiaen 2001 se révele aujourd’hui bien adapté au amerdes films et est réputé
chez les professionnels du cinéma.

En lien avec ces évolutions (croissance du toureagextérieur, structures de studio plus
« légéres » selon le modéle du « 4 mut¥), de petites entreprises — souvent familiales
et/ou crées par des techniciens du cinéma — émexgeartir des années 1950 : loueurs de
lumieres, loueurs de caméras se constituent enrsletles studios en structures

indépendantes et spécialiséés

Au cours des années 1980, en pleine période dssarme du marché publicitaire, on
assiste a la création de nouveaux studios : leicstBdtsa Stains (1983), le studio
d’Arpajon (1987), ainsi que celui de Bry-sur-Marrggns le Val de Marne (dont la
construction est achevée en 1987). Le stiBbtsa été créeé au début des années quatre
vingt sur linitiative d’'un chef décorateur Nicol&sier, et de Philippe Gerber qui venait du
théatre et faisait de la régie. D’abord implantdsrg puis a Saint-Ouen, ils se déplacent
pour s’ancrer a Stains : « On achéte, on constmitembourse, on monte » : telle pourrait
étre la devise résumant la stratégie de ces eatreprs qui s’installent finalement rue des
Fourches dans une zone industrielle populaireriledu terrain acheté étant moins éleve
gu’'a Boulogne ou méme a Saint-Denis. Situés a 1@&PRaris et a proximité d’une gare
de RER, les studios sont construits sur un sit€0d@00 m2. De leur coté, en 1987, Pascal
Becu alors photographe publicitaire et cing autassociés, réhabilitent en lointaine
banlieue d’anciens frigos de stockage pour lesstoimer en immense studio. Les
modeles de référence sont alors les studios Lordenieux aussi tres excentrés et qui
connaissaient a I'époque un grand succeés. Si deeaod studios sont construits, le
modele du « 4 murs » domine.

En 1991, apres la guerre du Golfe, le marché pitdilie s’effondre inaugurant une période
difficile qui annonce d’importantes restructuragoeci n'empéche pas de voir apparaitre
un nouveau studio indépendant : celui d’Aubervidligui entre en fonctionnement en

130 praprés les témoignages recueillis, ce studio inété concu aussi pour le cinéma, méme si deilfaitaccueillit
exclusivement dés son démarrage le tournage didnl@t d’émissions de télévision.

131 Démantelée en 1974 I'ORTF est alors divisée en se@nismes autonomes : Radio France, TF1, A2 , FRB,
SFP, INA.

132 Ce modeéle des 4 murs « four walls » contraste aetd du « full service » de type anglosaxon quasnavions
évoqué dans le premier chapitre et que I'on trqueveexemple a Pinewood en Angleterre, et a Hollydvamur ce que
nous avons pu observer en 2009Narnerdispose ainsi en son sein de nombreux atelierséderation, ferronnerie,
platre, menuiserie, stocks de costumes, départentiétlairage, meubles.). Rappelons que les stuglibs ont été
construits récemment a un niveau international gepb en général sur le principe du « full servicd®sur une
comparaison France Angleterre iIcNLAS Bertrand, Structures d’organisation et paradigme sectorielge:cas des
studios de cinéma en France et au royaume uni (l18%5), These pour le doctorat de gestion, Ecole polytegisi
1996.

133 pour un développement sur ce point voirrRswenaéle, « Un entreprenariat en mutation dandustrie du cinéma.
Sociologie économique des prestataires de toumageurnée d'étude, CSE, GDR Sociologie et éconofhié,
décembre 2009, 30 p.
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2001. Les propriétaires de cette nouvelle infrastme — qui a nécessité trois ans de
développement et a couté 35 millions de francsnsiderent que sa qualité pourrait attirer
des grosses productions. Ainsi dans un articleuiéti« Prague... ou Aubervilliers. %
Sylvie Balilly la propriétaire Groupe Imagg indiquait a la journaliste que « son » studio
pouvait concurrencer ceux de Prague, fréquenténdéish des productions publicitaires. Il
reste qu’au cours de ces anneées, les tournageshdieigg mais aussi de films de long
meétrage ont poursuivi leur localisation a [|'étrangeLa pérennité du projet

« Aubervilliers » était, dés lors, remise en cawtese d’autant que I'accueil des équipes
dans ce studio ne fut pas, aux dires des professi®nencontrés, a la hauteur de la relation
de service attendue. En 2005 Thierry de SegonzB& Hu groupeTSF, entreprise
spécialisée dans la location de camions et de emneggprend I'exploitation des studios.
Cette reprise confirme la poursuite d’'une stratadpgediversification d’activités de ce
loueur puisque le groupe avait déja participé, €032 a la création des studios de
Marseille (Pole Média de la Belle de 7. Il faut dire que les studios demeurent des
puissants outils de captation de clientele pouodation de caméra et de machinerie. Ce
faisant, le patron d€SF,étend son offre de prestataire technigfite site d’Aubervilliers

devient donc un mini site « intégré », désormaimché a la méme entité$p*>".

Le territoire de la Seine-Saint-Denis n'est pasibue espace dans la région francilienne
ou se concentrent les plateaux de tournage. Ldgstd’Arpajon, situés dans I'Essonne au
Sud de Paris, disposent d’un immense plateau dé A0 Par ailleurs, rappelons qu’un

autre espace de tournage important s’était dévélagms le Val-de-Marne, a Bry-sur-

Marne, non loin de 'INA a partir de la fin des @&ms 1970.

134 Stratégie31 aout 2001.

135 Ces studios qui accueillent le tournage de la sésaccé®lus belle la vieconnaissent un taux de remplissage de
100% depuis plusieurs années.

138 Stratégie qui se confirme quelques années pldspisisqu’en 2007 SFrachéte le loueur de lumié@inélumiéreet
reprend la gestion des studios d’Epinay en 2009.

7)1 n’est pas sir que le groupe Image soit totafemésengagé de ce studio. Les modalités de I'daamre leGroupe
Imageet TSFne nous ont pas été précisées.
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Principaux studios de tournage en lle-de-France, hmologués par le CNC(utilisés pour les
tournages de films de cinéma, mais également pubties et téléfilm)

Surface et nombre de

plateau

Gestionnaire 2009

Arpajon

(créé en 1987 — fermeture annoncée pour 2012)

9 plateaux dont un plated
4000 m?2

fermeture annoncée po
2012 (voir infra)

uGroupe Euromédia

Studio créé en 1987 par
urdes indépendants et
racheté par Euromédia
en 1995

Transpaset
Ouen)

(Saint

Trois plateaux de tournag
(1000, 350 et 550 m2) sur

espace de 5000 m2 présemtsociété Dubois pour y

comme étant situé a «1
minutes de I'Etoile ».

eGroupe Euromédia

nStudio créé par la

Snstaller une Motion
controle. Suite 3
I'obsolescence de
linstallation liée au
développement du

numeérique, le studio fut
revendu en 2002 au
loueur de lumiérg
Transpalux qui lui-
méme a été racheté en

2008 par le Groupe
Euromédia (SFP)
Studios d’Aubervilliers (créés en 2001) Aubervilliers Groupe TSF
L . Studios  indépendants
Situés « a deux pas de Pa”éréés en 2001, ledr
et du Stade de France » exploitation  a  été

4 plateaux (1300m2, 800 mreprise en 2005 pg

400 m2, 300m2) et u

backlotde 3000 m2.

— =

n TSF (le loueur adjacer
de lumiéreCinélumiere
a été également repr
par TSF en 2008).

RDC

Aubervilliers, au cceur de
EMG rue Victor Hugo

3 plateaux de 300 m2
plateau de 200 m2 1 espa
de construction de 280 m?2

sGroupe TSF

Studios créé au milie

des années 80 pour
ublicité et rénovés e
009. lls peuven

accueillir des tournage
(téléfilms, cinéma)

1 a

c

7]
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Studios Sets a Stains (créé en 1985-1987)

Gare RER D
Pierrafitte- Stains

Al ULE

Stode de France

PARIS, porte de la Chapelle

4 plateaux de tournagdeStudios

insonorisés (2 plateaux de‘indépendant”

800 m?2 dont un avec piscineCe studio créé par u
et hublot pour prise de vuechef décorateur €
1 de 600 m? et 1 de 500 m¥’autres associés n'e
agréé public) et un restauranattaché a aucun groupg
de 80 couverts. L

dynamique engendrée par |la

période faste de la publicité
a permis au studio de
s'agrandir et d’étre
modernisé. Les studios, q
avaient  également un
clientéle de cinéma, ont p
étre insonorisés (grace
I'aide du CNC).

o & @ &

—~ =

D
P,

STUDIO 7

Situé a proximité de Paris, |&Eclair/TSF
Epinay, il comprend quatreStudio historique du
plateaux de cinéma francaig

1500m2, 2 X 800 m2, zoaappartenant a la socié

m? ainsi que des bureaux chIair, dont
un backlgt de sous bois ceexploitation a été
feprise par TSF e

2
2500 m2. juillet 2009 suite aux

du groupe Eclair.

difficultés économiques

1é

Bry sur Marne

Situé a 10 kilomeétres a I'estEuromédia (SFP)
de Paris, 'ensemble du site

de Bry-sur-Marne se
développe sur 12,5 hectares.
Inauguré en 1987, le site
dispose de 8 plateaux allant
de 290 m2 & 1085 m2 et
1500 m2 de décors
extérieurs.

Deux exemples concrets permettent d’illustrer

lesitgmnement économique et

géostratégique des studios de cinéma et I'enjdewdenscription territoriale — ou non —
en petite couronne : le studieclair a Epinay-sur-Seine et ceux du groupe Euromédia

(Arpajon et Bry sur Marne).
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Le studio Eclair a Epinay-sur-Seine (93)

En 2010, I'historique studi&clair accueille toujours les tournages et majoritairenoenix de la société d
production de Luc BessoBuropacorp Certains chefs décorateurs parisiens réputést keors habitudes.

Jusqu’a la reprise par TSF en 2009, les studidsrigsies d’Epinay se sont, de fait, inscrits eneasoire de
I'activité photochimique de la sociétclair qui n'a pas développé, semble-t-il, de politiqeeitenue de
modernisation des infrastructures. La mise a dispasde plateaux était souvent valorisée commememnt
commercial pour inciter les productions a veniraégper leur film dans les laboratoires.

En 2007 leur avenir était en suspend dans un centix restructuration financiére sans précédent fgou

groupeEclair. En effet ce groupe déja centenaire et spéaadiahs les laboratoires photochimiques, a
figure d’exception francaise en restant pendangtemps une entreprise familiale. Mais en septerfbes,

D

fait

le dirigeant Bertrand Dormoy démissionne avec faéala suite d'un désaccord avec les dirigeants

d'’ETMF2, fonds de pension qui détenait 55 % dedspde la société. Il vend ses parts au princ

concurrent dEclair, 'homme d’affaire tunisien Tarak Ben Amar (praisire, d'ailleurs de plusieurs gros

studios de tournage en Tunisie). A la téte du peempdle d’industries techniques francais (gro@enta)
Tarak Ben Amar entrait donc dans le capitddaair a la hauteur de 43 %, renforcant sa position ¢

activités de postproductitif. Mais les rapides évolutions techniques qui onicheé les secteurs de |a

postproduction (développement des technologies rigo@s) on participé a la précipitation des diffiéa du
groupe dont les activités photochimiques sont efirdé

Au cours de ces dix derniéres années, l'activit® stadios fut trés irréguliére. Si certaines anraasété
particulierement difficiles (en 1993 les studiositsoestés quatre mois entierement vides), d'awtoed

Uy

pal

mieux remplies comme en 2006 quand le tournage wdrey films a permis d’atteindre un taux [de

remplissage de 70 %, mais sans pour autant condluies rentrées financiéres substantielles. lldaatque
la concurrence nationale (notamment eBtckir et laSFP)et internationale profite aux productions qui fa
pression sur les prix. L'absence d’entrées finaesi&uffisantes concernant I'activité des studimpéche
les investissements et accélére la vétusté dedstriicture et des installations (comme les mashde
menuiserie).

En juillet 2009, a la suite des difficultés finagigs du groupEclair, la gestion des plateaux de tournage
cédée au groupe TSHui élargit et diversifie encore davantage sesviééti de prestataire technique.
septembre 200Hclair a été placé en procédure de sauvegarde par leadtidea commerce de Nanterre.

Les studios d’Arpajon (Essonne-91) et de Bry-sur-Miane (Val de Marne-94) : un repositionnement
stratégique

Créé en 1987 sur d'anciens frigos déja isolés, fiait déja d’'une base construite de 6000 m2 tedias
d’Arpajon offrent un bel espace de tournage. L'egjmn du prix de I'immobilier et 'absence de va
surface disponible au centre de Paris expliqueho&xc« excentré », choix qui se révélera en défimitin
obstacle en raison de I'éloignement parisien pé@abar la saturation routiére (surtout que lesrie@ns
habitent plutét dans le nord de Paris).

En outre, contrairement au modéleRieewooda Londres, les entreprises prestataires technigmasurs de
lumiere et de caméra) situés a Paris ou en SeimeSanis rechignent a s’y installer, estimg
insuffisamment rentable I'investissement dans umerme située loin du centre de Paris et de laep
couronne. Toutefois, le studio d’Arpajon est lelsedisposer d’'un plateau de 4000 m2 qui attiréaoees
grosses — et moins grosses productions. Et legidomalités de ce studio sont appréciées de grehdfs
décorateurs et réalisateur. Alain Resnais et Behdgcorateur Jacques Saulnier y sont des léabitu

En 1995face aux difficultés rencontrées, les studios d&éjop sont rachetés par le grouperomédia(qui
reprend également en 2000 la gestion de la comeepsiblique des studios Riviera, anciens studiofad

nt

est
=

ste

nt
eti

e

Victorine a Nice pour une durée de 18 ans).

138 En décembre 2007 est annoncée la vente totaleapitecdEclair & 'homme d'affaire. Cette annonce inquiéta

fortement la profession cinématographique L'opérafiut toutefois « suspendue » en janvier 2008.Conication de
I'’ARP, SACD et SRF en décembre 2007 a I’Agence Fréresse.
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Par ailleurs, rappelons qu’un autre espace de agerimportant s’'était développé dans le Val-de-aron
loin de I'INA & partir de la fin des années 19700rA que ce site de Bociété Frangaise de Productiétait
exclusivement dédié au secteur de la télévisiopyisatisation en 2001 et la reprise fraromédia(groupe
Bolloré) change sensiblement la donne. En rachdtamtartie vidéo de |&SFP, Euromédiahérite des
plateaux. Le studio de Bry s’ouvre alors au cinénmtamment grace a I'entremise de Pascal Bécigranc
responsable-fondateur des studios d’Arpajon et mewdepuis 1995, a la suite de la cession des studio
d’Arpajon, responsable (salarié) de I'ensemble steslios du groupe SFP en région parisienne. Il |fait
connaitre aux professionnels du cinéma familieArphjon les opportunités de Bry. Si les studiosupent
80 % de la surface totale du site et ne draineatifu% du chiffre d'affaire, ils n’en demeurent pasins
une activité stratégique puisqu’ils sont aussi fagen d’attirer les tournages (et les prestatioa$férentes)
en proposant une offre intégrée. Signe de cetterture a destination des professionnels du ciné@ma
studio devient partenaire de I'Association frangales chefs opérateurs (AFC) en 2006.

Alors qu’en 2004 il est déja question de transf@regressivement des activités des studios d’Arpags la
SFP, en juin 2009 le patronEliromédia annonce leur fermeture, programmée pour 2012n&me temps
que l'association du groupe avec la société deBemsonEuropacorg®. « Bientot le clap de fin pour le
studios d’Arpajon ¥ annonce alorte Parisienen juin 2009

[

Ces réorganisations sont donc une réponse a fljgaticn d'une surcapacité d'offre de studio suitéas
construction de la « Cité du cinéma » de Luc Bes&dles ne se font pas sans inquiéter certains ey
'Essonne qui redoutent que cette concentratio®&ne-Saint Denis soit aussi le corollaire d'unevatie
forme de désindustrialisation : « C'est du gackisipire Monique Goguelat, maire PS de Saint-Gertéain
Arpajon. Le studio fait partie de I'histoire de dammune. Pourquoi tout rapatrier dans le 93 quidég
saturé ? Luc Besson aurait pu faire sa cité datre secteur... . La revue de presse fait remonter |es
indices d’une certaine concurrence entre les dépenits

Ces deux derniéres années, d’'importants changefigengs|’'organisation économique des
studios font apparaitre la présence d’acteurs tstrés autour de trois principaux péles : la
SFP/EuromédiaTSF, auquel s’ajoute un nouvel entraBtropacorp.En effet, le plus
important producteur européen, Luc Besson, envidagmnstruire, sur les vestiges du site
de I'ancienne centrale EDF de Saint-Denis, une elbeiw Cité du cinéma » capable de
rivaliser avec les plus grands studios américainsllyioodiens et européens.
Contrairement au studio excentré d’Arpajon, laaitin géographique est idéale puisque le
studio est a proximité de Paris. Cette « Cité »a seplantée sur une surface de 6,5
hectares, comprenant 25 000 m2 de batiments, dreentale de 220 metres de long ou il
est prévu de construire 30 000 m2 de bureaux, platdaux de tournage de 600 a 2000 m?2
(soit, au total, 13000m?) et de nombreux ateliers.

Ce modele de studio repose sur une forme d’orgamishybride faisant le pont entre deux
modeles : celui du studio intégré que la Francermg au début du siecle et celui d’'un
tissu industriel flexible et disparate composé ddtiples prestataires techniques qui est
I'héritage de cinquante ans de cinéma. En mémedengprojet confirme une tendance
qui se dessine en France et que nous avons déjéetite en évidence : un mouvement
vers une nouvelle forme de rapprochement des @divou les prestations offertes aux
productions sont de moins en moins segmenteées.

139 Nous ne disposons pas de plus de précisions qgice
140 Benjamin Jerdmd,e Parisienéditionhttp://www.leparisien.fr/essonne-919 juin 2009.
141 propos relatés dahe Parisien,19 juin 2009.
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Le modele de la pluralité

d’entrepreneurs indépendants
spécialisés dans une activité
donnée (on pense aux activités
distinctes de location de studio,
de caméra, de lumiére et dans
une moindre mesure de
meubles) qui a prévalu apres la
seconde guerre  mondiale
jusqu’a la fin des années quatre
vingt semble s’effacer devant
la construction d’'une offre plus

Figure 20 Ancienne Centrale EDF, site de la futitédu cinéma. Photo intégrée autour de trois
Plaine Commune SV/DR principaux acteurs

economiques de taille inégale (TSF demeure une PMEB) méme temps, les petits
entrepreneurs spécialisés situés sur des nichesgstreprise d’effets spéciaux, costume)
échappent a ces mouvements de concentration. diféstie de prévoir ce qu’il adviendra
de leur positionnement dans le cadre des évolutleagtoutes) prochaines années. Mais le
modele de Luc Besson est en totale congruencelavgpe d’infrastructures intégrées de
service & la productidffqui se multiplient & une échelle internationale afiattirer — et si
possible de fidéliser — les productions internalesa pour les activités de tournage mais
également de post production.

Figure 21 Maquette de la future
Cité du Cinéma. Photo Europacorp/DR.

Le paysage industriel cinématographique est logtre’stabilisé en lle-de-France. Outre la
multiplication d’effets d’annonces dans la pressdeereport, a plusieurs reprises des
échéances concernant la finalisation du pttjebeaucoup de points aveugles demeurent.

142 Telles qu'elles ont pu étre étudiées par Ben Galtlset Tom O’Regan GLDSMITH Ben, O'RegaN Tom, « The
Policy Environment of the Contemporary Film StudjormE_LMER Greg,GASHERMike (ed.),Contracting out Hollywood,
Rowman & Littelfield Publisher, Inc, 2005, p. 40-66.

143 Aux derniéres nouvelles (27 mars 2010) Patrick Bzao, le président de Plaine Commune a confirmé'goeord
financier engageant différents partenaires (Vimombbilier, La Caisse des dépots et consignationle egroupe
audiovisuel Quinta) aurait été signé. En pleinsecfinanciere, deux banques s’étaient en effe€rdti projet. Le budget
annoncé dans la presse est de 130 millions d’eleoBarisien27 mars 2010.
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Dans I'hypothéese ou cette « Cité du cinéma » velggour a I’horizon annoncé (en 2012),
quelle place sera faite aux autres studios endlé+rdnce ainsi qu'aux entreprises qui
participent directement a la fabrication des filflosieurs) ? Au sein méme de cette « Cité
du cinéma », jusqu'ou Luc Besson poussera-t-ilogique d’intégration industrielle ?
Quelles activités seront concernee@uel sera le degré d’'indépendance des entreprises
accueillies sur le site ? Quels tarifs seront pségaa ces entreprises et a quelles conditions
? Cette configuration nécessairement évolutive @@quera pas de s’accompagner de
nouvelles alliances dont il est difficile d’antieiple devenir tant le contexte économique
est mouvementé en raison des multiples opératiersodcentration, rachats qui touchent
le secteur de l'audiovisuel du cinéma suite aux bouleversements liés aulaEpement

du numérique.

La nature des arbitrages entre tournage en découneh et tournage en extérieur

«L'idée d'un plateau c’est qu'il soit insonorisé. Plateau fait gagner du temps. On peut accrocher
rapidement les lumiéres. C'est un outil travailstygrécis et efficace. Pour l'instant on se débteuil
entre plusieurs studios qui ont tous des baseseass@ntes. Certains ont des plateaux pas trés grand
et en méme temps un fonctionnement assez opteisRIi me manque c’est un grand Epinay en fait.
La situation d’Arpajon est un probléme. La situatigéographique c'est un parameétre important
maintenant avec la densité du trafic parisien utf@h00 a chaque fois qu'il faire un aller-retougre
Paris : c’est compliqué (Chef décorateur)

Un studio permet d’obtenir un confort de tournagasidérable. Il met a I'abri des aléas
climatiques, mais également — lorsqu’il est ins@®r—- des perturbations sonores et
permet de maitriser parfaitement I'éclairage dedane puisque les variations de lumiere
sont contrblées. Le confort technique qu’il offie apprécié des chefs opérateurs et des
ingénieurs du son notamment lorsque sont tournésssdenes d’intérieur. Les studios
permettent d’agréger sur une méme unité de liesiquus espaces de tournage trés
différents**. Entiérement mobiles, les cloisons et les plafosats déplacés ou enlevés au
gré des besoins ce qui facilite les déplacemengsteehniciens et des comédiens. Le
tournage en studio réduit les contraintes logistigimhérentes aux tournages en extérieur,
contraintes qui, nous le verrons par la suite,éselent particulierement lourdes des lors
qgu’il s’agit de tourner en ville. Enfin, certainBeds spéciaux ne peuvent étre réalisés qu’en
studio. A propos des studios Indiens — mais celaéséie pour n'importe quel studio —
Emmanuel Grimaud précisait que ceux-ci étaient sthonotamment parce qu’ils
permettaient une mobilité absolue des acteurs ®ttelghniciens (on comprend que ce
critere soit important pour les comédies musicatsgjue I'on pouvait rajouter sur des
décors reproduisant des lieux «réels » une md#égud’escaliers, de terrasses et de
balcons permettant une variété de plans. Les psisesdémultipliées en studfd. Mais
paradoxalement en raison de la routine qui s’ilestedres les professionnels du cinéma et
les realisateurs rencontrés qui apprécient les tmmues périodes en studio qui

144 Crest drailleurs ce que nous avons pu observelestournage du film de Yann Moi@inémantourné dans un studio
en Belgique (la Belgique bénéficie de systémes deitsrd’impodts importants, le film était une co-puation franco-
belge) ou, dans ce méme studio, étaient rasserphiégurs plateaux dans lesquels ont été tourngsscdénes tres
différentes : le bal de Sissi, Cléopatre, Tarzarsdaijungle, Méliés (le film raconte I'histoire diypersonnage qui ere de
film en film.)

4% GriMAULT Emmanuel Bollywood Film Studio. Ou comment les films se fofombay Paris, Editions du CNRS,
2003, p. 232.
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instaureraient une forme de routine car la gedliemimpondérables au cceur de la vie de
plateau et du travail artistique sont minimisées.

Le témoignage de ce gestionnaire de studio mevant aine autre dimension qui rappelle
que les arbitrages se font selon un double axabitiage entre décor naturel et décor en
studio mais aussi entre studios dans le cadre mfarthé « international » des territoires
trés concurrentiel.
« A Paris cela devient de plus en plus dur avecilesains. Installer un groupe électrogéne pour la
lumiere cela colte de plus en plus cher. Ici voaisex le matin, vous vous installez. Il y a aucune
autorisation, aucune préparation. Ce film (un fitkant une séquence a été tournée en studio dans un
décor reconstitué en extérieur) c’était une scénedgvait étre tournée a Suresnes, une manif, une
charge de CRS avec autant de monde [200 figuraaitau dernier moment, je crois qu’ils ont eu un
probléme d’autorisation c’était compliqué de blogtmut le quartier. Bloquer une rue, il y a toujeur
des comités de quartier, des maires d’arrondisseniiefaut ventouser, virer toutes les voituresgleri
une rue de voitures c’est un vrai probléme S’iteedeux voitures parce qu’elles sont garées, lastc’
la fourriere, il faut payer la fourriere pour chaguvoiture c’est pour cela qu'on reconstruit des
quartiers complets. [...] Aprés sdr, ce sera moinsrahialler tourner dans un studio a Prague ou en
Roumanie. Par contre, vos comédiens, toutes lssdinsemaines, ils vont étre insupportables parce
gu’'a trois heures, il y a leur avion pour Parisikt veulent rentrer. A l'inverse, vous tournez gBr
sur-Marne, c’est beaucoup plus cher, mais, au mairls peuvent aller sur Paris. Et X [une star du

cinéma francais], elle ne pétera pas les plombs fes soirs, et, en plus, elle ne ratera pas saorav
le dimanche soir, etc. »

Bien que ce témoignage puisse étre interprété coommplaidoyerpro domgq il mérite
pourtant d’étre pris en considération. En évoquiatitres parametres rarement mis en
avant par les promoteurs des tournages a I'étraiigdtire I'attention sur I'existence de
colts imprévus liés a une expatriation mal acceptéenal gérée. Les témoignages —
parfois épiques — de déconvenues rencontréescasmm de tournages lointains indiquent
bien que ces éléments ‘comptent’ dans le bon dénoemt d’'un tournage.

Le choix de recourir & un studio de cinéma relavaléfinitive de multiples facteurs : le
scénario qui précise un certain nombre de lieuxodenages (extérieurs, intérieur) en
méme temps que le « réalisme » attendu ; la réwerdu décor utilisé (plus un décor —
notamment intérieur — supposera de jours de toerr@Egs il sera intéressant de le
reconstruire en studio), le co(t, la disponibiligs décors qu'il s'agisse des studfésu
des décors naturels qu’il n'est pas toujours ptessitd’ouvrir ». Le budget du film pése
évidemment dans I'arbitrage. Enfin, ne I'oubliorssple « golt » du réalisateur pour les
tournages en extérieur (ou en studio !) et I'effetréalisme recherchés sont déterminants.
En réalité, I'alternative ne se résume pas a aheisire tourner en studiou tourner en
décors naturels comme s'il s'agissait de deux apadaitement substituables. Ces
différents types de décor sont plus souvent peeséermes de complémentarité si bien
qgue la question est plus précisément celle du @dosafre ces deux possibilités (voire
méme trois possibilités, le tournage dans unedrieiprésentant un entre deux).

148 car il peut arriver qu'ils soient tous occupésduies plusieurs gros films sont en tournage en mémes.
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1.3 La friche

La friche, qu’elle soit industrielle — ou non indislle : usine, hépital, ancien lycée ou
maison de retraite — constitue, pour nombre deymti@hs, un décor économiquement
intéressant entre le décor « naturel » et le ddemstudio. Méme si elles sont loin d’offrir
tout le confort d’un tournage en studio, elles peitent néanmoins de privatiser un espace
de travail et facilitent l'installation de la proction sur un lieu fixe. Certaines de ces
friches offrent de vastes espaces de tournage pamnhee travailler en toute discrétion et
d’éviter d’avoir a gérer les contraintes liées acieculation et au partage de I'espace
public; I'existence de batiments permet d’'instatles ateliers, des bureaux de préparation.
Des films de fiction requérant d’importants décorals Arsene Lupin Les riviéres
pourpresont pris ancrage sur des friches disponibles ¢itepsouronne. Les producteurs
de séries tv, dont les tournages s’inscrivent dardurée (plusieurs mois voir plusieurs
années contrairement au long métrage de fictiondywe de 6 a 10 semaines) sont
particulierement intéressées par ce type de lieux.

« Une série de Canal + tournée dans l'ancienne usim

-

« Lumiére tamisée, air glacial et enfumé, décocatamissariat Jean-Hugues Anglade alias Caplare ent
scene, cuir et gueule cassée. « T'es en train ddem€aplan. Ta place est a I'hosto, pas ici »alute son
collegue Gragette de son bureau se reversant sse tie café noir. "Coupez, c'est bon, c'est paefg "
s'enthousiasme le réalisateur, Olivier Marchalst@ne se passe hier a la Courneuve, sur le sitenserde
l'ancienne usine des chaudiéres industrielles Bab@ronvertie en décor de cinéma.

Aprés Nanterre, Clichy (Hauts-de-Seine), Paris abékvilliers, on tourne ici depuis une semainaustjji'au
16 mars la série policie@raquage neuf épisodes de 52 minutes [...] « Une immersioeau profonde des
flics de terrain sont obligés de commettre des sadtégaux pour s'en sortir », expose Frédeéric
Schoendoerffer, coréalisateur du téléfilm avec i®tikarchal, lui-méme ancien flic a la PJ.

"Braquage" se passe entre Neuilly et Nanterre,tignachic et zones de non-droit ou une bande déreua
filles du SDPJ 92 (Service départemental de lacpqiidiciaire) dérape lorsque son chef Rossi sadaui

Histoire de solitude et d'amitié, univers crépuairal discours creux et scénario a rebondisserfestrie
bénéficie en prime d'un casting de qualité avepré&sence de Jean-Luc Anglade dont c'est la premiere
participation & un téléfilm, Nicolas Duveauchely@ea Rocher. "Un projet ambitieux qui se feuilletmme
un roman policier”, résume le producteur de Cagade Chelli, avec cascades, poursuites en vorune
image soignée en format 35 mm de multiples scemesuit. Budget total 9 millions d'euros. La séreas
diffusée a partir de lI'automne prochain sur Camealtrois saisons sont déja prévues. >t,drParisien édition
de Seine-Saint-Denis, 27 février 2009.

La disponibilité des friches est évidemment lid&étivité économique, aux mouvements
d’entreprise ou a l'obsolescence de certains batsngublics. En lle-de-France la
géographie des friches est assez mouvante et @gsneéements s’operent en permanence
y compris pour les friches « publiques »

Dans une réunion organisée par la commission du lfé-de-France, en mars 2009, rassemblant de
nombreux responsables d’'établissements publicgéhate I'accueil des tournages, I'administrateur
du Domaine national de Saint-Cloud a montré compantoeur du Parc, un nouvel espace (a savoir
le batiment de I'ancienne Ecole Normale Supériewrteefois aménagé sur les anciens batiments des
communs du Chateau) a été reconverti avec succplau de tournage — temporaire — et ce avec
d'autant plus de facilité que ce décor comprenat ribmbreuses espaces annexes utiles pour
l'installation de loges, le stockage du matérielemcore le stationnement des camions ou les tentes
des cantines.

De méme, I'ancien IUFM du Bourget, un magnifiquéirbént des années 30 a été un lieu de tournage
idéal pour certaines productions qui cherchaierg décors récurrents. Durant cette période de
transition (3 4 ans) avant que la vente du batimergoit programmée, ce lieu de plus de 3000 m2 a
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été loué a I'année pour des téléfilms ; avec I'imanice de la vente, les productions qui se sont

installées sur ces friches concernaient des prpjats concentrés dans le temps (films de fiction ou

publicité)
Depuis une vingtaine d'années la premiere courodee I'lle-de-France a connu
d’'importantes transformations : décentralisatiodustrielles, désindustrialisation et, plus
récemment délocalisation d’activités, qui génemes friches industrielles. Ces friches
sont la cible des politiqgues publiques urbaineswgilient a leur reconversion pour éviter
la propagation de « sites industriels en déshésesitequi créent des zones fragiles. S'il
est ainsi courant de parler de « déprise de temitd*® pour qualifier ces friches, I'on peut
dire gqu’'au contraire, le cinéma prend prise surfiiehes avec une certaine gourmandise.
Leur proximité de Paris — la majorité des fricheatsen petites couronne — est un atout
productif important.

Contrairement aux formes d’occupation plus ou mainégcaires d’artistes qui parfois
s'installent plus durablement sur les friches répér l'ancrage des productions
cinématographiques s’inscrit dans une autre logidu@’est pas question de prendre
possession illégalement un lieu pendant le temps\dglle », cet « entre-deux » temporel
qui se dessine aprés la cessation d'une activité,aendant un changement de
destination®. Il s'agit bien de I'occuper moyennant conventien rétribution. C'est
d’ailleurs en soulignant cette distinction que f@®ductions arrivent a convaincre les
propriétaires : non seulement la présence d'un nsme permet une valorisation
économique des lieux mais son occupation par unpeégle cinéma ou de télévision rend
ceux-ci inaccessibles pour des occupants moinsratdéss. Lorsqu’il s’agit de lieux
publics, des réticences peuvent toutefois survenir
« Le probléme, vous avez une ville, enfin une cilieé, qui va récupérer les batiments dans tel ou
tel cas de figure, parce que par exemple il y a extension du tramway ou I'achat de ci ou de ¢a,
ou... ou l'idée c’est d’en faire une médiathéque dangs ans etc. Et dans cette ville, y a une
personne qui est chargée de la gestion de ce paitnen Parfois, c’est quelqu’un de trés bien et de
trés constructif, qui se dit: « Tiens, ¢a fait jmurs quelques milliers d’euros qui rentrent daas |
caisse de la ville. Tiens, ca peut faire de lafajion engagée, tiens, ¢a peut étre ci, ca pewd édr ».
Et puis parfois, c’est quelqu’un qui dit tout simpilent : « Moi, ¢ca va me faire du boulot en plus, on

va murer ce truc et on va attendre trois angResponsable d'une collectivité territoriale chadgs
tournages)

En l'absence de structures de studios disponibtésu eéconomiquement accessibles
I'existence mais aussi la connaissance de ces&spat aussi une condition de réalisation
de l'activité cinématographique en quéte permaneigdieux pour tourner, lieux sur
lesquels il est possible de procéder a des réarmaprads pour le temps d'un (ou
plusieurs) tournag(e)s. Ceci améne a reconsidésefriches sous I'angle de leur utilité
pour le cinéma puisque le temps du tournage eleiednent des espaces productifs méme
si ces derniers ne sont pas toujours identifiés ncemtels, tant la production
cinématographique apparait peu visible donc peutifible.

147HussonJean-Louis, BMERA Anne-Marie, « Moins de friches industrielles emdle-France \otes rapides, IAUp°
467, avril 2009.

148 FagNONI Edith « Amnéville, de la cité industrielle & laéitouristique : quel devenir pour les territoirgbains en
déprise ? »Mondes en développemew). 32, n° 125, 2004, p. 51-66.

149 AmMBROSINO Charles| AUREN Andres, « Friches en ville : du temps de veillz palitiques de I'espace Espaces et
sociétésyol.3, n°134, p.38-51.
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La Seine-Saint-Denis a été et demeure un départdoregment « pourvoyeur » de friches
pour le tournage de films et de téléfiims, mémdéesisignes d’'une recomposition de la
géographie des friches en banlieue parisienne ajggant. En effet suites aux actions
d’'urbanisme et a la mise en ceuvre de nouveaux tprajf@mmobiliers d’habitation,
certaines trés connues pour le cinéma (comme igdsef de Babcock a Saint-Ouen) se
ferment. Mais d’autres s’ouvrent : il nous a étigueé que la délocalisation de laboratoires
pharmaceutiques a libéré des surfaces énormesoehepbanlieue. Si le département de
Seine-Saint-Denis (93), identifié pendant longtermm®sme riche en friches, est désormais
moins doté, celui du Val de Marne (94), aux dires gersonnes interviewees, semble
offrir (pour combien de temps ?) de nouvelles oppoteés.

Les politiques publiques de résorption des frichearraient-elles menacer I'espace de
production cinématographique ? A breve échéanceeggard également du contexte de
crise economique (les faillites génerent des fsgipeobablement non. En effet si certaines
friches ne sont plus disponibles d’autres appagatsscomme cela a été indiqué dans
I'étude de I'lAU, la part des friches tertiairesu(baux) sera de nature a s’amplifier au
cours des prochaines années. A moyen terme enclevda question peut étre poseée.
L’lle-de-France connait notamment a Paris, maisleégent dans certaines villes de

banlieue, des zones de saturation concernant Bilcdas tournages. La raréfaction des
friches, si elle se réalisait, pourrait créer auss pénurie d’espace pour les productions et
renforcer les risques de localisation vers des paysindre codt, notamment en Europe de
'Est, qui offrent aussi des friches en abondanaasddes pays ou les couts de main
d’ceuvre sont faiblég’.

On peut donc dire que, vue sous cet angle, « l@enest créatrice’> puisque de tels
interstices urbains considérés traditionnellemenmmoe des lieux « déprimés », peu
productifs, rendent possible le déroulement d’@gtsvartistiques et économiques.

Ces réinvestissements singuliers de la friche patinéma, constituent-ils comme l'ont
montré Ambrosino et Lauren au sujet d'autres formiescupation® un « processus de
revalorisation positive de I'espace et a une modifon de I'image de la friche » ? On
répondra par la négative dans la mesure ou cditet@cinématographique se déroule de
maniére discréte, sans publicité et demeure soromote Bphéméré. Pour le cinéma, la
friche est bien avant tout une ressource foncteréa friche est un lieu de travail pour des
artistes intermittents elle n’est pas pour autanlieu de spectacle. Les gens du cinéma ne
revendiquent pas la pérennisation de leur insiatiagur les friches ; ils savent par ailleurs
que leur « discrétion » est aussi est aussi legeikobtention de colts productif peu bas.

150 A cet égard le film de Christophe BaratiEgubourg 36a été tourné non pas dans un studio mais dansriche f
industrielle reconvertie pour les besoins du filmstudio de cinéma.

151 pour reprendre I'expression dilfzFELD Héléne, HTzFELD Marc, RNGART Nadja,Quand la marge est créatrice : les
interstices urbains initiateurs d’emploi&éménos, L’Aube, 1998.

152 AMBROSINO Charles| AUREN Andres, « Friches en ville : du temps de veill palitiques de I'espace op.cit

153 pour les séries TV qui requiérent des décors réeyri’occupation peut étre toutefois durer plusieannées comme
cela fut le cas de la série Navarro.
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I n'y a donc pas de revendication d'institutiorieation. Cela n’empéche pas que
certaines friches soient reconverties en infraiires pour le cinéma : c’est a I'occasion
d’'un repérage pour son fillnéonque Luc Besson, aurait découvert la friche de lamc
batiment d’EDF, et gu’il aurait eu l'idée de sedandans la construction de la Cité du
cinéma>*. Rappelons aussi que les studios d’Arpajon on¢@étruits sur d’anciens frigos
de stockage.

Un repérage a Drancy (93) pour un film d’horreur dans une friche L
riel

Suite a I'observation du tournage d'un court-mérag Blanc-Mesnil (dans un ancien hangar indus
récemment reconverti en studio de cinéma), nousiavo

rencontré par I'entremise d’'un jeune réalisateumdfilm
de science fiction l'un de ses amis, également ge
réalisateur spécialiste de films d’horreur. Celtditévenu
voir le tournage de son ami mais également repéner
décor situé dans une ancienne usine désaffectédoimp a
Drancy.

Ce site qui a été utilisé pour le tournage Mesring
présente aux yeux du jeune réalisateur, plusietmstsa:
espaces décatis, un ascenseur métallique. Repfaiagi
pourrait trés bien étre utilisé pour représentelydge, ou
doit se dérouler le drame. La présence d'une c§
d’ascenseur, de mobilier, de toilettes glauqueshante.

Sur le toit du batiment les deux jeunes réaligateassocié
avec l'un des gardiens des lieux — qui fait dedgie de
cinéma quand I'occasion s’y préte.

Ci-contre a droite, I'entrée de l'usine, encore hiéa
d’éléments datant des années 1970 ou 80.

154 « Clap de départ pour la cité du cinémae>Parisien 06 juin 2009.
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Une « friche » municipale : I'hépital psychiatriquede Maison-Blanche (Neuilly sur Sur Marne 93)

politique de sectorisation des activités hospitaiépsychiatriques. L'activité de I'hdpital est désais

patrimoine. Des séquences Bemmes de I'ombrent été tournées dans ce lieu. En septembre 280
commission du film lle-de-France a organisé aupl€s professionnels du cinéma EducTourpour leur
faire connaitre ce lieu impressionnant.

| Une équipe de téléfilm avait installé ses bureaansd’un des batiments et m

T

aquillé un autre podaia un
| My

= 2
commissariat Gi-dessus reconstitution d’'un bureau

commissariat).
Photos prises pendanEHuctourorganisé par la Région lle-de-France et la Commisdiofilm du Pdle audiovisuel d

Nord Parisien, septembre 201@hoto, G. Rot.

Cet hopital psychiatrique est en cours de désabfegirogressive depuis 1995 et le développementedfu

redéployée sur plusieurs arrondissements et &ablisnts du nord et de I'est de Paris. Situé danaste
parc arboré I'établissement comprend trois tranafeedatiment vides : un de la fin du®I® un autre du
début du 28™ (années 1930) et un troisiéme des années 196t prévu que cet ensemble immobilier g
réhabilité en logement sociaux. En attendant la eihtend valoriser cet endroit et a contacté, peurire, la
commission du film de Seine-Saint-Denis ainsi ges chaisons de production pour mettre en avan

de
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1.4 Mouvance des décors et des juridictions
La transformation des lieux

Sociologues et anthropologues de [l'urbain ont deplongtemps identifié les
bouleversements qui peuvent bousculer I'identiténdquartiet® liés aux changements
economiques et sociaux qui I'affectent. Ces mouvemeemettent en cause des décors
anciens lorsque la modernité attaque certains .likes témoignages de repéreurs, ces
professionnels chargés de la recherche de déamtsnebien compte des évolutions et des
instabilités qui modifient 'espace des possibles neatiere de recherche de lieux de
tournage :

« En Seine-Saint-Denis c’est un peu la fin de lagfarmation. Cela a été incroyable, le far ouest,
une mine d’'or de décors formidables parce que @'¢ia lieu treés trés dense d’ateliers, de batis, un
peu atypique des volumes bizarres des ambiancéisydares industrielles avec ce mélange de XIXe
et XXe siécle. C'était super intéressant. Mainteér@est un peu la fin car tout a été un peu exploit
Mais cela reste un endroit intéressan{Repéreur)

« Ce qui est valable aujourd’hui ne l'est plus démaC’'est comme tout ce qui est bureau, cela
n'arréte pas... Des fois on ne trouve plus rien leamarché est super tendu et deux ans aprés ont a
plein de métres carrés sur les bras car les palitig|changent...ll y a rarement des acquis, a chaque
recherche il faut retenter le coup. Méme des lieomnus, reconnus. Par exemple pour une publicité
ou j'ai été sollicitée, il y a peu de temps, il ya@ un lieu pour lequel les droits a I'image de
I'architecte étaient exorbitants. Personne n'y dllglus, j'ai pris mon téléphone, j'ai appelé la
DAGP, jai discuté avec eux juste pour leur dire Est-ce que vous savez que le fait de demander
autant fait qu’'on ne filmera plus ce lieu ? » «Bdn ?... » Et en un aprées midi j'ai fait baisser texp

de moitié. C'est vraiment un métier d’opiniatreté(Assistante réalisatrice, spécialisée dans le
repérage)

« A Paris il y a peu de rue ou I'on peut tournesdigms d’époque.. A cause des plots... et je neparl
pas des Vélib! C'est lié¢ a la transformation deriPaC’est un peu comme la restauration de
monument, il 'y a pas assez la notion de goltgimdela dénature trop. Devant les gares ils oitt fa
des trucs moyens. Pourquoi mettre un pavé tou¢ lgpsi va durer le temps qu'on s’en lasse ?
Pourquoi ne pas retrouver quelque chose de pérgunea faire que la gare dans son aspect global
n'a pas changé depuis 1900 ? Pourquoi vouloir faibsolument moderne et ne pas faire comme les
italiens ou les anglais ? Je pense que cela colitg gher. On fait travailler des architectes, c'est

peu illusoire. C'est comme les tours, ils veulatef cela dans Paris. Je trouve que c’est intérassa
de garder quelque chose que I'on s'imagine interapdCe qui est bien c’est que le quartier soit
harmonieux. Bizarrement les villes trés consereasisont treés intéressantes pour le cinéma parce
gu'ils ne touchent pas trop, ils ne changent pasplavés, parce qu’ils sont radins et aussi parcé qu

y le godt du vieux. Senlis c’est une ville d’'andiégime, les gens viennent habiter dans une ceztain
ambiance. C’'est comme Versailles...la il y a uneaaudui n’existe pas ailleurs (Repéreur)

En méme temps les modifications du paysage ofttemtouveaux territoires a explorer, de
nouveaux sites architecturaux a investir, de nouwegaaysages a capter. La ville, la
banlieue, et la campagne se transforment en pemoaneotamment sous l'effet des
politiques d’aménagement urbain, mais égalemenitédelution du prix du foncier, de

I'activité économique et de la transformation désiciures sociales. Nous avons vu

155 HanNERz - UIf, Explorer la ville Elément d’anthropologie urbairiaris, Editions de Minuit, 1983 - Traduction et
présentation par Isaac Joseph, p. 46. L’'auteur&vdep travaux de Park et I'un de ses éléves, Zgibgui, en 1929,
avait décrit Chicago ainsi: « Des rues résideeseljui étaient a la mode sont aujourd’hui le codum duartier de
garnis ; les garnis ont cédé la place aux logemsot®ux et ceux-ci ont été aménagés en studies bbutiques. Les
groupes sociaux se sont succédé les uns aprésttes ale monde de la mode a disparu au profitrdesblés et le
quartier des meublés a accueilli la populationriope des taudis. Le Kilgubbin des Irlandais estete le Bas-fonds
enfumé des Suédois, puis la petite Sicile deshaliavant de devenir un quartier noir ».

78



combien la fermeture de certains sites industaelaversement le réaménagent de friches,
redéploient ou limitent ces espaces interstitielst de cinéma est friand.

Vers une plus grande ouverture ?

Mais la variation des espaces disponibles poutdasnages n’est pas uniquement une
question de transformation structurelle, matérielés lieux. Elle est aussi a mettre en
rapport avec la construction de leur accessib#iteessibilité qui dépend des autorisations
accordees.
« Sur ce film Y, il y avait besoin d'un réfectoif@r il y a un réfectoire aux filles de la Iégion
d’honneur a Saint-Denis. Il n'y a rien eu a fairel'avais fait une visite guidée avec des photasegr
discretos. C'était exactement ce que je voulas.nk voulaient rien entendre et quelques années
aprés je le vois en photo dans le Parisien : um file Sophie Marceau qui avait été tourné la bas !
Voila, ce n'était pas le bon moment, la surintertdagvait peut étre changé. Apres je suis retournée
en repérage. Il faut renouveler systématiquemest bouvent. A la Banque de France ils ont une trés
belle galerie, digne de la galerie des glaces gété@ouverte uniquement podatel et pour un autre
film. En 50 ans ils ont ouvert deux fois leur ga@ealors qu'ils ne s’en servent pas tous les jowrs.
(Repéreuse)
Lieux privés ou lieux publics, lieux en attente mBunouvelle destination, ou lieux au
contraire affectés a une destination bien préasen(ne les museées, les aéroports, les
gares, écoles, usines, tour de bureaux) les jtindg territoriales sont éminemment
diverses et signent en définitive a la fois 'odues du lieu (autorisé ou interdit), sa
disponibilité temporaire (certains lieux sont ouveur des plages horaires bien définies
comme les musées ou certains chateaux qui sergmbrdbles pour les tournages 1 jour
par semaine), et ce qu'on peut y faire. En mémepseailes ne sont pas figées et tout
I'enjeu a la fois des professionnels du cinémaest réprésentants des collectivités locales

en charge de la valorisation territoriale est dgildes conditions de I'ouverture des lieux.

La prise de conscience de limportance de I'empig@gnéré par les industries
cinématographiques, les enjeux de marketing teltont conduit a la mise en place de
politiques publiques plus actives au cours de laidee décennie. Toutes ces dimensions
socio-économiques sont évidemment étroitement mébéesque la notoriété culturelle
d’un territoire participe a son attractivité et parochet a son dynamisme économique.
Toutefois cette préoccupation de construire lesditmms d’'un meilleur accueil des
tournages n’est pas encore partagée a tous lesuxive

Ainsi des départements qui mettent en place détgpes d’accueil particulierement
dynamiques peuvent étre confrontés a l'oppositiencertaines municipalités qui voient
d’'un mauvais ceil la présence d’équipes de tourmkge I'activité pourrait susciter des
perturbations et des plaintes des citoyens-élextdluarrive en effet que certains maires
(d’arrondissements a Paris) fassent obstacle aehdion d’autorisation de stationnement
pour des tournages en intérieur. A l'inverse ont geuver dans un département qui ne
s’est pas engagé dans une telle politique d’accieeimme les Hauts-de-Seine) des
municipalités qui se sont, elles, organisées pawiliter I'accueil des tournages (par
exemple a la ville de Suresnes). Ce millefeuille rdgistre d’intervention est parfois

difficilement lisible et en tout cas fortement hégene et c’est avec celui-ci que doivent
aussi composer les professionnels du cinéma. @iesdi en vue de limiter les réticences
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des communes et d’élargir les territoires d’accgei la commission du film d’lle-de-
France a engagé recemment une campagne d’'informettide communication aupres des
municipalités franciliennes.

Mais la disponibilité des lieux pour le cinéma m’pas réductible a une gestion des flux.
Elle concerne également le contenu : on ne peufilpaer n'importe quoi n'importe ou.
Certaines municipalités peuvent étre réticenteg @ue des scenes de violences soient
filmeées.
« Lorsque certaines communes nous disent « une sEn®you on n'en veut pas ». C'est de la
censure qui n'a pas lieu d’étre, la rue c’est vaulipublic dans la mesure ou cela ne dérange pas du
point de vue de la sécurité et de la voirie...Ontpes la pour faire leur promotion. Ce n’est paxkau
communes de dire ce qui est bien de faire commelfil rue ne leur appartient pas et on n’est pas la
pour faire la promotion de la région. Il y a eu tetournement « le film est un moyen de com. ». Non

on n'est pas la pour faire ca avec les Chti ca rarange pas. On fait des ceuvres de fiction.
Personne ne reconnait la rue». (Repéreur)

La question est particulierement sensible pouétses et les établissements publics qui
tiennent & maitriser leur image. Il est ainsi iditede filmer des scénes de meurtre dans le
métro, ou des prises d’'otage dans les aéroporiisest peu probable que des musées
acceptent que I'on filme dans leurs lieux le valri ceuvre d'aft®.

Toutefois la volonté politique (liée aussi a desisidérations économiques) d’ouvrir
d’avantage les lieux publics au tournage a conduiies changements notables dans les
politiques d’accueil. Le Louvre a recemment acdulkeis tournages delSeux de I'amour,

et I'on peut tout a fait imaginer qu’a terme, lédtdau de Versailles qui s’est longtemps
limité a autoriser le tournage de films d’époqueispe accueillir ulJames Bondu un
film contemporain de Woody Allen ! L’armée a, dep@D06, considérablement ouvert ses
lieux qui ne sont plus uniquement réservés auxntmes de filmsur 'armée™’ et compte
bien faire école auprés d’autres ministéres (denk ale la justice et la santé). 0,5 % du
territoire national releve du ministere de la dé&ence qui en fait le premier

« propriétaire » foncier de France, et I'on peutagmner que l'ouverture au cinéma
représente une belle opportunité pour accroitredesées d’argent. Voici les arguments
mis en avant dans le document de communicatioméeaour les productions. Outre les
lieux et la fourniture de certains matériels, laistere peut assurer des conseils a I'écriture
et méme de l'aide la formation des acteurs.

La défense accompagne vos projets audiovisuels (Bit; 2008)

« Par sa politique de promotion de I'image, le stittie de la Défense entretient des relations pgides
avec tous les professionnels de l'audiovisuel etidéma. Afin de mieux soutenir vos projets, cpttétique
passe par une plus grande ouverture des sitesineifit Notre priorité est de mieux faire connaftotre
patrimoine, nos savoir-faire et de vous accompadass la réalisation de vos production.

Le ministere de la défense détient un patrimoinmatilier d’'une grande diversité (3500 sites) quiwgme
260 000 hectares, soit 0, 5 % du territoire natiobe patrimoine de la Défense comprend notammest| d
grands camps, des champs de tir, des citadelledpds et batteries situés dans les Alpes etesufdcades

1% Steven BpEBERGHEN avait d'ailleurs fait les frais pour s'étre waiuser de filmer un camion sortant du Louvre avec
la Joconde@cean 12

157vuLser Nicole, « L’armée ouvre ses sites aux filmi.®,MondeDimanche 4, lundi 5 février 2007. « Quand I'armée
plante le décor. st,e film francaisn°3256, 11 avril 2008. Le ministére de la défenseéane édité uguide pratique des
tournages
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littorales, des sémaphores, des bases aérienmevaes, 260 monuments classés ou inscrits a Hiaue
des monuments historiques. [...]

Trés souvent sollicités pour des tournages, les €h extérieurs de la Défense sont largementtigsar
I'ensemble du territoire et des départements dé&uater. lIs comprennent notamment des camps, despsha
de tir, des tarmacs de bases aériennes, des haigauais de bases navales qui sont autant de tiés
recherchés. Certains sont propices a la construdgadécors entierement adaptés a la mise en scéne.
Les matériels militaires font également I'objetmBumise a disposition. Celle-ci est faite a titnémeux sous
réserve de disponibilité opérationnelle et de mamcarrence avec le secteur civil.

En région parisienne seront notamment concernésmusée de l'air et de I'espace
(Bourget), le musée de la marine (Trocadéro), leleeational des armées (Place Saint
Augustin)

Ces évolutions sont a situer par rapport a un géafeolitique plus large ou il est enjoint
aux différents ministéres et établissement publdes valoriser leur « patrimoine
immatériel $°°. Sous quelle condition la réforme des politiquesligues pourra-t-elle

« profiter » au cinéma ? La question reste poske cBnduit en tout cas les établissements
a travailler — avec I'appui de la commission dmfil’lle-de-France — autour de deux axes :
la définition de grilles tarifaires et I'organisati des conditions d’accueil des tournages.
C’est dans ce contexte qu’en mai 2008 on retrowv&annes, le Ministére de la défense,
le Centre des Monuments Nationaux et des représentie différents musées pour faire
valoir aux producteurs les atours de leurs Sites

Le développement du numeérique : quelle nouvell@ael@n

Enfin, sans qu'il soit possible de prendre préced@mla mesure du phénomene, le
développement des technologies numériques peut awei incidence sur les multiples

arbitrages évoqués concernant le choix des lietudi(s décor « naturel », tournage en
France ou a I'étranger). Le colt des technologieauimérique demeure encore tres élevé
— du moins pour le format de la majorité des prtidus francaises — pour faire certaines
retouches de lieu — voir reconstruire entierementtamns décors. Mais il est probable qu’a
terme, le perfectionnement de ces technologie&akaissement des colts conduisent a
revoir les pratiques et le rapport au(x) territtgje On peut faire I'hypothése que les

arbitrages se complexifieront puisqu’il faudra awsss demander quelle sera la partie du
décor qui pourra étre élaborée au moyen des nagvidthnologies numériques. C'est a
notre avis un enjeu fort qui se dessine au couss die prochaines années et qu'il

conviendra d’examiner de plus pres. Les grosseduptmns américaines hollywoodiennes
sont déja tentées de réduire leurs jours de toemagrisiens. En témoigne la pratique
réguliere degstablishing shotsouvent évoquée par nos interlocuteurs.

158 Crest une question éminemment politique et sengible certains « actifs ». C’est dans le cadre dmlaique de

« valorisation des actifs immatériels » que I'INAe@ effet entrepris la commercialisation de seshiaes alors méme
gu’elles pourraient étre considérées comme relesardomaine public, ou que I'Université de la Son® a vendu sa
marque. En 2007 I'Etat a créé I'Agence du patrirmoimmatériel de I'Etat » (APIE), rattaché au miaist de
I’économie, dont la mission est de recenser efris@ple patrimoine dit « immatériel » de I'Etagsllieux géographiques
étant inscrits dans cette catégorie. L'APIE a éé&e a la suite d'un rapport de Maurice Lévy ehJeiarre Jouyet qui
avaient évalué a plusieurs milliards d’euros le®ttes que I'Etat pourrait tirer de ses actifs ditsimatériels ».

159 RoBERT Martine, « Patrimoine de I'Etat : * On tourne !'les échos]5 mai 2008. Certains représentants de ces lieux
étaient aussi présents awcation Trade Shown 2009.
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2.LES PROFESSIONNELS DU DECOR

Nombreux sont les professionnels qui se mobilipentr partir en quéte de lieux capables
de correspondre aux attentes plus ou moins édmsig’un réalisateur, mais aussi des
lieux qui deviendront nécessairement, le temps g¢lam ou de plusieurs séquences, un
espace de travadt un objet de travalil.

2.1 Vers une professionnalisation du travail de regrage ?
Les professionnels du cinéma, intermittents dutapkr

Si le réalisateur intervient trés en amont danguéte des « gros décors » — ceux qui
donneront une identité visuelle au film — I'esseidie la recherche des décors est déléguée
a d’autres professionnels. Traditionnellement dée@u premier assistant réalisateur a la
mise en scene et/ou au chef décorateur, délégidspau régisseur ce travail est de plus
en plus souvent confié a des spécialistes quiantaf recherche de décors pour le cinéma
ou la télévision leur métier. Les plus importarpesductions s’offrent la plupart du temps
les services de ces spécialistes (souvent d’ancpemiers assistants réalisateurs)
comptant bénéficier de leur expérience et de latmeat d’adresses afin de gagner en temps
et en efficacit®’. Le recours & des spécialistes des décors est artapp la pression sur
les temps de préparation et de production exigégrdmluctions. Les contraintes de temps
conduisent a recourir a des experts dont on atteedplus grande efficacité. Appelés par
la profession « repéreurs », ils se définissergiapsur les plus expérimentés d’entre eux,
comme premiers assistants a la réalisation en elthrgepéradé". Voici comment I'une
d’entre elle analyse I'évolution des métiers emi@gence des spécialistes du décor :

« Tout le monde peut faire des repérages. Il yapteductions qui mettent des stagiaires. Ce qu'ils

ont de plus précieux ils le confient a un stagiailg font déblayer le terrain par un stagiaire qué

leur colte rien. Ensuite, il y a le second assistagalisateur qui fait du repérage. Le premier

assistant s’occupe du plan de travail, fait du oagtle second assistant réalisateur fait du repggra

c'est légitime. Maintenant de plus en plus de potidms, parce qu'il y a moins de temps de

préparation parce que les décors c’est de plus les pompliqué, cher et précieux recourent a des

repéreurs. Moins tu as de temps plus, c’est vita@vair vite les décors. Le métier s’est
professionnalisé aussi a cause de celgPremiere assistant a la réalisation en chargepierage)

Une association de repéreurs, l'association degreeps de cinéma (I'ARC), s’est
récemment constituée pour tenter de structurerage freconnaitre d’avantage cette
‘profession’ en émergence, qui n'est pas reconmutaet que telle dans les conventions
collectives. Il reste de nombreux autres corps daars sont impliqués dans la recherche
et le choix des décors (régisseurs, décorateuess dpérateurs notamment).

La quéte d’'un lieu s’apparente a un véritable jeuptste territorial renouvelé a chaque

180 Aux Etats Unis les professionnels de la recherce décor sont les «Locations manager ».Rassemblés
professionnellement dans le cadre dédaation manager Guildlls étaient représentés hacation Trade Show Los
Angeles. Cette profession couvre un champ de resdité plus large que les repéreurs francaisqotils suivent
toute la chaine de gestion des décors : de letiereke jusqu’a la négociation des contrats avepragriétaires (tache

qui en France est assurée par la régie, rattackeeieection de production). lls occupent une elaoportante dans la
hiérarchie professionnelle des métiers du cinéma.

161 Ce qui leur permet de revendiquer une rémunératirespondant & la grille salariale prévue pourpiesniers
assistants réalisateur, poste qu'ils ont d'aillepmir beaucoup d’entre eux, souvent occupé dametape antérieure de
leur carriére.
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film. Cartes géographiques, ouvrages historiquase® de données de photos accumulées
au fil des repérages antérieurs, revues de présggyle map nombreux sont les objets et
les outils mobilisés pour guider la recherche erishter. Les moyens de locomotion
utilisés pour ce faire sont a la hauteur des aomsti de la marche a pied dans les rues de
Paris, aux escapades a l'aurore et en voiture teEngones sensibles de banlieue, au
transport en zodiac avec les équipes de la brifladale de la Seine, en passant par
I'hélicoptere pour certains repérages aériens desgues. Car il s’agit d’arpenter de
nombreux territoires, de la ville urbaine saturag @wanquilles villages du Vexin, « de la
cité des Bosquets de Montfermeil » au « quartisrBesquets du septiéme arrondissement
de Paris » comme nous l'a rappelé avec humour pérear interviewé. Le périmetre de
I'investigation n’est pas fixé d’emblée par le sa@o. Les frontieres sont aussi délimitées
par les contraintes administratives ou financiedes lors que les aides sélectives sont
attribuées sous condition de tourner dans le cddre périmétre régional (ici la Région-
lle-de France) ou, rappelons-le, lorsqu’il impaiteene pas rechercher un décor au-dela de
la limite des 50 km de Paris afin de ne pas tontzers le périmétre du défraiement
obligatoire. Ce travail est autant un travail diitécation que de négociation avec les
propriétaires ou gestionnaires de lieu.

Si un premier « tri » incombe généralement au ep8fpremier assistant en charge du
repérage, en réalité les décors deviennent prageessnt I'affaire de tous, et c’est par
tatonnement et élimination progressive que s'antées choix des lieux de tournaéfe
Chaque décor potentiellement intéressant fait #bde plusieurs repérages par différents
membres de I'équipe, chacun étant amené a I'évandonction de ses propres criteres
professionnels. Ces repérages sont destinés av@proeux qualités essentielles : a la fois
'adéquation du lieu avec lintention cinématograpie et, plus largement, on le verra
dans le troisieme paragraphe, sa « praticabilité ».

Un chef décorateur parle du choix des décors

« Le réalisateur lui travaille avec son premier igtsnt réalisateur qui va superviser les repéreurs.
repérage peut étre aussi fait par un deuxieme tsgigéalisateur. C'est trés délicat parce qu'ilfaavoir
une espéce de finesse, il faut bien comprendreisa ®n scéne, il faut chercher des endroits avec|de

impératifs de mise en scéne et en méme temps @gésgatifs de décor qui ne sont pas seulement guelle
esthétique obtenir. Il ne faut pas seulement l&gihe du décor méme mais voir comment ce décqr va
s'insérer dans la continuité de ce que I'on verridrdage [...] Aprés cela se fait entre la mise earseet la
déco. [...] Cela peut arriver qu'en tant que chefat@teur on commence méme a rentrer dans des repgrag
parce que c'est plus facile, parce qu'on a du méloaver des choses, c'est toujours trés lié. Riddest
d'avoir un assistant metteur en scene qui a unexdamtention, qui connait bien son univers, c'ess tié.
C'est souvent le cas en France. Le repéreur va amamcertain nombre de décors et ensuite il y &hix,
ensuite il y a des réunions avec le chef décoratumise en sceéne, la lumiére cela dépend du degré
d'avancement du film et de toute facon il y aursuée des repérages avec les principaux chefs diepaur
une présélection. ¢Chef décorateur)

Les sociétés de service privées

Les professionnels du cinéma n’ont toutefois pasiémopole du « repérage » des lieux
pour un usage cinématographique.

182 poyr un développement sur les différents enjeafepsionnels qui interviennent lors du choix d’'utar voir la
troisieme partie de ce chapitre.
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Ce travail est aussi assuré a un autre niveauc@ague nous pourrions appeler des
« intermédiaires du marché des décors », par aeakg intermédiaires du marché du
travail que représentent les agences de castingeften, des agences immobilieres
consacrées au cinéma se sont constituées depuitida des années 1980 sur la place de
Paris pour proposer la location d’appartementségfiv;

Principales agences privées de locatien région parisienne

MIRES Premiére agence spécialisée, créé en 1985
Par Catherine Gamard 108, rue Vieille du
Temple 75003 Paris
mires@miresparis.com

20 000L IEUX 5, Cité du Petit Thouars
75003 Paris
http://www.20000lieux.com/

REPERTOIRE 16, rue Jacquemont
75017 Paris

http://www.agence-repertoire.com/
007 PRODUCTION « Agence de location de lieux de tournage,
shooting photos et événementiels »
22, rue traversiere, 92100 Boulogrie-
Billancourt
www.007-production.fr

A SCREEN Location | 62, avenue Claude Vellefaux
75010 Paris
www.AScreenlLocation.com
CINEDECORS 8 rue Lemercier

75017 Paris
www.cinedecor.fr

Ces agencepermettent également aux régisseurs de se déchdhgee partie des
démarches administratives a faire vis-a-vis-a-\8s @articuliers. Tous les repéreurs et
régisseurs rencontrés reconnaissent l'intérét gt y avoir a solliciter une agence qui
réalise en réalité, la part « de sale boulbt gque représente souvent la recherche et la
négociation des appartements prives méme si psuepgreurs leur présence est aussi une
concurrence.

« Alors les agences de repérage... Tout dépend eoinits bossent et comment ils envisagent leur
travail. Historiquement I'agencMlires créée par C. Gamard fut la premiére agence cr&dsuite il

y a eu20 000 lieuxmais plus tard. Les agences c’est trés préciemPsuis. Pourquoi ? Car il y a
une recrudescence de tournages parisiens. Quandoome a Paris on nous demande des
appartements, grands, petits, haussmanniens, pétgtulier, modernes High Tech, loft, ah le loft o
en a mangé du loft ! Donc il y a une demande éno@eta veut dire que sans agence c’est du porte a
porte, appeler les agences immobiliéres, les sgndic cauchemar... Maintenant tu as des digicodes
partout, tu ne rentres nulle part, les conciergemsl le 16éme te traitent comme si tu étais un
saltimbanque et les agents immobiliers ne veulest te prendre au téléphone. Souvent dans les
agences les photos, au mieux c’est Marie Clairesiliaiau pire ce sont des photos ou tu ne voies rien.
Pourtant il y a des régles : prendre des champdestcontre champs. Il y a des photos correctes chez
Catherine Gamard. Sinon on te propose parfois nartgpquoi : une piéce de 22 m2 qu’on te vend
comme une salle de bal. Donc il faut faire attemtils ont un discours vis-a-vis du particulier qui
n’est pas aussi complet que le nétre. lls ne faistyraiment le tableau noir de ce que c’est d’awwir
film chez soi. Ce sont des gens qui n'ont pas #ukes problémes d'acces, de son, de parking, ils

183 | es rémunérations payées aux propriétaires sensiantre 1 000 & 2 000 euros/ jour pour un paviio banlieue de 1
500 a 3 500 euros / jour pour un appartement spacians Paris.
184 Au sens qu’Everett Hughes donne a ce terme.
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sont censés s’en préoccuper mais ils ne le font@asurs sérieusement, pas avec une exigence de
logistique. Ce qui est présenté dans les agencts sejjet a cautiorMoi je me sers des agences mais
je ne montre jamais un appartement que je n'aiyasSérieusement je ne prendrai pas le risque de

ne pas aller voir le lieu car une fois sur troisdécor n’est pas praticable» (Repéreur)
Enfin, méme si nous n’avons pas identifié d’évalntsignificative en ce sens en France, il
n'est pas impossible que dans le cadre d'un dépelopnt d’'un marché du film
internationalisé, se constituent a terme, d’audEsétés de service dédiées au cinéma et a
la télévision. De telles sociétés, que l'on pourrgialifier « d’intermédiation », se
constituent déja en Europe de I'Est mais aussi mérigue du Sud pour faciliter I'accueil
des tournages; des sociétés spécialisées danenteilc fiscal destinées a aider les
producteurs a tirer profit des nombreux — mais psibles — dispositifs d’incitation
officient également au Etats UHI3

Les commissions du film et autres interlocuteunstogiaux

De leur coté, les collectivités locales aident aask recherche des décors et organisent
I'accueil des tournages en constituant des basdsmieées des décors intéressants des lors
gu’ils relevent du domaine public. Les actions dekating territorial leur sont également
dévolues. Cette activité a émergé au milieu deesrl990en France : la premiere
commission du film francaise départementale a &té en 1991 dans le Var tandis que la
premiere commission Régionale du film est celldadRégion Rhdne-Alpes crée en 1994,
un an avant la création d’'une « téte de réseaulm @Fance) missionné par le CNElle

se structure désormais sur I'ensemble du terrifoanecais dans le cadre du réseau national
qui regroupe une quarantaine de bureaux et cononsslu film déployés a une échelle
régionale mais aussi départementale et parfois nmdumecipale. La téte de ce réseau est
assurée par Film France, organisation crée en I#895le CNC. Ces commissions
s’adossent sur des structures juridiques variabkessociations (c’est le cas du péle
audiovisuel de la Seine-Saint-Denis, qui comprené gommission du film), EPCC
(Commission du film de la Région lle-de-Frarté®)Par ailleurs certains départements qui
n'ont pas mis en ceuvre de commissiadsocinscrivent I'activité d’accueil des tournages
et de promotion des territoires dans d’autres &iras comme par exemple le comité
départemental du tourisme (on trouve cette cordigum dans les Yvelines), ou la
direction de l'action culturelle du Conseil génég@éns le Val d’Oise). La multiplicité de
ces rattachements est un indice de la diversitéedgsix d’'une activité au croisement de
I’économie et de la culture.

En lle-de-France si quelques départements sordtgaity laissant la responsabilité de cette
activité de promotion a la Commission régional@utfes sont particulierement actifs, en
particulier la Seine-Saint-Denis, le Val d’'OiseSaine et Marne ou encore les Yvelines.

En raison de l'importance de I'emploi lié a l'indis cinématographique et audiovisuel
géneré en lle-de-France et dans la mesure ou l@fRewis aussi la mission cinéma de la

1855igne de I'émergence de certaine « niches » deamvprofessionnels de I'intermédiation, voir légemtation de la
société de service de Debbie Elbin, ancienne ptddacayant monté une entreprise de ce tyie://www.psusa.info/
Cette initiative s'inscrit dans le prolongement dwarriere professionnelle internationale.

186Conseil régional d'lle-de-France, Rapport N° CR11d¥&ation de I'établissement Public de coopératiotturelle
« Commission lle-de-France Tournages et imagg@sésenté par Jean-Paul Huchon, mars 2003.
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ville de Paris ont recu des moyens importants goutenir I'industrie cinématographique
on peut concevoir que les équilibres soient parfid@kcats a gérer entre les différentes
parties prenantes. Il peut y avoir de temps a adr@ins chevauchements de compétences
décelables entre les collectivités territorialestt€répartition parfois un peu incertaine des
champs d’actions est elles pour autant problémattjuNous ne le pensons pas.
L’émulation territoriale participe a I'existence ud fort activisme en matiére de
valorisation territoriale d’autant moins redondauie le territoire est vaste. Surtout, au-
dela d’'une inéluctable concurrence interterriteriales différents « promoteurs » du
territoire cohabitent globalement de maniére complétaire pour la réalisation
d’opérations communes. lls forment les difféererdsfs d’'un maillage territorial qui sont
autant de portes d’entrées pour préparer le dérmried’un tournage sur les différentes
parcelles de territoire.

Toutefois les intermittents qui souhaitent faire r@pérage leur activité professionnelle
exclusive ne voient pas toujours d’'un bon ceil ceditutions lorsqu’elles entreprennent
des activités de recherche de décor ce qui nenieg&he pas de solliciter de temps a autre
les commissions lors de la recherche de lieux ounené&le participer aux activités
proposées (comme les EducTour). Il est rare toigtefae les commissions du film se
substituent totalement a ceux qui ont la respotiggbsur un film donné de chercher les
décors. En effet ce travail n’est certainementrpdsictible au choix d’'un décor « pioché »
a partir du tri d'une base de données préexistansgsg la spécificité des demandes
(uniques a chaque film) et I'évolution des lieur (ermes d’accessibilité, de dégradation,
d’aménagement et de tarification) nécessitent ghehsation permanente sur le terrain et
une bonne connaissance du projet mais aussi dagla$t précis des différents corps de
métier rassemblés.

2.2 Les représentants des établissements publicg, mouvelles professionnalités ?

Ce mouvement de professionnalisation qui toucheartain nombre d’activités liées a
I'inscription territoriale des tournages concerigalément les établissements publics de la
culture incités depuis le milieu des années 206@:tre en place des politiques d’accueil
spécifiques. « Chargés de développement » (Chae&ontainebleau) ; « Responsable de
la location d’espace et du mécénat » (Musée RodinResponsable du service des
manifestations privées et des tournages » (MuséelLalwre); Chargé des publics
(Manufacture de Sevres); Responsable des tournaagaché a délégation a la
communication (Bibliotheque Nationale de Franoa) au « Service de la communication
et du mécénat. Tournages et prise de vue » (Musisay) : les dénominations varient
mais elles indiquent bien que ces établissementtemen place des fonctions dédiées a la
valorisation économique et médiatique des liewut&fis accueillir un tournage dans une
organisation qui n’est pas faite pour cette adivi¢ s'improvise pas et nombreux sont les
établissements qui sont encore en phase d’appagés

Les voies pour préparer I'accueil des tournagesoneergent pas toujours, aussi parce que

bY

les établissements ont des contraintes elles-mé&pésifiques. La participation a une
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rencontre organisée par la commission du film lertats 2008 a permis de mettre au
jour des difféerences. La pluralité des maniéreprbeéder, les décalages dans les degrés
d’ouverture souhaités et possibles, la maniére vibager les formes de valorisation,
renseignaient autant sur la facon de penser laisatmn territoriale que sur la nature des
contraintes rencontrées pour chaque établisser@estpluralités des modes d’action, les
interrogations ou les réactions exprimées suite présentation de certaines expériences
ont permis de faire ressortir la complexité de dahe d’accuelllir une organisation
éphémere (une équipe de film) sur un temps et darespace donné, non destmpriori

a cette «rencontre » quelqgue peu improbable. Staine représentants de ces
établissements avaient déja une longue expériéaceutil des tournages, d’autres étaient
plus novices et avides de retours dexpérience. plapart des responsables
d’établissements étaient en quéte de « bonnegpest» mais aussi de réponses a des
questions souvent délicates. Comment définir wrstejprix » en contrepartie d'une mise a
disposition d'un décor ? Comment rendre compatitdsscontraintes de I'organisation
accueillante avec celles d’'un tournage ? Commenstagire une relation de service
appropriée, indissociable de la mise a dispositiam décor spécifique ? Toutes ces
guestions ne sont pas nouvelles. Elles sont néelimigant ou les cinéastes sont sortis des
studios pour tourner en décor naturel. Mais l'iétéqu’elles suscitent aujourd’hui est vif
dans un contexte de restriction budgétaire et filemé& générale des politiques publiques
ou I'on demande aux responsables des établissempebliss de chercher des ressources
propres de financement. Les enjeux ne se limitax® & cet aspect financier puisque
d’autres dimensions plus symboliques sont a preedreonsidération des lors que le
cinéma peut, de fait, participer a la constructiame certaine image du lieu et, ce faisant,
a sa notoriété.

Les professionnels des tournages des établissemgniblics

Au cours de la journée organisée par la Commissiofiim Ile-de-France a laquelle nous avons étéigmn
plusieurs exemples de « politique d’accueil », tgmant d’'une professionnalisation des politiquescdueil
des tournages ont été évoqués lors de l'interverdi® représentants de différents établissement®rgu
présenté leur activité.

La Cité Universitaireaccueille une quarantaine de tournages par anqQO@uros de chiffre d’affaire). Ce
site de 34 hectares dispose d’'un potentiel de décés appréciés (un parc et 40 maisons de stfératit,
de nombreuses commodités spatiales) par les équipetournage. Toutefois (entorse aux exigerces
contemporaines de développement durable !) lepégquioivent apporter leur groupe électrogene. Ueitq
des tournages, dont la réorganisation récente pedigee en coopération avec I'équipe de la Comonishi
film d’lle-de-France, fonctionne désormais en dusne personne accompagne les repérages, une |autre
présente sur le tournage, s'assure de son bon ldérent. Cette déclinaison des modalités

d’accompagnement des tournages répond a l'intéré& ébrmule du « guichet unique » a chaque morer,
la phase de préparation puis de réalisation du filanprésence de personnes dédiées et disponilhésrie
de répondre aux sollicitations pendant toute laogérdu tournage répond a la volonté de constuire
relation de service efficace. Il a été rappelé demlil importait que cette responsabilité soit ééafa des
personnes ayant l'autorité suffisante pour prentits décisions rapidement et répondre aux dedeeS

—

d’'information des productions nationales ou intéorales.

187 Un compte rendu de cette rencontre, dont cerédéraents sont repris ici a été réalisé par messola demande du
directeur de la commission du film lle de Francembhmuniquée ensuite a I'ensemble des particip&us.Gwenaéle
Note sur la rencontre du 17 mars 20®%tel Scribe, Paris.
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La RATP, pour ce qui la concerne, accueille le tournage@dilms par an dont une trentaine de longs
métrages. Le « métro » s'impose souvent comme diEotors qu'il s'agit de situer des sceénes dams.Pa
Les contraintes de sécurité et de gestion des dex voyageurs auxquelles la RATP est confrontée
impliquent la mise en place de dispositifs idoimksncadrement des tournages qui ne sont pas teujour
compris ou acceptés par les équipes. En effettdasports en commun fonctionnent sept jours spi;, s¢ il
importe que les perturbations liées aux tournagespérticulier sur la ligne 6 trés prisée par iegastes..
soient minimisées. Aussi des conditions souvenstidjaes sont imposées : équipe légére, temps réduit
horaires spécifiques etc....

Notons que ces professionnels occupent au sei@udetganisation une position qui n’est
pas toujours évidente a assumer surtout si laifamg’ils occupent est nouvelle. En effet,
des problématiques de hiérarchie et d’intérétsradidtoires peuvent apparaitre des lors
que surgissent des réticences soit du personnel’gsii pas toujours disposé a faire des
heures supplémentaires pour encadrer les tournagisjes conservateurs de musée qui
craignent parfois pour la sécurité des ceuvresslieiex.

L’évolution vers une structuration de l'activité aain de ces établissements d’accueil et
d’'une plus grande transparence tarifaire n’estgzas préoccuper les professionnels du
cinéma, repéreurs en premier lieu, mais aussi ikestdurs de production dont certains
s’inquietent de la formalisation des politiquesféares. lls craignent en effet qu’elles se
traduisent par une moindre flexibilité des prixligtitent les possibilités d’ajustement au
cas par cas. L’analyse faite — non sans passiar dgs assistants réalisateurs en charge
des repérages explicite bien la nature des cragxj@gmes et des dilemmes rencontrés :

« Je suis ambigué par rapport a cela. C'est positdis on risque une inflation en termes de prix
parce quand le Ministére de la culture dit: « oons au privé », qui cela intéresse d’abord ? Ce
merveilleux univers de I'événementiel ! La Francdiege devient un endroit a louer pour et donc
Monsieur Toshiba privatise la Pyramide du Louvrasaucun souci toute la nuit et cela vaut trés trés
cher. Avant jappelais le service de la communimatie ces établissements, maintenant on me passe
systématiquement « le service de la location demoes ». Le glissement de langage n’est pas
anodin. Et il n'y a aucune différence entre un é@mant artistique majeur qui va étre un film
extrémement important, qui pérennise un lieu, tpstalle dans un projet extrémement valorisant et
I'événementiel. Tu te retrouves avec la locatiomsgace ou I'on va te parler de dates et de tadiés,
tarifs et de dates. On leur met de la pression peuatabiliser. On est en concurrence frontale avec
des gens qui ont énormément plus d’argent que abgsi induisent un aspect totalement financier &
la chose et alors la il faut ramer pour faire na@itune vague lueur dans leurs yeux. J'aimais mieux
passer 4 jours au téléphone pour que 98%jbur il céde parce que j'ai pu le convaincre alag'il a

dit non a tout le monde. Maintenant pour dire ols disent oui... mais les lieux sont moins
disponibles et ils sont pris d’'assaut, pour deslé&fde mode, la présentation de produits, lestpeti
déjeuners d'affaire. Qu'est ce que c'est que cesldis ou les gens passent leur vie en petits
déjeuners ? lls ont des budgets pharaoniques et nawpasse derriére et on est considéré comme des
tziganes tellement on ne jongle pas dans la ménégaae... »

« C’est le gain d'une professionnalisation. Au démpiand j'ai commencé a bosser on avait a faire
a tout et a n'importe qui dans les institutions.upale bol soit tu tombais sur quelqu’un d’éveifiéit

tu te trouvais avec des « non reflexes »... ceuxligant non par réflexe... et il fallait revenir. &3t
évident maintenant on a affaire & des gens qui dorhés, qui connaissent les problémes de
logistique aussi bien que les régisseurs. C'esgas avantage mais quand c’est trop calibré on a du
mal a avoir de la souplesse alors qu’on ne traeadue la dessus... Quand la commission du film
dit : « on a une grille de tarifs c’est formidable pour nous cela ne 'est pas car on n’est plusé&te

a téte avec quelqu’un a qui on propose un projécEjgue pour une économie spécifique. C'est le
tarif point. Tous ces gens ont perdu de la libeywé était la leur, leur liberté était de faire seldeur
bon vouloir. Nous nous sommes que du cas particuliee du sur mesure, que du truc qui ne
ressemble pas a celui d'avant.»

Incontestablement on assiste depuis moins d'uneairdiz d'années a une
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professionnalisation des personnels qui se consaérd’accueil des tournages. Cette
professionnalisation rend possible et méme favopruse plus grande visibilité des lieux
disponibles. Mais la question de la constructionl'ddractivité territoriale n’est pas
dissociable de sa valorisation économique. Defstanp élevés peuvent avoir des effets
dissuasifs. Tout devient dés lors une questionadage entre I'intérét esthétique du lieu,
sa proximité géographique, sa praticabilité etcsmirt.

Figure 22 La cité U est un lieu trés apprécié deéastes en raison
de la diversité des décors et de la commodité tiggis (espace pour
garer les camions), Photo G. Rot 2009 a I'occasion &ductour

organisé par la Commission du film d’lle-de-Franbeurnage d’'une
publicité (ci-dessus) et a droite intérieur futteid’'une des maisons.
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3.DE L’ IDEE A LA REALITE

« En général on est cantonné a I'lle-de-France méeefilms censés étre ailleurs il faut tourner en
lle-de-France car les équipes habitent Paris. Gaddte trés cher de tourner une journée en province
[...] Pour un film qui devait se tourner dans un dégai proposé le désert de Fontainebleau et
surtout la mer de sable... Comme c’était un pasticldonc je me disais : « pourquoi pas » donc si
c’est un peu merdique cela pouvait rajouter untedfamique. Finalement ils sont allés tourner en
Espagne. Sur un autre film, il fallait que je tr@euVAuvergne a Paris... je I'ai trouvée dans le Vexin
C’est un peu tiré par les cheveux (rire¢Repéreuse)

Si les lieux « aptes » au tournage, sont, on weole plus difficiles a trouver qu’on ne
I'imagine, d’'un autre coté les possibilités de ¢oahposition que le cinéma rend possible
grace au cadrage et au montage ouvrent un cexanbne de perspectives inattendues. Le
cinéaste Russe Koulechov (1899-1970)parlait de « paysage artificiel » et de
« géographie imaginaire » pour évoquer la puissahcanontage cinématographique
capable de produire de nouveaux paysages «a [[Héiéments tirés du monde
sensible ¥°. Cette créativité du montage mais également cpllapporte le travail de
décoration qui peut étre fadur les décors dits « naturels » ouvrent des perssctie
représentations multiples. Méme en puisant dansiéesrs « naturels », le cinéma est en
mesure de représenter un nouvel espace filmique'existe pas dans la réalité.

3.1 Lieux révé, lieux proposés, composer avec I'siant
Traductions

La recherche d'un décor suppose un travail de ¢tamhu d’'une description littéraire
(formalisée dans le scénario) en une image reledamie réalité concréte. Il s’agit
d’établir des correspondances entre une idée (parfspirée d’'une réalité, lorsque le
réalisateur ou le scénariste ont décrit le contg&tegraphique de la scéne en s’inspirant de
lieux préalablement identifiés), et desssiblegelativement limités comme le suggere ce
témoignage d’un professionnel du décor :

« Cette séquence a été tournée dans le XIXé agsanient le long du canal alors que la scéne est
censée se dérouler en banlieue. Au début ce nigaitdu tout cela qui était prévu dans le scénario
c'était une autoroute... on s'était dit la A 14. Pdarmpremiére fois le réalisateur accepte de tourner
dans des décors d’architecture récente dont I'Arlads bloquer I'autoroute pendant 4 nuits, faire des
cascades le pont par-dessus cela allait étre d#éficDonc j'ai pris les plans de banlieue et j'pris
tous les endroits ou une route passait sous une alud contrainte c’est il fallait une route aveeuk
ponts a des dizaines de métres d'intervalle aveculme sac (mais on pouvait le créer). C'était une
configuration trés précise, le réalisateur m'a fdik fois le dessin. J'ai travaillé sur le plan@bogle
earth Ce décor c’est finalement le réalisateur quitfauvé. C’'était un décor que je lui avais proposé
au tout début. Il m’avait dit « montre moi tout gee tu as en réserve ». Je lui avais fait une @etit
sélection dont ce fameux pont la dans le XIXé ada correspondait bien a son univers [cette
repéreuse n’en était pas a son premier film averdadisateur et connaissait bien ce qu'il apprétiai

et il n'avait rien dit. Mais je n’avais pas proposé& pont pour ce décor la précisément. Il y a des
décors qui ont été choisis comme cela tout de didiéeurs. Finalement, ce fut un décor trés pdaib

a trouver... j'ai fait toute la banlieue parisienne(Repéreuse)

Esquissant le portrait d'un « maitre en paysageaginaire, Pierre Sansot écrivait : « tout
comme certains étres manient fort bien les relatiabstraites ou que d’autres ont une

168 K ouLECHOV Lev, L'art du cinéma et autres écrjtRaris, I'age d’homme, 1994. Pour une présentat@mexpériences
de Koulechov voir BANCHARD Gérard « Le montage cinématographique : un exepdagogique ¥;ommunication et
langagesn°32, 1976. p. 51-71.

189 3uaN Myriam, « Le cinéma documentaire dans la ruesfEme »pp.cit.
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intelligence verbale remarquable, d’autres encorg plus aptes a entendre un paysage,
ses points forts, ses inachevements, ses lignesollérence, ses formes virtuelles de
dispersion, d'éclatement®. On pourrait transposer ces qualités & cellesesades a
I'égard des professionnels du cinéma en chargeepé@rage, qui doivent intégrer d’autres
parametres en rapport avec les modalités tres emscdu tournage :

« Nous on fait un dépouillement du décor. On reE&guence par séquence pour identifier les lieux...
pour certains décors peut étre qu'on va séparertérieur de I'extérieur, les bureaux des parkings,
soit pour des raisons de facilité car on aura dul gdrouver les deux au méme endroit. Soit parce
que le parking il va le mettre ailleurs en fonctida plan de travail, des disponibilités du comédien
Une fois qu’on a fait ce dépouillement on rencomgreéalisateur et on essaye de le faire parler sur
son idée. Bien souvent quand méme a part peuteistr@écors principaux ou la description n’est pas
toujours : « un café », un « appartement bourgeoi€ela peut étre mille choses. Peut étre qu'on est
a coté de la plague en fonction de I'idée qu'omdait. Certains plans vont étre filmés trés serés
certains réalisateurs vont dire «Ne t'embéte pasdane va étre trés intime en plan serré». On va
essayer de dégager un peu l'essence du décor. iDoesqui s’y tourne puisqu’on a lu les séquences,
donc on essaye de voir ce qui va étre primordiaisde décor. Par exemple, est-ce que ce sont les
circulations qui comptent avant tout ? C’est a dieepossibilité d’'avoir tout d’'un coup, ou il va
pouvoir déployer sa mise en scene avec plus dedilpeie dans un lieu qui va le contraindre... et de
se dire par exemple que la déco c’est moins impbrgae la circulation ...Parce que & un moment
donné il va falloir faire des choix sur ce qui psimordial sur tel décor. Et puis il y a des réalisurs

qui ne savent pas expliqué’est plus simple ou plus compliquéC?st plus compliqué car il y a des
réalisateurs qui ne savent pas se représenter despQuand on leur montre des photos ils ont
I'impression que c’est la ou ils vont tourner. Apriéy a tous les cas de figure, les réalisatews q
sont tellement angoissés et qu’ils ne veulent gasddr et puis il y a ceux qui savent trés bien ce
gu’ils veulent et qui sont aussi préts a des prdfmoss. L'architecture d’un lieu cela va concerries
fenétres, les portes, les moulures, le rapportrieté extérieur etc.Premiére assistante en charge du
repérage)

La perception mobilise I'imaginaire partagé avecdalisateur en fonction de ce qu’il a pu
transmettre parfois via I'entremise de reprographde peintures, de photos, ou méme
d’anciens films. Le scénario n’est donc pas le setil de décryptage de l'intentionnalité

du réalisateur, d’autres appuis sont nécessaires poenter le repérage, guider la

perception.

La confrontation entre le lieu révé et le lieu e, les déceptions qu’elle engendre
parfois, conduisent a affiner I'explicitation detteates par tatonnement et éliminations
successives.

« lls nous contactent : « on cherche un batimenédenent d'armée de terre qu’on doit trouver dans
un rayon de 50 Km de Paris ». J'appelle mon coliede I'armée de terre il me dit : Rambouillet.
Cela ne leur convenait pas car c'était un grancctde 15 étages... Dans leur inconscient colleatif,
régiment c’est forcément du rez-de-chaussée. Ercéta ressemble a ce qu’ils ont connu quand ils
ont fait leur service militaire il y a 20 ans ! fillait qu’ils filment le bureau du colonel et ilgvait
aussi une séquence dans la chambre d'un souseoffitifaut savoir qu'aujourd’hui en 2008 une
chambre de sous off c’est comme une chambre de @almp_e réalisateur me dit : « ce n’est pas ce
que je veux ». Il avait en téte un truc dépouilié lit picot en barre de fer, un tabouret peintgns,

une armoire métallique qui sert de vestiaire et angpoule qui pend... Il me dit : « ce que vous me
présentez, cela ne va pas étre crédible pour ledggublic ». D’'un coté ils veulent quelque chose de
réaliste mais il y a une distorsion entre I'image’ity se font de la « réalité » et la « réalité sbu
coup on a été a Brétigny-sur-Orge et I3, ils oottré ce qu'ils voulaient : des batiments d'un étage
perte de vue, une grande cour centrale, le drapEahangar a coté, ce qui correspond pour eux a un
« régiment »(Responsable militaire chargé de I'accueil toua®g

170 sansoT Pierre, Variations paysagéreRaris, Petite bibliothéque Payot, [1983] 2009,1p. 2
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Recompositions

Se mettre d’accord sur les attendus est raremdfisasu pour trouver la perle rare. A
défaut d’exister « en realité » (ou d’étre accdsyilzelle-ci doit étre recomposée. L'ceil du
repéreur sera attentif aux qualités esthétiques massi a la malléabilité du lieu. Pour
reprendre les exemples de Pierre Sansot, une MmEteressembler a une banque et une
école a une prison, ces confusions des apparesceseressource.

La recherche d’'un décor s’apparente deés lors aidédeqde différentes pieces d’'un puzzle
dont on espére gu’une fois rassemblées elles fdhasibn. Le cas de la représentation de
chateaux au cinéma est emblématique de la gestiae type de contraintd’alais Royal
de Valérie LemercierMarie Antoinettede Sofia Coppola, le¥isiteursde Jean Marie
Poiré, ou encor®&loliere, de Laurent Tirard ont été tournés dans plusiebégeaux, alors
gu’a I'écran c’est un lieu unique qui est reprégent

« C'est trés proche de la cuisine ce qu’on faite wiisine mentale. C’est pour cela que la couleur
générale du film c’est un peu comme en post-prahduls font un étalonnage... Je lis le scénario, je
mets ce que jaimerais bien avoir, ce qui des foest pas du tout possible. Il y a des périodes
intermédiaires la Renaissance ou le®lsiécle qui ont été détruites par le 18t 19° ...Par ailleurs
trouver des choses intégralement®Eh certain style ce n’est pas évident... Des pébgires qui ont

de l'argent ont pu mettre a jour leur déco ; llsntdaire une piéce 60, une piece cuir de Cordou fin
19° mais ils ont rarement une piéce du®idonc pour faire un décor 17l faut partir de différents
chateaux mais il n’y a plus les boiseries ou ertipaat il faut essayer de reconstituer cela. Dés ém
trouve dans un chateau un bout et dans un autréeelndon va trouver un autre bout de chateau, et
puis I'extérieur autre part, les greniers encoreraupart. Apres il y a le probléme du plan de triva

la disponibilité des lieux, des acteurs. Ensuitest’le travail de I'assistant qui dira finalemerg c
n'est pas possible. Dans certains films ils fonit jpour s’adapter au lieu du scénario parce quest’e
primordial... selon les films... Dans certains fillesdéco s’en fout... aprés cela dépend comment ils
filment, on peut cadrer d'une telle facon qu’il rdypas une partie de décor. .. »

Trois gares parisiennes ont été nécessaires pa@pedsenter une seule (la gare du Nord)

dansAdéle Blanc Secomme le précise la brochure du « parcours cinég@nsacrée au

film de Luc Besson :
« La gare signée Jacques Hittorff date de 186&,eddt reliée au métro en 1906 et sera rénovée en
1998. Elle offre une facade classique autour d'unde triomphe et de 23 statues symbolisant des
grandes villes d’Europe et du nord de la Francs. I@/ageurs venus de Londres, d’Amsterdam, de
banlieue et du métro s'y rejoignent. Elle a inspigmbre de cinéastes, notamment Alain Robbe-
Grillet dansTrans-Europ-Expres$1966), Patrice Leconte poldonsieur Hire (1989), Yvan Attal
pour Ma femme est une actri¢@001), Jean-Pierre Jeunet pduar fabuleux destin d’Amélie Poulain

(2001), ou encore Steven Soderbergh g@cean’s Twelvg2004)... Quant &Adeéle Blanc-Sedrois
gares ont été utilisées pour le tournage : som faive gare Saint-Lazare, elle foule le quai gare

d’'Austerlitz et sort gare du Nord »1t
Il est en effet difficile de trouver sur un se@dil’ensemble des « qualités » attendues pour
des raisons de disponibilités d’espace, d’anachnoaj d’acces, ou de codt. Trouver « un »
décor suppose alors un important travail de « d&tcaction » qui implique de la part des
professionnels en charge du repérage, une bonmaissance du processus de fabrication
d’'un film et des opportunités d’ajustement en pgastduction. Il importe de se projeter
dans l'espace des possibles et bien connaitre,geofaire, les possibilités d'intervention
des corps de métier qui prendront le relais pawvditler sur le décor et faire illusion. On

171 Fiche numéro 12, éditée par la Mission cinémaadélle de Paris.
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ne cherche pas forcément le décor le plus immeédeteressemblant, mais celui qui rend
possible certaines transformations. C’est aussi femvironnement du décor qui est
exploré dans la recherche des lieux.

A la recherche du « double » : prendre des liewrme qu’ils ne sont pas

Des lieux comme les prisons, les hopitaux, lesrautes ou encore le Palais de I'Elysée
ou des « intérieurs de ministére » sont parfoiicdégment accessibles pour les équipes de
tournage parce qu’ils sont des espaces ou se détodes activités sensibles ou
dangereuses (soin des malades, surveillance ptaiten représentation politique,
circulation routiere). Certains lieux recherchésdt@éau de Versailles, Musée du Louvre,
Conciergerie) peuvent accueillir des tournages raaites codts que ne peuvent s’offrir
certaines productions. D’autres enfin présentemst dmtraintes de praticabilité (bruits,
formes d’accessibilité).

Le repérage consiste alors a identifier des lieoyvpnt se préter a peu de frais au
travestissement. On choisira des lieux pour cdyné sont pas parce qu’ils peuvent faire
office de « double ». Nous avons vu que de gracdegales font la promotion de leur
territoire en mettant en avant I'importance desXide substitution : on peut filmer Paris a
Prague, New York a Vancouver ou cas plus étonnetneXceptionnel, il faut bien le
reconnaitre), les Etats-Unis en région Parisierorante dans le filnQui a tué Paméla
Rose ?

« DansQui a tué Paméla RoseQuand vous regardez ce film il est impossible ide gue c'est en
région Parisienne. lls sont venus me voir : « tig Yaire deux semaines de repérage est ce que tu
penses que tu pourrais nous ramener des trucs ouiirgient étre ailleurs qu'a Paris, simuler les
Etats-Unis ? » . C’était un beau défi. On avait wiai impératif, ils ne pouvaient pas tourner aux
USA, ils n'avaient pas les moyens de le faire aménet que comme cela, ils ne pouvaient pas
fabriquer tous les décors. J'ai tenté le coup «@di¢a cette route la cela peut le faire si je trewela,
cela marche du début a la fin ». Les maisons « mai@es » il y en a, les routes « américaines il
en a, une pompe a essence il y en a une |a. Lelpoah a un parce que quand on le regarde sotis ce
angle, comme cela on ne peut pas savoir ou orLesgalisateur est arrivé a la production avec mes
repérages sous le bras, c’est comme cela qu'ilsrentlu le film. J'ai beaucoup travaillé avec la the
décoratrice. Pour y arriver j'ai proposé des chosgs n'étaient jamais entiéres. On ne peut pasmvoi
le contre- champ mais le champ ¢a marche. Je Baidi: « On peut faire 75 % mais si on va comme
cela les 25 % qui restent ce n'est plus bon don@m@md 75 % de la possibilité de I'image ». En
fonction de ce que je lui montrais, elle imagin@tétait une vraie collaboration. Elle aménageait e
fonction. « Sur les 25 % qui restent je mets um fooir, je cache ». Aprés, bien sdr, le cadreurtdoi
s’adapter aussi car si le décor est juste la il vee pas le filmer a c6té. J’ai une bonne culture
cinématographique. Je réfléchis en me disant : tB&re que dans tel endroit.. » Moi je connais la
région parisienne par coeur, les routes, les trles,fermes. Bien sdr il y a toujours des choses qui
nous échappent. Quand vous regardez a gauche wusgardez pas a droite mais a force on a
toutes les données dans la téte et en fonctiofrdwéi « Tiens a tel endroit il y a une cabane aoen
cela j'en ai vu une apres tel pont etc. ». C'estpgn comme un flic qui va d’un truc a un autrest’e
la méme psychologie qui fait qu'on peut arrivermjooint a un autre en étant guidé par cet instinct.
(Repéreur)

De telles exigences supposent la connaissancetpaits coins et recoins d’un territoire

mais aussi une capacité a anticiper ou imagineddéésurnements possibles dont ces lieux
peuvent faire I'objet. Dans ce cas, des échangesistavec d’autres chefs de poste qui
interviennent également sur les décors (les démast ou a I'image (cadreur, chef

opérateur) sont souvent indispensables.
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L'un des facteurs d'attractivité est, on I'a vu negulement le fait de détenir des « actifs
spécifiques », des lieux uniques, irremplacabless rmassi la capacité d’offrir des décors
de substitution. L’'existence de décors de submintuest méme un élément de la
concurrence internationale. A une autre échelle &l joue aussi a un niveau régional
lorsque les contraintes économiques du film dééntit'espace de recherche des lieux. Ce
qui est payé au repéreur est justement cette ¢agacépondre a de telles exigences.
« Pour le film Coluche qui est censé se passer aulide on me dit « on n'a pas les moyens d'y
aller ». Tu dois nous trouver a moins de 50 km desP« Deauville » ailleurs qu’'a Deauville. Je gai
les municipalités qui se trouvent dans ma mémiarles emmeéne a Luzarches pour une raison simple
c’est qu'il y a une halle en bois comme il y eneailicoup en Normandie. lls devaient tourner deux
extérieurs, une mairie, une halle. Cela correspanek qu’ils veulent je vais donc a la mairie, jesvo
I'adjoint, je lui demande si éventuellement ils aent d’accord moyennant une contribution
financiere. Mais pour ce faire je prends des photog fois que les photos ont plu au réalisatear, |
régie et la production sont rentrées en contactca@emaire qui a donné son accord, qui a fixé son
prix et puis voila ce n'est pas plus compliqué aeta. Luzarches, je n'avais pas I'habitude de
tourner. Les mairies ont tout a y gagner. Un filoi gient chez eux ce sont des gens qui vont aller
manger au restaurant a coté, c'est le bureau dex¢afui va étre payé, c’est une économie, un film

c’est 70 personnes qui vont boire leur café au males rues qui vont étre ventousées, lorsqu’on
garde des places et c’est facturé par les maisigfRepéreur

3.2 La « praticabilité » en débat

L'imaginaire du réalisateur saisit a travers lespre de toute une série « d’objets
intermédiaires » que peuvent étre des photos, el&sirs ou méme des films, n'est pas la
seule boussole qui oriente le choix du décor. Désuparametres interviennent comme
critéres discriminant pour le sélectionner. Lesrcheurs de décor doivent aussi s'appuyer
sur leur connaissance des pratiques cinématognagsiq

En effet, un décor est un espace qui n'est pasctidikli a ses qualités paysageres ou
économiques. La qualité du lieu de tournage va mtigede ses qualités lumineuses et
sonores, qualités sensibles spécifiques a toute<panais auxquelles les professionnels
du cinéma sont particuliéerement attentifs.

Qu'il soit espace «plein » déja équipé, ou espacide » facilement aménageable,
I'espace de tournage vaut aussi par les prise$ gffre a I'activité cinématographique.

Parce que le plateau de tournage est un espace dermsrculation qui implique une mise
en mouvement des acteurs, des figurants et desitemis équipés d’'un matériel technique
mobile et souvent encombrant, une surface au d@isante importe pour assurer un
minimum de confort au travail. Un « bon » décor @shc un espace « praticable » qui
s’apprécie en fonction des besoins artistiqeteéschniques des différents corps de métier.

La praticabilité logistique ou les enjeux d’accdsiie

Tous les repéreurs et régisseurs rencontrés ndaysada des difficultés liées aux régimes
d’accessibilité. Dans une ville telle que Parig plitiques d’aménagement urbain se
traduisent par d'importantes contraintes de fléidiet d'acces. Les plots anti

stationnements, les panneaux Decaux mais aussgtdésnsVeélib sont la hantise des

repéreurs et des régisseurs.

172 osepHIsaac/a ville sans qualitéParis, Editions de I'’Aube, 1999.
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« Les plots c’est insupportable, on appelle cetagetelés. S’ils avaient fait des potelés escaniesab
avec une petite clé ce serait magnifique. lls nderg pas qu'il y ait des dérogations possibles. Du
coup ce sont des potelés fixés dans le goudrorst @es difficile de les faires enlever. Les trés
bonnes raisons : film d’époque. Mais I'argumenhtide moins en moins : « ah en numérique on peut
le faire vous les effacerez ». Sauf que cela doésecher, toutes les productions n’ont pas lesengy

de se payer du numérique cela colte moins chezgerlever et de les remettrérégisseur adjoint)

« On ne peut pas faire sauter en numérique. Lets [l les scient. lIs démontent ce gu'ils peuvent
démonter et camouflent ce qu'ils peuvent camoufiteais le panneau Decaux ce n’est pas possible
car c'est bourré d'électronique et en plus il y a probleme de pub. Les Vélib c’est bourré
d’électronique. Déja il n'y avait plus beaucoup Wes... D’'un coté la mairie fait un truc bien et de
I'autre ils ont abimé Paris. Avec le mobilier urbaile merdre, les plots partout, c’est tellementimeoc
et puis pour le coup ou peut-on tourner des séeehO -60-40 ? C'est trés trés rare. Du coup les
endroits préservés vont étre des lieux de tournpgemanent et les gens n’en peuvent plus »
(Repéreur)

La praticabilité lumiere et sonore

Les décors sont des volumes sur lesquels va réfleclumiere et sur la base desquels on
pourra ou non accrocher des projecteurs ou desstdilagencement de I'espace annonce
ainsi les possibilités d’action du chef opératdauteeson equipe.

« Le réalisateur cherchait des villas années 50ib@oulait rester dans un truc un peu américain,
architecturé trés 50. Moi j'avais fait des recheesharchitecturales et je savais que les constrostio
d’'aprés guerre son assez petites ; Il voulait abs@nt du 50 — 60. Les trés grosses villas 50 60 son
connues, elles sont too much et entre les deuy & pas beaucoup de choix. Je me suis orienté vers
des recherches années 20 — 30 type le Corbusi@ieetde I'architecture un peu d'avant-garde mais
avec des grosses villas. On a fini par tourner dandieu comme cela. Au début le réalisateur n’en
voulait pas car le chef op disait cela allait l@ife un contre- jour énorme. Puis il a bien vouli s
déplacer ils ont quand méme tourné IqRepéreuse)

Un lieu est aussi traversé d’événements acoustiireBrance ou la tradition du son direct
est encore vivace, la dimension sonore des taggtast un aspect de leur qualité et de
limaginaire qu’ils peuvent suscitéf. Mais contrairement au cadrage qui permet d’écarte
du plan certaines disgraces paysageres, le sonrdd#éde cadre et se laisse plus
difficilement discipliner. Chaque lieu est un tasiie acoustique* avec ses singularités,
plus ou moins adaptées a I'épreuve cinématographiga forme des lieux peut étre
propice a I'écho, au silence, aux vibrations, amplifications sonores et ces aspects
comptent dans la sélection des décors :

« 'y a pas longtemps je trouve le décor... |l falipue je trouve une entreprise, un peu a la maniér
de ces arrieres cours qu’il y avait dans Paris, tedsées selon les métiers et qui devaient étre
transmis de génération en génération. Ces lieuxiddntenant ce sont des galeries, des magasins des
shows room. Je repére un lieu vers Nanterre, I'anoe usine Natalys. Du point de vue du décor
c’était le lieu parfait. J'avais trouvé une mineyoce film la et plein d'autres films. Il y avaied
'ancien, du nouveau, une cour immense avec unesanaau milieu c’était parfait 1l y avait un
couloir. Un petit parking, la statue moche dinguesdannées 80... Cela correspondait exactement a
ce qui était écrit dans le scénario. Il fallait pesreplanter les fleurs. Le type arrive, on rendians le
batiment et la jentends le RER ou le train quiiegra fond. Si cela avait été une scéne de course
poursuite avec des coups de feu je pouvais le pmpba c'était 8 -10 jours de tournage, une grosse
partie du film. Il faut se rendre compte que lalit€ad’'un tournage c’est 30, soixante personnes.s. Le
comédiens ne peuvent pas jouer avec un train gsseaoutes les trois minutes. Le probléme c’est
gue nous on va tourner une scéne qui va durer unatenet demi dans le film ce qui signifie que pour
ce que cela soit montable, il faut que le train g|asau méme moment a la méme réplique. C'est

173 CHELKOFF Grégoire, «Imaginaire sonore et environnement inrbBanlieues » Les Cahiers de la recherche
architecturale et urbaingl996, n° 38-39, p. 83-92.
174 |_asELLE Brandon Acoustic Territories: Sound Culture and Everydafgllilew York, London, Continuum, 2010.
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infaisable ou alors il faut jouer entre les trairsi c’est une ligne ou il n'y a que quelques trgias
jour mais la je suis restée une heure et demideslieu j'ai voulu tout voir mais il y en avait uoutes
les minutes des trains. Allez, au revoir c’est fifRepéreuse)

« A Roissy vous ne tournez pas sauf si vous to@tngze c’est écrit Roissy sur le scénario, avex de
avions qui passent. S'il y a une entreprise a ecotds ne tournez pas. Aprés il y a des ingénieurs du
son plus ou moins malléables que d'autres. Par gienjai trouvé un décor ils sont allés avec
l'ingénieur du son qui a dit : « C’est compliqué@bers qu’un autre aurait dit : « Cela ne me dérange
pas ». C'est la premiére chose que jai dite : teAlvoir le décor avec un ingénieur du son ». En
général cela joue forcément, le son est une depasamtes de travail on ne peut pas donner un truc
ou il y a une scierie a coté, ou alors on tournendé ce qui est autre chose, cela colte. Le réaitp
dire « le décor j'y tiens. Malgré les problemessi@ ». On est au service du metteur en scéne... mais
il peut lui aussi oublier que le son est une corapts du décor. Aprés on tourne, on tourne et on se
rend compte lors du tournage qu’on entend les aviomerde il y a un avion ». « Je te I'avais dit !

« Ah... faut refaire un son apres.(Repéreur)

Le décor parfait n'existe pas : chaque décor napnésente son lot de défauts plus ou
moins rédhibitoires gu'il faudra « vendre » au isskeur et/ou a I'équipe technique. Le
cumul de contraintes est parfois tel que les cheilimitent tres sensiblement.

« Une fois sur trois le décor n'est pas praticablemute notre vie tourne autour de cette notion
« praticable ou pas praticable ». Evidemment jeegi& montrer des lieux qui ont trop tourné ou qui
sont trop connus mais parfois tu n'as pas le chdtais bon la grosse difficulté quand on est
repéreur... et qu'on cherche un appartement a Par3ui. sont les privés qui sont demandeurs de
tournage ? Soyons clair. Des gens qui ont un te@lsappartement déco et que ca fait kiffer que leur
appart passe a la télé. Il y en a mais ce n'est p&¥es gens qui ont besoin d'argent il y en a mas p
non plus beaucoup parce quand on a ce type d'app@ht, on n'a pas besoin d'argent! Par
exemple décor de base que I'on nous demande sotiesht « un grand appartement haussmannien
parisien » mais franchement si la tout de suitem@demande ce décor la qui est un décor typique,
j'en connais trois. Il N’y en a pas. Cela supposgetuver un décor suffisamment grand pour qu’on
puisse y tourner, en bon état, pas trop meublé; avegarage en bas et qui ne soit pas soudain dans
I'arrondissement ou on ne peut pas tourner. La serdm contraintes est énorme, c’est un entonnoir
qui peut trés vite tourner en rond. Donc la maide Paris, la préfecture quand ils me disent:
« arrétez de tourner au méme endroit » ils sonttigehEt oui c’est vraiment hard, et il y a des
appartements qui sont super pratiques tout simpherif@ont la circulation révée pour du cinéma, ils
ont la bonne hauteur de plafond, des murs qui m& pas trop blancs mais un peu cassé et cela
emballe le chef op, pas trop meublé. Le réve cirstélibataire qui habite a Miami et qui a un grand
appartement haussmannien a Paris, dont la struadstesuper visuelle, qui offre de la diversité &ax
d’angle et qu’a la fois en termes de régie il esttipable. Evidemment que cet appartement va plaire
a tout le monde ! Il est génial jusqu’au momentaoine peut plus tourner car le gars revient et
revend son appartement ou qu'il y a un interdit@bssur la rue parce que les riverains ont trop
gueulé et tu jongles avec tout cela. Tu n'as papdssibilités avec 15 décors

La définition du caractére « praticable » d’'un dé@it I'objet de multiples controverses
qui expriment I'anticipation, par chaque corps détier, des contraintes professionnelles
gu'’il faudra surmonter dans la phase de tournagerégisseur doit pouvoir garder ses
camions facilement, I'ingénieur du son bénéficier environnement sonore le moins
« pollué » possible et disposer de suffisammertalgeur pour travailler confortablement
avec la perche. Du coté de I'équipe lumiére, lesctétiens doivent étre en mesure
d’accrocher leurs lumiéres facilement, tandis ggee rhachinistes doivent avoir la place
d’installer leur travelling sans encombre d@@r.un lieu peut étre spacieux et idéal pour le
placement de la caméra et des lumiéres et infparak que la piéce résonne et le plancher
craque.

« |l faut tout intégrer, faut qu’on puisse garesleamions. Déja la contrainte de son c’est indéleiab
s'il ya une autoroute, un couloir aérien on ne peas tourner, les péniches qui passent aussi, la
Seine cela peut étre trés bruyant. Les contraistasres c’est cela aprés les contraintes du chef op
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c’est mettre sa lumiére par I'extérieur, donc régleussée, ou premier étage ou avec un balcon ou
des grands espaces de passerelles. Les contralntds de prod, que cela ne soit pas trop chey. Il

a des décors a 15 000 euros la journée, comme Wessal faut trouver Versailles ailleurs, c’est
moins cher quitte a faire un décor complgRepéreuse)

Selon la place occupée dans la hiérarchie professile d’une équipe, selon I'importance
gu’'accorde un réalisateur au décor, selon enfinehiéil des solutions de substitution
disponibles (décors alternatifs, possibilité écompm d’effectuer des retouches en
postproduction) la gamme d’arbitrage est plus oinmnample et il importe d’anticiper les
réactions et les contraintes pour prévenir cersaiersions.
« La régie souvent ils nous haissent car il arripgon fasse abstraction des difficultés qu’ils vont
rencontrer pour se garer, mettre leur cantine. Fechament je fais attention, en général les régisseur
j’en connais 8 sur 10 quand je fais un film je &gonnus stagiaires ou adjoint cela fait 20 ang jgi
fais ce boulot... On a un respect... J’avoue parfoid muest arrivé de me dire : « c’est le décor tant

pis pour la régie ! » Mais il faut que cela soit trac exceptionnel .Mais dans ce cas jallais viair
régie : « je sais pour vous que c’'est une galeiestde décor »... $Repéreur)

« En fait il suffit d'en parler il suffit de dira I'ingé son je te préviens il y a du bruit. A padu
moment ou on en a parlé on est libéré de cela alarssi on n'en parle pas c’est une catastrophe tu
te rends compte elle a trouvé un décor avec dut.bifufiaut parler des problemes a chacun Pour le
chef op je dis « c’est au 5eme étage on ne peuégager par les fenétres ». Les chefs op aiment
bien mettre du soleil par les fenétres. Si on esfj@atriéme étage sans balcon. C’est plus difficite
(Repéreuse)
On comprend pourquoi les conditions de circulatienl'information sur un décor avant
que le réalisateur arréte son choix deviennentnjgueclé lors de la phase de préparation.
Alors méme que le repéreur est friand d'une preédiemt directe au réalisateur et souhaite
limiter les intermédiations filtrantes dont il pectaindre qu’elles réduisent a néant son
travail, les chefs de poste apprécient avoir leot endire sur le décor pressenti avant
méme qu'’il soit présenté au réalisateur. En effdtieci tranche parmi une série de
propositions qui lui sont remontées (lorsqu’il Nt pas lui-méme directement). Séduit
par I'effet photogénique d’un lieu il pourrait nagpprendre en considération la présence de
contraintes importantes pour les techniciens.

Il nest pas toujours tenu compte difficultés idééés soit parce qu'il n'existe pas de
solutions alternatives, soit parce que la natuie algections soulevées ne contrebalance
pas l'intérét essentiel du décor. C’est le casgxa@mple du chateau d’Ecouen qui malgré
un environnement acoustique défavorable demeuexttipour certains tournages

« Au chateau d’Ecouemlepuis la chambre de la reine on voit 'aéropogt Roissy Charles de gaulle,
mais le chateau a des décorations extérieures quagues et c’'est un chateau a 19 km de Paris, il a
ce gros avantage pour lui, donc les films y vorarguméme. Nicolas Lefloch, va y tourner dans un
mois, ils ont eu le film de Jugnot pour une enttéerosse. Bon, il y a quand méme un énorme
probléme car il y a un avion toutes les trois masuet un bruit monstrueux mais les productions y
vont car les décors sont uniques. lls s'arrangéois les véhicules sont dans le chéateau, il y a une
prairie pour laisser paitre les chevaux, des comson on peut installer les loges, on met la cantine
a lintérieur du chateau. Tout cela repose sur umtion d'équilibre entre géne occasionnée et
avantages évidents ; Quand c’est tourné a I'intérimoins de bruit mais quand méme, il y a une cave
exceptionnelle avec un pilier central que je poisraendre comme un décor de prison et la pour le
coup il n'y a pas de bruit. ¢Membre Commission du film)

Si les chefs de poste comme le chef décorateurd@wia ensuite travailler sur le lieu et
I'aménager) et le chef opérateur sont la pluparteshps consultés, il peut arriver que le
son et surtout la régie soient malmenés.
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« On rentre dans les rapports de force que pourgga le son est extrémement fragile. Quand me
demande de faire les repérages son, ce qui esliadies rarement le cas car on ne veut pas nous
payer, moi personnellement j'ai posé une condif@rais en repérage si j'ai le droit de refuser un
décor. En plus cela peut retomber sur moi card yn cété pervers a tu te rappelles tu es venu dont
que tu fais...Vous ne me déplacez pas si je negmugmettre un avis. Bien sdr les repéreurs pduven
refuser de prendre en compte cette contrainte @@igs, tout est un cas d'espéce dans notre métier.
On peut imaginer qu'un décor est le chateau deailtes et dire « ce n'est pas possible » parce que
le parquet craque alors que c’est le principal dégoEt bien t'es bien gentil mais on va quand méme
tourner au chateau de Versailles ». On comprenddaélation : vu le décor on ne peut pas faire
autrement. En revanche on est sur un film contemipoet on se rend compte qu'a c6té de
I'appartement repéré il y a un échafaudage aveple travaux si ¢a ce n’est pas réglé on ne pourra
pas tourner donc on va chercher un autre apparténgan ce n'est qu'un appartement : le lieu n'a
plus la méme importance donc c'est la ou vous pounkeier» (Ingénieur du son)

Ainsi la faible accessibilité d’un lieu (trés fréqnte lorsque les tournages se déroulent dans

les grandes villes) est souvent un argument aefgibkrtée lorsque ce lieu présente des

atouts esthétiques inégalables.
« Tout dépend du temps de I'argent qu’on leur do®i@n leur donne trois mois pour trouver cela et
tu peux te permettre de trouver des décors a fi&l g n'est pas la méme chose que celui qui bosse
sur un téléfilm qu’on sollicite 15 jours avant giéxuipe arrive et a qui on dit : « dans trois jeuil
nous faut le décor ». Le repéreur évidemment vigrtpose des décors, les montre, cela dépend
parfois dans un sens dans un autre. Parfois a Igid&Rén adorerait qu’il nous le montre avant pour
éviter gu'il le propose d’abord au réalisateur «icadore » et puis quand on vient sur place, « mon
dieu quelle horreur ! » On va devoir venir troisunes en avance parce qu'il n’y a pas d’ascensdur, i
va falloir qu’on fasse brancher un branchement fiorear on ne pourra pas brancher le groupe en
bas, il va falloir qu'on contacte le syndic... C'asti que parfois on tourne dans des lieux on se

demande pourquoi cela a été présenté. Pourquaiitad montré a lui d’abord. Il y a des réalisateurs
qui acceptent de s’entendre dire trés beau maig@asable... >{Régisseur)

On le voit, les repéreurs souhaitent limiter le dsoides intermédiaires et discuter
directement avec les réalisateurs alors que lessegs, décorateurs, chefs opérateurs,
revendiquent un mot a dire sur le décor qui seemsenté au réalisateur. Les corps de
métier devront alors s’adapter avec plus ou moafadilité et de bonheur a un décor aux
cotes parfois mal taillées. La nature des arbisagalisés a I'occasion du choix d’'un décor
est un réveélateur des hiérarchies professionndlies.réticences formulées, dont il n’est
pas toujours tenu compte soit parce qu’il n'exizs de solutions alternatives, soit parce
que des objections invoquées ne compensent p&s&iressentiel du décor, ne seront pas
sans incidence sur le tournage: un décor est pod@®pportunités mais aussi de
contraintes auxquelles les corps de métier deg'antapter avec plus ou moins de facilité
et de bonheur.

CONCLUSION

Un espace n'est pas réductible a un facteur deuptimeh localisé déterminé a l'aune
essentielle de son colt. Ce qui fait la qualité lespace (ici le futur décor
cinématographique) est pluriel. Michel Luss&dlestimait que la « valeur d’un espace, est
celle que les individus et les organisations, dansontexte historique donné, y projettent
et y fixent, en raison méme de I'état, dans la&éailonnée, des systémes de définition et
de qualification des valeurs sociales ». Appliquée cinéma cette définition
fonctionne mais mérite d'étre précisée ; le « cogatalmique » des professionnels du

78| yssauLT Michel, L’homme spatial, op.citp. 182
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cinéma s’efforce d’intégrer ces multiples critefes fonction des contraintes propres a
leur métier): on ne regarde pas un (futur) décocidéma de la méme maniere que I'on
contemple un paysage.

Les décors naturels sont choisis en fonction effectent de leur « contenu » esthétique,
mais également de ce qu’ils véhiculent comme chategetitaire. En méme temps nous
avons vu quils n’étaient pas réductibles a cettabie dimension symbolique et

esthétigue. L'enquéte ethnographique montre quwifennement matériel, 'agencement
spatial des lieux, leur accessibilité, la priselgwffrent pour le déploiement d’une activité

technique encombrante, sont autant de parameétries epr considération (avec des
combinatoires variables selon le rapport des foereprésence) dans le choix des lieux.
Lorsque I'on combine ces deux registres de criteaiemsment compatibles on voit que les
champs des possibles n'est pas illimité. Le cin€émame activité productive complexe

pose aussi ses « exigences ». Chaque nouveau miéssenti draine avec lui son lot de
ressources, d’opportunités et de contraintes.

Le choix du décor n'est qu'une étape dans le psusesle fabrication d’un film. Nous
avons ainsi mis l'accent sur un parametre rarerseuligné dans I'étude de I'attractivité
territoriale, a savoir les pratiques de travaillatprise en compte des contraintes de
production professionnelles, celles que connaistsntmultiples corps de métiers qui
interviennent dans la fabrication d’un film. Envant la méme perspective d’analyse, nous
allons a présent poursuivre cette exploration porrdant a une double question :quel lien
un tournage entretient-t-il avec son environnememhédiat ? Comment un lieu est-il

investit par les équipes de tournage ?
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CHAPITRE 3

L' APPROPRIATION DE L 'ESPACE DE TRAVAIL

« Sur un film il y a plus de tracas, d’ennuis, ttess que de petits bonheurs...mais on oublie lsstre
et I'on se souvient des petits bonheurs et heumseisecar du coup on prend du plaisir a faire nos
métiers. Quand vous tournez a la Tour Eiffel, qu&dur Eiffel est pour vous, que vous y étes depuis
5 h du mat et qu'a 9 h vous voyez le soleil serlewela Capitale, c’est quelque chose ! Je me
souviens avoir tourné place de la Concorde, la plan partie fermée, le chef op avait les commandes
d’éclairage de I’Assemblée Nationale, de la madngauche, de I'hétel de Crillon et de I'Orangerie
et du pont et puis la voiture qu’on filme arrivecetmme par miracle tout s'allume (&n régisseur
adjoint)

La découverte d'un décor « praticable » et I'olibentles autorisations idoines ne signifie
pas que l'affaire est close. En effet, les lieypérés sont rarement parfaitement « prét-a-
tourner ». lls impliquent des aménagements, desteaitions qui permettent de parfaire
leur « praticabilité ». Ces lieux de tournage sgemb aussi d’étre accessibles et protégés.

Michel Lussault rappelait qu’un lieu posséde urachitectonique fixe » mais également
« des caracteres changeants tels le flux des giétles automobilistes, les lumiéres les
odeurs » qui font « qu’il est sans cesse débordé&gréains de ses composants et ne peut
pas parfaitement contenir tous ceux qui le coresitutout en le dépassart$ On
montrera qu’un lieu fait I'objet d’'une série d’amts qui portent & la fois sur sa forme
architecturale mais également sur la gestion des Rlus le lieu est encastré dans I'espace
public et le film inscrit dans des temporalitésntaines (film d’époque ou de science
fiction) plus il convient de travailler sur ce lieumulticouche », a la fois sur sa matérialité

178 | yssauLTMichel, L’homme spatialParis, Seuil, 2007.
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mais également sur ceux, hommes et femmes quidfeod, I'habitent ou le traversent au
quotidien.

Qu’elles soient planifiées ou décidées au derniemant, les difféerentes modalités que
suppose la prise en main du lieu par I'équipe dm fparticipent d’'un processus
d’appropriation de I'espace de travail. Ces liewx tdurnage nécessitent aussi, pour le
temps d’'une prise, d’étre balisés, préserves de totrusion extérieure. Ici, la nature du
travail des professionnels impliqués change quefmpie: il ne s’agit plus d’'identifier un
lieu, mais d’en faire un espace produddes lors, comment se prépare et se négocie la
rencontre entre une équipe de tournage et un lien’gst pas a priori destiné a cet usage ?
Comment transforme-t-on un lieu en décor de cin@nhaappropriation d’'un décor, la
conversion de I'espace retenu en espace de produetst un autre enjeu qui se dessine
lors de la phase de tournage.

1.DU LIEU « AU DECOR »

On parle de « décor naturél $lorsque le film est tourné dans un espace pubhe (ue,
un établissement public) ou privé (une maison paliére par exemple). Cette désignation
signifie que sa destination et son usage habitudl @détournés pour le besoin du film. Le
terme « décor naturel » indique toutefois mal I'lupdu travail effectué pour le faire
exister en décor de cinéma.

1.1 Ouvrir un décor et délimiter I'espace de travdi : une affaire de ruse et de
négociations

Ouvrir un décor

Lorsqu’un décor « praticable »est identifié, totgsh pas encore gagné. Il faut en effet

convaincre le propriétaire ou le gérant des lietecakpter la venue d’'une équipe de

cinéma et d’en fixer les conditions.
« Pour faire des repérages, on est amené a rermodées milieux trés différents, cela veut direeall
dans le septieme, convaincre le vieil argent désaig du septieme ou des banlieues, méme si c’est un
peu compliqué... connaitre I'avenue Bosquet et lexjBets a Montfermeil | L'avenue Bosquet, c’est
une sociologie particuliere il y a des gens quievivavec I'argent de leur arriere grand pére méme
s'ils sont fauchés. Convaincre les gens, trouverappartement avec une déco 1900, des détails
comme cela et donc le fils a 60 ans et vit dangpéatement, la mére a 85 ans, le vieux peére vient d

mourir, ce sont ces univers. Quand on fait ce geledravail on a plein de petites récompenses, on
fait des rencontres de gens c’est intéressafRepéreur)

L’'ouverture d'un décor se fait progressivement patites touches, et suppose des
tactiqgues d’approche. Les régisseurs qui intengahggalement pour conclure les contrats
d’occupation avec les particuliers et résoudre reord les problémes logistiques font le
pont avec propriétaires des lieux. Cette fonctintetface est assurée par I'équipe de la
régie tout au long du tournage.

« Le travail du régisseur et c'est ce qui le rengréable c’est lui qui fait l'interface entre la

production I'équipe et le monde réel. On va touradel endroit il va falloir que I'on passe un cébl
par la il faut que les égoutiers nous ouvrent urappe et on aura une discussion fabuleuse sur

177 |_es anglosaxons parleronsmigural set.
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comment cela se passe Je me souviens de discuas@nies gars qui refont I'asphalte sur le périf,
la nuit leurs blagues, leurs jeux, comment ils fabent un poulet au goudron toute la croute du
goudron. Le régisseur a cette chance d’avoir unardgsur plein d’autres métiers. Du coup il a
besoin de créer un climat de confiance avec les g&a-vis desquels il va avoir des demandes. La
seule facon de créer ce climat c’est de discuterse&l montrer intéressé par le travail de I'autreisna
aussi d'intéresser l'autre a son propre travail dd coup, I'échange qui se forme, est extrémement
intéressant. Je sais des tas de choses sur Romsynent cela se passe dans la police, les douanes,
les avions, les procédures. Pareil avec des jaedides jardins du roi a Versailles. J'ai apprissde
tas de choses. Quand on est curieux de la vie d&eré'est fabuleux... Et puis on peut avoir des
discussions techniguement avec des ingénieurs ide eomme celles qu'on a eues a la Défense a
propos d’explosions qu’on allait faire en surfa€n apprend a connaitre des contraintes. En général
cela se passe bien quand on tombe sur des gensegsont pas trop « fonctionnaires »....disons,
quand on tombe sur quelqu’un qui a du plaisir alpade son métier gRégisseur adjoint)

La « praticabilité » d’'un décor n’est pas toujodomnée d’avance et se prépare en amont.
Il n'est pas rare que les lieux visés soient eptates lieux de travail pour d’autres. On
négociera avec un agriculteur la possibilité deorep de quelques jours la récolte de la
luzerne, on s’assurera aupres des services dérie, \'il n'y a pas d’autres chantiers sur
'espace repéré, si des scenes sont tournées damsisee il faudra organiser le plan de
travail pour tourner nécessairement un mardi, ler jde fermeture au public. La
préparation de I'occupation des lieux passe domauparavail fin de planification et de
négociation avec les propriétaires ou responsagssieux.

« Pour un long métrage je devais trouver un chaleyrif mais on était en pleine canicule... Il fallait
que ce soit dégagé d'arbres exposé nord et enales des fleurs alors que I'herbe était cramée !
Dés que je voyais une paquerette je mettais eniprgtan sur la photo je I'envoyais au réalisateur
gui me disait : « tu te fous de moi.. » ! (rire&)un moment donné je tombe par hasard sur un champ
de luzerne, des grandes herbes avec des petites fideues et cette année la cela valait de I'or la
luzerne du coup les agriculteurs arrosaient beaypcale me dis : « bon je mise tout sur la luzerne »,
jappelle des chambres d’agricultures. C'était asdein de Paris on était a 60 a la limite Loiret.
L’agriculteur disait non vous ne tournez pas cackamp doit étre labouré lundi donc pas question...
Moi : « Mais vous ne pouvez pas le faire coupercmegli ? » Le vendredi c'était pile le bon
moment... aprés il y en avait d’autres mais il y awa arbre aussi... Moi javais appelé la
coopérative pour savoir si cela posait un problédiaverser leur plan de coupage... Le mec était
borné... Le régisseur derriére, a du lui proposef’degent et bien amener cela aussi car il étaitstreé
trés diplomate ce régisseur, et on a pu tourndRégisseuse)

Il s’agit bien de « préparer le terrain » c'estv@-dl'identifier comment sont occupés les

lieux, et sont disposés ceux qui les occupent dleglgérent. La quéte des lieux se double
d’'une quéte de connaissance des acteurs sociaex gaint les gardiens, ceux la méme qui
disposent des clés d’entrée, quitte a ruser urapssi. Mettre un pied dans la porte est le
premier obstacle a surmonter

« J'essaie de les faire réver, c’est un film magoié d’'un grand réalisateur, tiré d'un livre d’'un
romancier trés connu, une trés belle histoire. Yajoute [...]. Mais il y a des fois ou vraimentgens
qguand je ne suis pas tres en forme. Cela m'esv@nle faire une demande en étant fatiguée et qu'on
me dit non. Donc quand je pense avoir trouvé LE &&cor je reviens le lendemain matin, au moment
plus propice pour faire ma demande. Ce qu'il faubia c’est I'accord de principe apres le régisseur
passe derriere ou le dir. prod et négocie et pdfrgent. ... »(Repéreuse)

« Sur un hotel particulier que j'ai repéré pour Hie Garcia j'ai eu un accord de principe, le ré-de
chaussée « c’est bon on peut y tourner », je preledsphotos et je demande : « j'aimerais bien aller
au premier étage aussi... » Lui : « Ah non pas iptess et le jour ou on y va avec Nicole Garcia, le
propriétaire sort de son bureau : « Nicole vous yme vous souvenez pas ? On s’est rencontrés
a....»... » Elle, hyper avenante, 'embrasse, luidag compliments ... et demande : « ah j'aimerais
voir la haut »... Lui: « bien sur pas de problemalers que trois jours avant il m'adressait un non
catégorique. Moi j'essaye toujours de faire un adcde principe de me faire ouvrir un petit bout. Je
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sais qu’'une fois que le réalisateur va étre la al pouvoir obtenir plus de choses. Il ne faut pas
dévoiler tout de suite I'ampleur des dégats (rir€sjand il y a des acteurs célebres cela aide aussi...
Je me rappelle d’'un film ou il y avait Depardieuggfice a son nom jai ouvert des maisons que
javais pourtant essayé d’ouvrir plusieurs fois sauccés (Repéreuse)

« Quand t'as 8 camions en bas de chez toi et que fpeux pas te garer parce qu'il y a des camions
de cinéma, t'arrives avec tes courses, tes ganinee peux pas te garer les gens en ont marre, on
n'est pas léger. Donc il y a des pétitions, il gextains quartiers, certaines rues, cela ne seriea

dy aller. Il y a des zones 8eme, 6eme le mairdelme ne veut plus de tournage en intérieur par
contre il ne peut pas dire « je ne peux pas aveitalirnages en extérieurs parce que cela appartient
a la maire de Paris » donc si on a un tournager@grieur on dit qu’on tourne aussi en extérieures

(rires) ».(Régisseur)

Délimiter et réserver I'espace de travalil

La délimitation de I'espace de travail ne concepas seulement le « plateau » mais
également tous ses alentours nécessaires a ldagisLes « régimes de familiarité » sont
de fait éprouvés car en préparant le futur espazetravail on produit bien «un
dérangement qui exploite 'espace pour exprimerréseau de liens entre et avec les
choses, liens spécifiés par rapport a un usageylgt et non pas saisis dans leur fonction
en général ¥8 En effet, une équipe de film qui arrive avec samions chargés de
matériel (caméras, projecteurs, rails de travellbagres d’accroches etc.), ses car-loges et
sa cantine requiert I'occupation d’espaces deastaéiment importants. L'occupation des
rues se négocie avec plusieurs instances : maPi&gecture de Police (pour Paris), et
riverains. Une fois les autorisations obtenuestecetprise » sur un lieu que d'autres
utilisent couramment se prépare par des annondsis|pes.

Quartier concerné : rue de Seine, rue MazarinedegeBeaux arts, quai Malaquais

« Madame, Monsieur,

Nous avons le plaisir de vous informer que not@été « Peninsula » prépare actuellement le prodiiei
de Madame Nora Ephron intitulé « Julie et Julig’kistoire du film se déroule durant les années 50.
En accord avec la Préfecture de Police et la MdieieParis différentes scénes de ce film d’époquense
tournées dans notre quartier comme suit

Mercredi 04 juin de 12 h a 21 h environ au niveaB8€elO rue de Seine. La circulation sera interroenue
de Seine entre la rue des beaux arts et le quaiddals entre 13 h et 18 h environ, et par inteemdit, rue
Mazarine depuis le quai Malaquais. Le passagetsenaentendu libéré pour les riverains

Pour les besoins du tournage, une équipe de vergadservera a I'avance, en accord avec le conmiaissa
d'arrondissement des places de stationnement @ansuks citées ci-dessus. Nous vous remercions par
ailleurs de ne pas stationner vos véhicules et deugs au niveau du lieu de tournage afin d'éVisr
anachronismes

Conscients de la géne que cela peut occasionnerwidre quotidien nous vous invitons a vous metdirg
relation avec notre équipe de ventouses qui essaans la mesure du possible, de trouver unemolut
Sachez enfin que nous mettrons tout en ceuvre efifaice de la libre circulation et du respect dactim
notre priorité.

Comptant sur votre coopération qui permettra quewaage se déroule dans les meilleures condjtiunss
vous remercions d’accueillir notre équipe avec casgion.

La production

Contact : Guillaume Sion Régisseur (tel XXX)

« Note aux riverains
Nous vous informons que notre société tourne ug foatrage intitulé « Bambou »
Pour les besoins de certaines séquences nousrimsren soirée et de nuit (en extérieur)

178 TyeveNoOT Laurent, « Le régime de familiarité. Des chosepasonnes xGenésesl?7, 1994, p. 72-101.
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Quai de I'Oise (au niveau de la rue de I'Oise) mag&idécembre 2008. :L
Quelques emplacements de stationnement seront/é8sgar nos soins en accord avec le commissariat du
XIX arrondissement : Place de Joinville et QualLteise
Pour les besoins des prises de vue extérieurssgoaas amenés a effectuer des coupures momentimées
circulation quai de I'Oise (entre la rue de Joilevitt la rue de I'Oise entre 18 h et 2 heures dtinnen
accord avec la Préfecture de police. Par ailleatssrserons amenés a installer plusieurs projectiuns la
rue afin d’éclairer nos scénes de nuit.

Nous serons particulierement soucieux de minim&géne occasionnée aupres des riverains

Nous vous remercions par avance de votre comprigimens

Pour toute information merci de nous contacterw@udro suivant XXX (Bambou)

Si dans les petites villes ou village de la loinéacouronne disposant de vastes espaces
cette occupation est rarement problématique, esnahe d’autres villes comme Paris sont

d’avantage saturées et I'obtention d’autorisatiersthtionnement n’est pas toujours facile
tandis que les interfaces avec les riverains selegt parfois délicates. Les difficultés

exprimées par les régisseurs et les ruses misesuene pour les surmonter donnent une

idée de I'ampleur des contraintes a surmonter.

« En fait tout se raméne essentiellement aux rimsraAu sein de la mairie, vous avez la mairie de
Paris et les mairies d’arrondissement. Les mairessont pas toujours du méme bord et il y a des
maires que cela embéte d’'aller dans le méme sémst @ai aussi que les maires d’arrondissement
gerent en direct les doléances des riverains. Dmangercants vont dire « oui cela m'empéche de
travailler ». C’est vrai quand on ferme une ruen¥ a pas grand monde qui vient dedans par contre
guand la rue n’est pas fermée et que c’est unditimtemporain c’est I'inverse, cela attire les curie

et les commergants en profitent un petit peu. & det cela ils disent : « oui mais vous nous enlevez
toutes les places on ne peut pas se faire livrétaris n'est pas faite pour accueillir des tournage
C'était peut étre vrai il y a 5 ans, vous regard®aris aujourd’hui... Vous avez des rues étroites, des
doubles files supprimées vous avez des stationemmeancelés car on a mis des parpaings ou quand
vous avez une place de voiture puis un arbre, pois place de voiture puis un arbre puis trois
potelés, comment gare-t-on un camion ? C’est un Bepas que pour le cinéma. Il y a un sport de la
part des riverains qui consiste, quand ils voiees$ ddnes dans la rue, a surtout ne plus se mamifest
ne plus s’approcher de sa voiture. C’est rigoloyien a qui attendent que le ventouseur ait le dos
tourné pour vite vite aller mettre un papier detstanement résidentiel... ils sont tranquilles p&ur
jours. C’est une catastrophe pour nous car « légeet » enfin habituellement on nous autorise 48
heures. Donc quand vous avez un stationnementerégdi ou ils peuvent mettre un ticket et ne pas
revenir avant 8 jours, et bien cela ne marche [@es.qu’on arrive a négocier c’est un arrangement
avec le commissariat mais ce n’est pas officieh:ti@vaille 24 h plus t6t ce qui fait 72h avant le
tournage et on fait de I'information. On est |a, & sort pas de cones, mais des qu’on voit quefgu'u
« ah monsieur il y a une place la bas ». C'est daraimandage. Evidemment quand vous avez un
contrdle de police : « Ah mais vous avez des c&besela ne fait pas partie des stationnements
autorisées ». Nous on répond : « Ah mais oui maides places que vous nous avez donnéesily a
des voitures donc il faut bien que je prenne d'asifplaces pour proposer aux gens sinon jamais ils
ne vont prendre leur voiture pour tourner pendaatixi heures pour trouver une place » donc j'en
prends plus car c’est une monnaie d’échange c’astfacon de satisfaire les riverains les géner le
moins possible. [...] $Régisseur)
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Parking et cones a Paris

Réservation (ci-contre) pour le tournageldée
et Julia, et ci dessous pour le tournage d'une
publicité japonaise place des invalides.

e MMM
-i ‘:‘I‘-JI'-'. "

Ci-dessous : autour du décor situé rue Malebrangpber (le tournage du filnserge Gainsboujgplusieurs rues sopt
réquisitionnées boulevard Saint Germain pour darercamions des machinistes ainsi que les « cae koge
comédiens », tandis que derriére le Panthéon sstialée la cantine.
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Fig_ure 23 Rué-MbUffetard balisage des lieux, podolenage du film
ameéricainJulie et Julia

Les cones orange de signalisation et les rubarmgesoat blancs de protection cloturent
I'espace de travail et constituent une marque derisatisation temporaire. Mais ces
barriéres destinées a mettre a distance toute rpersétrangéere au cercle de I'équipe du
film sont bien fragiles et plus ou moins dissuasiv€es objets-marqueurs sont donc
doublés de gardiens des lieux en chair et en osrgrclent le plateau, munis d’oreillettes
et de talkies walkies. Installés aux frontieresdégor, stagiaires a la réalisation ou a la
régie et « ventouseurs » (salariés de sociétééqwigui posent les ventouses et aident a la
surveillance des tournages) représentent la darptus discréte, la moins prestigieuse des
innombrables métiers du cinéma. Pourtant, de leyracté a garder les lieux pour
permettre la préparation du tournage puis enseite protéger » le plateau, va dépendre le
confort professionnel de ceux qui sont a « la faceomédiens, réalisateurs et techniciens
de I'équipe lumiere. Recruter des personnes detguddvient dés lors un enjeu de tout
premier ordre pour les régisseurs qui ont en chiargesponsabilité de ce travail.
« En ce qui concerne les ventouseurs, il est herguestion qu'on m'impose quelqu'un que je ne
choisis pas, c’est comme s'ils faisaient partienden équipe. Je sais que je peux les appeler nuit et
jour et que si j'ai le moindre souci ils sont imnaéement disponibles. Un jour c'était dans le 16e
arrondissement pour un film de X. On avait d0 faiacer la premiere séquence dans I'église
d'Auteuil on devait tourner un lundi a 12:00 etavrait di faire la ventouse depuis vendredi soiteou
samedi matin et le dimanche mon adjoint m'appéll@edit « ils enlévent toutes les ventouses c'est-
a-dire ils avaient toutes les places de stationménpeur les camions et le mec de permanence du
dimanche n'avait pas été informé et il avait faitirer tous les cdnes alors qu’on tournait lunditma
Il n'y avait plus aucune place de stationnemena @ekté un cauchemar ». Parce qu'on était super
proche du ventouseur et qu'il a trouvé des solstiom a réussi a faire en sorte que le matin lesgen
s'en aillent ; le commissariat des fois peut pastEs coups de fil avec les plaques d'immatricutatio
Si vous n'avez pas de bonnes relations avec ldswsgs vous étes mort. Les films d'époque il ne fau
pas qu'il y ait une voiture dans le champ : voussvamaginez si vous avez une 206 au milieu des
caleches ¢a ne fait pas la blague alors forcémentles films d'époque c’encore plus tendu car on

prend beaucoup de places de stationnemdfitne régisseuse générale, tres réputée dans ikumil
pour son professionnalisme).

Il ne suffit pas que les délimitations soient inddgs, il importe aussi, pour conduire a bon
port techniciens et comédiens, que I'équipe du fibit orientée. Ce guidage donne lieu la
plupart du temps a un balisage sous formes deef$eeh peu mystérieuses, de couleur vive
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pour faciliter leur repérage visuel. Elles sont @i marquées par une indication
énigmatique afin de ne pas attirer les foulesciiéma, méme lorsqu’il se fait a découvert,
est une opération qui demeure organisée sous & sten certain secret. Est indiqué le
lieu du décor, la ou sera tourné le film mais guski combien stratégique, celui de la
cantine ou pourront se rassasier les
travailleurs du film.

Figure 24 Fléchage pour le court métrage d'un jeeme
réalisateur, Simon SaulnieBabylone dans un béatiment
industriel, au Blanc Mesnil, récemment transforméstermlio.
Pour ne pas attirer I'attention il est rarement &at du mot
« film ».

Figure 25 Bibliotheque National
de France, juin 2009, la veille
I'équipe d’une série de télévisio
s’était installée sur le parvis. «
Cantine toujours tout droit ».

Figure 27 Paris aux alentours
de la rue Mouffetard, fléchage
pour le film américaidulie et Julia

Figure 26 ci-dessus mai 2009, a la
manufacture de Sévres ou était tourné une
séquence du film de Christopher
ThomsonBus Paladium
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1.2 Monter et construire le décor

Qu’il soit un appartement privé, une aire de pagkiou une rue parisienne, la plupart du
temps le décor constitue une base a l'instar tigléad'un peintre sur laquelle interviennent
une multitude de professionnels du cinéma pouraee tin matériau de mise en scene. Si
les films d’époque ancienne impliquent parfois tawvail considérable, ceux qui situent
leur action dans les années 1970 ou 1980 requibeantcoup plus d’'aménagements qu’on
ne I'imagine, en particulier dans les villes ou tesnsformations urbaines successives
impliquent d’effacer tout signe anachronique. Etnmépour les films contemporains, il
importe de masquer certaines disgraces en opérest retouches plus ou moins
substantielles. L'effet de ces actions est parfpectaculaire lorsqu'il s’agit de donner
I'illusion de remonter le temps. Dans les films'émbque », le décor porte alors la trace du
travail et donne a voir, par effet de contraste, efficacité. Mais la part de travail engagée
ne se voit pas toujours a I’écran, comme lI'expliglees régisseurs :

« Un lieu qu'on voit dans une séquence toute sigA@s une rue par exemple, on ne peut pas
imaginer la somme de travail que cela représentestCcolossal. Les repérages techniques en
extérieur c'est considérable. Il faut vérifier pakemple si on peut avoir accés au balcon pour
pouvoir voir le comédien qui se penche, vérifiell quait de la lumiére a telle fenétre a tel morhen
voir s'il y a des voitures qui passent, vérifiereglion puisse se brancher sur tel réseau d'eau.
Puisqu’il va faire nuit et qu'on va filmer dans timnel, s’assurer que les néons fonctionnent et que
s'ils ne marchent pas et bien les faire réparermettre d’autres lampes plus adaptées etc....»
(Régisseuse)

« Et tout dépend du scénario et puis tout dépentcédlisateur et de I'économie du film. Quand on
est avec un projet de Jeunet ou quand on est sfilnnrcomme leviesrinec’est plus facile pour la
négociation que lorsqu’on est sur un téléfilm lamlwdi il y a moins d’argent. Pour un film de cette
ampleur la(Mic Mac a tire Larigot on a demandé a faire enlever toute la signalé&jda voirie
(qui passe par des sociétés privées) nous a faitfacture de plusieurs dizaine de milliers d’euros.
lls ont tout enlevé normalement il y a une forétpd@eneaux a ce niveau la...L’autorisation a été
donnée aussi parce-que c'est Jean-Pierre JeunetmPme quand un film américain se tourne a
Paris, le Da Vinci Codepar exemple, on a eu des autorisations qu’on rdduamais pu avoir
d’habitude comme la fermeture des quais. C'estuitergappelle « des coups de régie ». C'est aprés
beaucoup de négociation avec la préfecture. SuMésrine il fallait faire fermer la porte de
Clignancourt, ce sont des dossiers qui remontesqylau bureau du préfet. Cela a demandé une
qguarantaine de fonctionnaires de police pour cevaiibet a coté de cela on a fait un énorme travail
aupres des boutiques qui ont pignon sur rue. Il guaune grosse négociation avec KFC car on
passe avec des groupes et cela devient compleres Ap a des petits riverains, une pharmacie qui
nous a fait un scandale et qu'on & du dédommageiaetres que cela amusait beaucoup de préter
leur boutique car tout a été réaménagé pour qua oessemble a 1978. En fait c’est moins difficile
de faire un film vraiment d’époque que faire ummfitannées 1970’ car le paysage urbain a
énormément changé en vingt ans et en méme temgerieont énormément I'image de ce qu’était
Paris il y vingt ans. C’est trés intéressant leviad qu’'a fait le chef décorateur sur Mesrire, un
travail dont le spectateur ne se rend pas comgfidembre de I'équipe Régie)

Des constructions en bois sont réalisées, des snemgplatre ou en pierre sont érigés. Dans
un petit village du Vexin une nouvelle fontaineté@ éonstruite sur la place du village, dans
une université des Hauts-de-Seine, on a accrochéndoatiment de recherche un panneau
« police » (qui masque — tres provisoirement- ulaEye « Max Weber » nommant le
batiment) et placé devant I'entrée des faux muletbétons destinés a protéger les lieux
contre d’éventuelles voitures-bélier afin de prépame scéne futuriste. Au cadre I'effet
est saisissant. De nombreux corps de métiers etigités : menuisiers, macons, peintres,
serruriers, tapissiers, €électriciens etc. Dévissger, démonter, mais aussi déposer, visser,
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agrafer, peindre, coudre, meubler : les actisumsle décor sont multiples. Les poubelles
sont la premiere cible des accessoiristes de platda méme que les panneaux de
circulation. Si un coup de dévissage suffit, il nar que d'autres moyens plus

impressionnants soient nécessaires pour préparbada du décor : scie circulaire ou

marteaux-piqueurs permettent de scier des plosgad®nnement — rarement démontables
— ou défoncer une bordure de béton empéchant lEeniplace d'un travelling. Ces actions
sont généralement déléguées (et facturées) a kesesede voirie.

Avec la construction, qu’elle ait lieu en studio ea décor naturel, on élabore des
« ambiances » par des volumes et des reliefs doruvam profondeur a lI'image. La

décoration est un poste stratégique puisqu’ellaeincidence directe sur la maniere dont
la lumiére peut réagir sur un volume. C’est laaaigpour laquelle des collaborations
étroites sont nécessaires avec le chef opérateniest pas rare de repeindre en couleur
mat des murs trop blancs dont la teinte n’est pampatible avec les contraintes de
lumiére. Des travaux électriques sont parfois pséatudes lumiéres ajoutées ou enleveées.

Le décor par un chef opérateur

« Pour ce film, les premiers repérages qu'on fageable deux ou trois mois avant avec le réalisaten se
posait la question : qui est-ce type qui habit® l@omme dans le scénario il est japonais je luaidis « moi

je vois une déco un peu japonisante » et le ré@iga « Oui mais il ne faudrait pas tomber surtfec un
peu... tu vois Habitat machin ». On a des discusstorame ca d'ordre vraiment général et avec la
décoration. Aprés il y a une discussion un petit pgermédiaire sur le choix des lieux par exengldl dit

« Ah la ca c'est bien j'aimerais bien... » Et mo¥gés I'orienter aussi en fonction de la lumiérgestais lui
dire : « Ah non, non, non mais attends la, non, parce que la ce décor on le voit que en nuit dot¢ ca

je m'en fous, ¢a je m'en fous, ¢a on ne le verspdonc je dis : « N'allons pas dans ¢a, ¢a deetdacon

¢a nous intéresse pas. Il faut se dire que c'eshwh et donc... ». Alors soit a cause de ¢a on s$e di
« Effectivement il vaut mieux choisir cet espacdien effectivement il vaut mieux qu'on peigneness en
sombre ». C'est ce qu'on a fait par exemple sutégor parce que le plafond était trés bas, parce lguieu
était trés petit et je ne pouvais pas éclairer deoh correcte je n'avais pas de place pour mettes d
drapeaux. Je dis « Si les murs sont clairs ¢a va @brrible, il ne va pas y avoir une ambiance reiibn va
voir les ombres, les murs vont réfléchir tout eti jpone pourrai pas couper, faire I'ambiance pénoeb
donc il faut que ce soit peint en sombre ». Et démont peint en sombre. Aprées effectivement destous
les lieux sont choisis et qu’'on est a I'étape ld@gir les lampes, les meubles et puis d’organissrespaces

« Est-ce qu'il prend une commode de deux métres. sum gros truc ou des petits trucs ?» La je peux
intervenir : méme si dans le scénario c'est marqué.e téléphone sur la commode » bon en fait openg
pas mettre de commode a cause de la place, ori se dih mais non mais s'il était la et s'il étkitce serait
mieux ». Une fois qu'on a les lieux et qu’on ade®risations il y a des choses a faire en décestAussi
un moyen pour le réalisateur souvent non pas deri@écomplétement son scénario, mais en tout @s d
I'adapter pour certains cas parce que la porte @t a gauche, elle n'est pas a droite, parce gupiéce
elle ne communique pas avec l'autre car il y a onlair entre les deux. Le lieu est bien mais il ges
petites adaptations de scénario a faire en fonctierses caractéristiques(€hef opérateur)

Il s’agit non seulement d’ériger un décor qui présea a I'’écran un certain nombre de
qualités visuelles, mais aussi de rendre possibdir¢ulation et I'action des professionnels
du cinéma (acteurs et techniciens) et des outitdlyPtravelling, caméra, éclairages) sur
cet espace.

Comme sur un chantier, il existe une étape dddimitLes ensembliers et les accessoiristes
en ont la responsabilité sous la houlette du cleebihteur. Ici on déposera une cabine
téléphonique des années 1980, la un banc publimdampadaire, ou une colonne Morris,
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quelques coups de peinture (a I'eau) pourront aései nécessaires. Il s’agit autant de
cacher des éléments qu’'on ne saurait voir que joatest des objets nécessaires a la mise
en scéne. Aux ensembliers incombe I'importante iomssle trouver des meubles qui
viendront donner I'ambiance ou encore fixer descesl de statut social. Le mobilier
déniché chez des brocanteurs, des particuliersjesuloueurs spécialisés retrouve une
seconde existence pour le temps du tournage. Bhenlérsque certains décors sont
« livrés » avec leurs meubles d’origine ceux-citséagences.

Le décor par un ensemblier ‘

« Je note ce que moi j'ai lu dans le scénario ogjee j'ai imaginé ce qu'il faudrait comme meubles][Le
chef décorateur me dit « je voudrais telle ambiamc&ne de mes qualifications c'est de proposer des
ambiances. Je ne fais qu’'essayer de comprendre’'devgut : il détermine le cahier des charges deque

va étre le décor. Je suis la pour synthétiser leodéle rendre pratique. Ensuite mes assistantdegudr
échantillonner les uns du tissus, les autres des de péche ... etc. tout ce qu'il faut pour fairedéaor. Je

trie et montre au chef décorateur. On est oblig&eataettre en place le décor dans la vie donc oruteco
.Rentrer dans la vie d'un garagiste c’est passionna parce que l'objet a une toute autre réalité cpae
fonctionnalité... elle répond a une donnée conjorattelr éventuellement politique, historique c’estiént...
Cela me passionne... j'ai toujours aimé I'histoire tjouve cela étonnant de trouver les raisons de i

cela existe, pourquoi une fourchette est dessinéene cela... Toute chose a un « pourquoi ». Quand on
rentre dans ces phases d'observation, chaque chasepourquoi, de la boite d’allumette a la Mon&a.i
J'adore me dire cela renvoie a cela... rencontres @jens éclectiques : un collectionneur de pagsllorun
garagiste...Et puis concretement on est dans sareoétion est Colombo : « putain il faut que ce geir
sache a quoi ressemble la vie d’un collectionnaupdpillons ! » Quand on est ensemblier on est cohes
comédiens mais au lieu que notre art soit I'artmiatique notre art c’est I'objet, on doit interpréiguelque
chose. Quand on fait des décors aprés avoir iréstalldécor je reste une heure devant le décor,esdua
veille du tournage pour regarder chaque objet. Jasspis. Cette bouteille de vinaigre est elle hitacée ?

Si je fais la cuisine est-ce qu’elle serait |a PeEerait a 10 cm a droite... Chaque objet a unesgsst a un
moment donné par rapport au décor et par rapparha image. Une image est un cadre... Vu ce queyai v
ils tournent au 35 mm en 35 on va voir cela : ilfaée sa poélée de champignon, mais le robot esjue
c’est bien qu'il soit derriere ? Non il faut le psser ! C'est ce travall : il faut essayer d’integber un role
mais on n’est pas comédien. On se dit « si j'éjaimgiste comment serait mon garage ? » et c'dst gei

fait la beauté du décor [...] Il faut prendre en cdmfes volumes, I'atmosphére d'un lieu et pas uaigent

le meublage pur. Souvent aussi on rencontre deslgmmees de mise en scene de déplacement de comédiens
Le meublage qui peut préexister dans un lieu quép€reur a trouvé ne convient pas forcément. Jdine
pas qu'on ne se sert jamais des meubles de la marsis méme quand on les garde, on est obligé de
changer en raison de la circulation nécessaire &dmédie ou la technicité. Dans la circulation mihe
rien, les projecteurs, la caméra se place a telreitadlonc cela veut dire qu’on ne va pas mettremguble
intransportable la. Il faut connaitre la technicitfe la machinerie, ce qu’est un plateau de tournager se
demander ce que va vouloir un chef opérateur panmgte C'est souvent la ou on se plante au début »
(Ensemblier)

Le vrai se mélange au faux : faux arbres, faussenne Morris, faux lampadaires, faux
tags, vraie (ancienne) cabine téléphonique. Enfierviennent les accessoiristes : la pour
recouvrir un sol de terre sur lequel viendra roulee caléche, ici pour repartir des graviers
destinés a masquer la bande blanche de peintunepdiking ou encore pour recouvrir un
sol de feuilles mortes afin de suggérer la saisgoranale. Certaines de ces interventions
sont réalisées juste avant la prise lorsque -t@tudres fréquente- la chaussée est arrosée
pour générer un effet de brillance destiné a magrid lumiere du chef opérateur. Tout est
dans l'art du détail et de la ruse : telle affiahwe tel mobilier d’époque permettent de
remonter le temps tout en masquant certaines tdeantemporanéité. Mettre chaque
chose a sa place de maniere a ce que I'eéquipeldytiisse travailler est un travail de
fourmi.
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8 juin 2008, rue Mouffetard. La rue Mouffetard

a été entierement réaménagée pour les besoins
d'un film Américain Julie et Julia On a
recouvert les devantures de certains magasins
par des constructions en bois. Les étalages ont
été refaits. Les commergants de la rue ont été
amplement sollicités pour participer a la
préparation du décor du film.
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Méme film, de lautre coté du canal. Un exemp
anecdotique de mobilisations de ressources professiles
et techniques dans I'environnement immédiat : legriers
d’un chantier présent a quelques metres du lietodmage
ont été sollicités a la derniére minute. On ledemandé de
défoncer avec leur engin de chantier une petiteidvaren
béton qui empéchait Iinstallation d'une plateforee bois
sur le canal pour les besoins d'une cascade. Itséth
remerciés par une bouteille de vin offerte parégie. La
rambarde en béton sera remise en [|'état quelqueaises
plus tard.

Ci-contre, apercu d’'une autre séquence du tournag
proximité du pont de Crimée. Le sol a été arrosé fgou
brillance et des panneaux de signalisation enlevés.

27 novembre 2008, quai de la Loire dans le
19eme arrondissement de Paris, 8h du matin,
une heure avant le «prét a tourner ». Des
employés de la voirie scient les panneaux, pour
les besoins de tournage d'une séquence d'un
long métrage francaiMic Mac a Tire Larigot

de Jean-Pierre Jeunet (sortie en salle le 23
octobre 2009). Des affiches seront par ailleurs
collées sur la maison au coin de la rue pour les
besoins ddilm.
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Entrée du square des Batignolles dans le 17emedissement de Paris. En raison de son charme msss @elices
commodités logistiques (possibilités de parkingddeare et cette entrée sont trés souvent prisdegpainéastes.
Ici on prépare le décor d’un téléfilm situé darsdanées 50. Une cabane a journaux vient d’étreséép Elle sera
déplacée a la fin de la journée pour étre filmémdiutre angle.

24 mars 2009, Paris Rue Malebranche. Préparatidoulnage du filnBerge Gainsbourd 'équipe d’accessoiristes
installe le décor. Ici il y a relativement peu d&magements a faire. C'est la mise en place desrgsitle collection
des années 1950 qui fera la signature de I'épobiaet du détail
consiste toutefois a « effacer » (provisoirementglques signes de
modernité : on dépose des gravillons sur les babldeshes indiquant
les emplacements de parking, on met un cache enplooir masquer
un panneau électrique.

Cette rue est appréciée pour les tournages « d'@pagelle ne porte pas ou peu de trace de modeoeittaines
boutiques n'ont pas besoin d’'étre transformées aquifiées
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Boutique de la rue Malebranche (non transfopmée

26 mars 2008, Boulevard de la Chapelle. Tournagesdg épisodes de la série « Boulevard du Palaismuisméme
lieu sont concentrés plusieurs décors : la cowafpivie d’'un immeuble, I'appartement d'une coprogiie de cet
immeuble (une sociologue !), le vaste trottoir,face de la sortie de la cour, Boulevard de la chepsbus le métro
aérien. Certaines parties communes (escaliers)gaiér@ent été utilisées. Bien qu'il s'agisse d’'unatémntemporain
de nombreux aménagements sont réalisés.

Dans la cours on
aménage un
étalage de
vendeur  pour
faire  « couleur
locale ». Des
éclairages sont
refaits pour la
préparation
d'une séquence
de nuit;
'appartement
privé est
transformé en
cabinet médical |-
clandestin. Avec I'accord de la propriétaire unegest ouverte dans I'u
des murs de son appartement. Une ouverture estdaits le mur. Avec|
guelques tentures et quelques meubles médicauxchambre a coucherfs =
est transformée en cabinet médical clandestin

Reconstitution d'un étalage|
de légumes ~
Des caisses en bois et des légumes exotiqueséoapgortés pour la
circonstance.
La copropriété avait été indemnisée de 1500 euros

Mise en place d'un néon, dans la cour privativel'tlemeuble ou est
tournée une séquence du téléfiim.
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Sous le métro aérien entre Porte de la chapeBartes. Un geste récurrent sur les tournages : léxmestes poubelles.

Skate or Die

26 mai 2009. Tournage dus Palladiunde Christopher Thomson. La veille cette cabine témue des années 1980
a été déposée dans la cours de la manufacturevdesSPendant la nuit le héros la traversa souspluie diluvienne
pour atteindre la cabine et pouvoir téléphoner dwdeinée. La cabine va constituer I'un des lieexI'thtrigue, mais
résistera difficilement a la pluie (de cinéma)

12 h. (photo de droite). L’équipe de tournage neats encore arrivée mais des accessoiristes deig&glécor
« habillent » un batiment de la manufacture de &Wn drapeau a été dressé, des chaines protégezteine (zone
rouge) ont été enlevés : il est toutefois strictetmeterdit de venir avec un véhicule sur cet espéagile. On met des
plagues soigneusement. Cette « place » servirede di'appel le lendemain. En premier plan, derriarmobylette, la
machine a fabriquer la pluie.
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Ce travail qui conduit & une recomposition du déc@ar l'alliance d’éléments insérés
dans le paysag€e® s’apparente parfois & une véritable opération rdeestissement
puisque la décoration peut aller jusqu’a faire padgs lieux pour se qu'ils ne sont pas. Un
parking du sous-sol de la Bibliothéque Nationald-thnce sera ainsi transformé en entrée
de prison Pour ellg, un batiment de recherche d'une grande univedsitouest de Paris
deviendra le temps de quelques séquences un coaniaisituriste Banlieue 13, une
manufacture d'Etat (Sévres) sera maquillée poue faffice de caserne des années 1980
(Bus Paladiumjm En effet, de méme qu’il peut étre plus vraisabld
cinématographiquement, de choisir un paysage sergpbur représenter la « réalité »
d'un autre paysad®, lintroduction d’éléments extérieurs au décor «itaturel », donc
réel, vise a produire un effet de réalité a I'écedim que la « la nature transfigurée
devienne, en quelque sorte, une seconde nattire »

Le degré de modelage du lieu est variable selagyefee du film, les moyens investis, le
degré de « contamination » du lieu par des éléemiaetthétiques et anachroniques et,
enfin, la possibilité — financiére — de pouvoirliger des retouches ou des trucages en post
production.

1.3 La sollicitation de I'environnement

Si le gros du travail est réalisé par des technicidu cinéma, des « renforts » sont
également sollicités aupres de I'environnement idiaté Cette sollicitation peut d’ailleurs
étre négociée entre ceux qui accueillent les t@emaet les productions : ainsi dans de
petits villages de campagne ou en banlieue pansieih n'est pas rare que les mairies
demandent, en échange de l'autorisation de tourmpgedes figurants « locaux » soient
recrutés. La presse locale en rend compte d’adl)dal I'article duParisien du 11.09.2008
qui titre « Recrutés pour jouer les zombies » ktteéeun tournage d'un film fantastique a
Clichy-sous-Bois pour les besoins duquel ont étéutés sur place 150 figurants préts a
devenir « zombies pour six jourskn banlieue I'enjeu est parfois senstffeet le
recrutement local participe de stratégies de matitin de I'environnement social...
« Les banlieues s'il faut faire la différence entier dans des quartiers ou les gens vivent mal et
dans les quartiers ou il y aussi des voyous engiage qui foutent la merde et si vous venez avec
vos belles idées « Je fais du cinéma » cela ne heapas tout simplement parce que vous venez
perturber un trafic de drogue ! Des fois il y a d@®ductions qui achétent la tranquillité c’estdré

immoral... s’acheter un truc & bonne conscience ient on paye ». Si on fait travailler les gens qui
habitent Ia c’est autre chose, et heureusemene dait aussh (Assistant réal.)

179 | 'expression est deFANGols Guy-Claude, « Au cinéma, le paysage est un aeteir MoTTET Jean (dir.)Les
paysages du cinéméeRaris, Champ Vallon, 1999, p. 87. Dans ce ténamjgnl’auteur qui a travaillé notamment sur les
décors de Bertrand Tavernier relate certaines expegs de transformations paysageres opérées sdécas naturels,
notamment le filnCapitaineConan, La vie est rien d 'autresi encore le film de Coline Serredua, belle verte.

180 FraNGOIS Guy-Claude, op.cit., p. 90. L'auteur donne I'exemngklairant du tournage deapitaine Conandont
I'histoire censée se dérouler en Bulgarie a éiéntee en Roumanie. L'auteur ne précise toutefoisiplaschoix est aussi
lié pour partie a des arbitrages d’ordre économigughistoire initiale se déroule en 1918 dansnlassif du Sokol au
sud est de la Bulgarie. Ce dernier est plus hauteglacin mais, outre les difficultés de tournerBarigarie, il n’aurait
pas été aussi cinématographique , parce que leafodmoisi, le scope permet de composer des cadages
simultanément , des actions de premier plan aitees des montagnes au lointain du paysage ».

181 cyaTEAU DOminique, « Paysage et décor. De la nature &tefé nature »jn MoTTET Jean (dir.)Les paysages du
cinéma, Paris, Champ Vallon, 1999, p. 93.

1820n se souvient des mésaventures du tournagendaviéc John Travolt&rom Paris with Lovea Montfermeil.
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Le travail nécessaire pour faire d’un lieu privépublic un espace professionnel dédié au
tournage ne s’élabore pas en autarcie. On propasengennant compensation financiere,

a un boulanger dont on utilise la vitrine de fales « pains d’époque », a un poissonnier
de livrer de la marchandise en grande quantité poggérer 'abondance et aménager sa
vitrine pour les besoins du film, si ce n’est ensplde faire de la figuration etc.

Artisans locaux, pompiers, gardes forestiers, epggales services municipaux, ingénieurs
de voirie, force publique, électriciens des étalelisents d’accueil ou encore conducteurs
de métro ou de bus sont sollicités. La préparatiodécor suppose, des lors, une véritable
connexion avec I'environnement, une négociationmaeente avec celui-ci, assurée pour
I'essentiel par les régisseurs et les membres2deibe décoration.

« L’adjoint a la régie ce qu'il fait ? C'est : « j‘acontacté la voirie, c’est bon pour la fermeturelde
rue », c'est de s’assurer que les gardes forestsenst d’accord pour couper ces arbres, j'ai fait
analyser I'eau du lac par un laboratoire régiondldonc le comédien pourra plonger dedans car on a
I'assurance elle n’est pas polluée. Mais c’est aysévoir avec les pompiers locaux qu'il y ait un
petit zodiac et des secouristes a coté car s'ine@ au début du film c’est embétant (Rires)
(Régisseur adjoint)

En définitive la présence d'un tournage enclenchemise au travail de différents
partenaires qui, pour la circonstance, sont ameénssvoir leur propre organisation. Et
lorsque les structures projets, rencontrent legduaraties pour les besoins du tournage,
I'appariement n’est pas nécessairement toujouideflu

«Le branchement électrique c’est une horreur. A pgarge raison quand on n’a pas a faire a un
interlocuteur privé qui gere lui-méme son résedugeon doit tourner dans la rue et faire poser des
branchements forains, maintenant on appelle cefa«dbranchements temporaires »... via EDF. On
est censé s'adresser a 7 ou 8 interlocuteurs aealgsla concurrence mais un seul est capable de
faire c'est EDF. Vous posez la question mais c&atrjamais le méme service qui vous rappelle. En
gros on fait la demande, dans les 8 jours quelquions rappelle qui pose en gros le cahier des
charges oralement qui vous fixe un RV. Sauf qujilanplus de rendez-vous technique il n'y a qu’'un
rendez-vous de pause. Car ils sous traitent.dmelez-vous est prit, le brave technicien EDF arrive
dans une fourchette de 11h a 12h pour nous digddiment : « ah non ce n’est pas possible, c'est
une armoire en métal, je n'ai plus le droit de tbag il faut faire intervenir la société sous tiaite

qui gére cet immeuble ». Il faut se prendre 8 sapwmien avance pour faire ce genre de chose. 8
semaines. La mairie de Paris est en train d’essagemettre en place des procédures simplifiées. lls
nous disent « arréter d'utiliser les groupes élegtnes cela pollue » car il y a des plaintes. $isvo
étes en intérieur vous pouvez toujours vous brandaes I'immeuble mais pour avoir le rendez vous
il faut d’abord l'autorisation par écrit : « nousutorisons la société pour se raccorder sur la cole
d'immeuble ». Souvent c’est un rapport d’argenaast dérange plus quand on paye cher ! Une fois
gu’on a ce papier on peut prendre le rendez-voua & technicien vous dit la veille « ah non je ne
peux pas » il faut leur apporter le coffret, toatrhatériel pour le faire. Il nous est arrivé deabcher

sur le palier c’est hors norme. La politique mémERF nous pousse a travailler hors normes »
(Régisseur)

Un tournage dans des lieux comme les établissenpenitiécs suppose bien une double
adaptation. D’'une part celle des membres de I'éguip film qui doivent prendre en
compte les contraintes du lieu (fragilité du décsgcurité, présence du public
éventuellement), et accepter celles qui lui sondaseées comme la présence de personnel
de sécurité, des plages horaires de tournage dgees. D’'autre part celle de
I'organisation accueillante, a qui 'on demandevav&nt une souplesse inhabituelle, une

forte réactivité devant des attentes a chaque dpiscifiques et souvent imprévues,
inhérentes au fait que le cinéma est, il faut pgpeder, une industrie de prototype.
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Figure 28Tournage d’'une séquence du fillArnacoeur, a la Bibliothéque nationale de France, ao(t 2009.
Pour les besoins du film (une scéne ou le héros pan Romain Duris, se déguise en laveur de capeau
séduire une femme a travers les vitres...) une reaeedlté utilisée. La société qui intervient d’hadbét pour

le compte de la BNF a accepté (moyennant finan@g)pdrter son soutien technique en fournissant la
nacelle et le technicien qui la fait fonctionnemrBnt la prise, un technicien sera caché dans dallea
suspendue au I¥ étage d’'une tour de la BNF pour assister I'actear.BNF est particulierement bien
organisée pour I'accueil des tournages puisque gewsonnes sont dédiées a cette mission et s’@ay&ni
pour étre présentes sur chaque tournage et réglproblémes logistiques qui peuvent survenir

L'acteur Romain Duris (en bas a droite) dans lalleacperchée au 18eme étage d'une tourne de la BbiE, 2009
Léquipe se prépare a filmer I'acteur a traverstieeydans une salle de la tour de la BNF mise godision pour I'équipe
du film de I'’Arnacoueur.Photos G.Rot, 2009.
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II. ON TOURNE !

Figure 29 Tournage dgus Palladiummanufacture de Sévre, juin 2009. Photo G. Rot

Lorsgu’une équipe de tournage arrive sur un « déaturel », celui-ci a été investi depuis
quelque temps en vue d’étre mis entierement auceedu cinéma, de maniere la plus
efficace possible. Cet endroit recherché avec aydetgocié aprement, métamorphose
habilement par l'équipe de décoration et résemd€puis plusieurs nuits par les
« ventouseurs » : le réalisateur espére bienre &en.

Mais avant d’étre considéré comme espace professione décor est aussi un lieu sur
lequel circulent passants et habitants, un espaicest]l’'objet d’autres formes de pratiques
bien éloignées de celles de l'art cinématographidiaésant irruption — presque — sans
prévenir le cinéma bouscule alors les temporatitgstion.

2.1 Réactions : cadrage et débordement de I'enviroement

On peut facilement imaginer a l'instar des nomadésrits par Alain Tarius que «les
usages de l'espace et les rythmes de mobilité dgpék par de tels groupes [ ici les
eéquipes de cinéma] s’inscrivent dans des logigustindies de celles qui structurent les
sociétés d'accueil$®. Que provoque une telle irruption ? Il arrive quadle-ci s’apparente
a des conflits de voisinage. Marc Breéviglieri enidentifié les ressorts : « Intrusion,
obstruction, destruction placent I'excés de provémsur le versant du délit d'atteinte a la
propriété privée » explique tf. On retrouve des processus comparables explidesnt
tensions qui surviennent entre I'équipe de tourretgeon environnement immeédiat. Le
tournage empiete sur un territoire que l'on s’eppraprié au cours de pratiques
quotidiennes qui se développent dans un cadre teipecis comme accompagner ses

183 Tarius Alain in Bassanb Michel., KAUFMANN Vincent , JovE Dominique, Enjeux de la sociologie urbaine
Logiques Territoriales, Lausanne, 2007.

184 BReVIGLIERI Marc, « L'intranquilité du voisin. Etude sur latpatialité de la dispute en régime libéraGghier de
Rhizome. Bulletin national santé mentale et prééan® 29, 2007, p. 15-19.

BREVIGLIERI Marc, TRom Danny, « Troubles et tensions en milieu urbain. &pseuves citadines et habitantes de la
ville », in PasQuier Dominique, &FAl Daniel (dir.)Les sens du public : publics politiques et médiaiParis, PUF,
2003.

119



enfants a I'école, aller au travail, faire ses sesir Ces habitudes se traduisent par des
trajectoires de circulation que vient bousculetol@nage. En bloquant la circulation pour
les véhicules ou pour les piétons on provoque utenta qui n’était pas programmeée
tandis que les alternatives proposées ne sonbppmits satisfaisantes des lors qu'’il s’agit
de faire un détour qui rallonge. La sensation dietement qui en résulte parfois se double
d’'un sentiment d'empéchement puisque des intesditsajoutent a ces contraintes : faire
silence, ne pas prendre de photos. Les nuisanoé®galement sonores : bruit du groupe
électrogéne, des acteurs ou des techniciens lorsedaines scénes (coups de feu,
explosiort®®), ou lors du montage et du démontage d'instaliatiocSans compter les
tournages qui se déroulent la nuit, accompagnéslaitages artificiels et de bruits
inhabituels, menacant alors « I'ambiance du famiie

Comment réagissent ceux dont I'espace n'est phessible pour un bref temps et a qui des
restrictions et des interdictions sont adressées ?

Arrivée par le Canal, vers 8 heures, on prépatedmage d'une scene sur le pont de Crimée. Jedrma
place d’observation & coté de la petite cabaneodt; pour ne pas géner le passage mais étre binsn'dae.
C'est une scene avec l'actrice Yolande Moreau soe mobylette. Celle-ci a été montée, pour| la
circonstance, sur le pont. Il y a deux caméra:ambas au pied du pont et une en haut sur le pont

Le pont a été arrosé, pour faire des brillances qui
ressortiront a I'image. Du coup il s’est transforemé
vraie patinoire. Les vigiles veilleront a faire sorte
que les passants passent (ni trop lentemenomi tr
vite...) et ne tombent pas. Au premier plan, un des
«ventouseurs » a la carrure imposante, chargé de I
sécurité et de la surveillance du plateau.

Il est bientdt 8 h 30 du matin les gens vont audil et le pont de Crimée est un lieu trés passant

Les méres de familles qui aménent leurs enfanscalé sont pressées. Certaines rallent et dis€ohdes
empéche d'aller au travail.

Une vielle dame aveugle souhaite traverser le pgertpiffeur du film en discussion avec la costumjése
propose de I'accompagner pour l'aider a traverser.

« Monsieur, je n'ai plus rien a faire j'attendsnart » lui dit-elle.

Un passant glissera et tombera sur le sol mouillé.

En face de moi, un homme, en observateur lui ape=nd des notes sur un petit carnet. Le surlenigeiihg
aura un article darle Parisien« Jeunet prend en otage le XIXé arrondissement ».

Le premier assistant a la réalisation hurle damsmségaphone. L’'ambiance semble un peu tendue. Renda
gu’on filme en haut du pont des techniciens deéleodation (ou effets spéciaux) s’activent pour aagén la
cabane de gardiennage du pont ou la prochaine seeéa¢ournée.

En bas du pont, les assistants a la réalisationatdrdes consignes aux passants « Attention s&rdeaite
s'il vous plait »

Le pont de Crimée sonne : il va se lever car uadaatirrive

« Attention le sol est glissant, attention attemtaitention ... la caméra... » Les assistants esaént aussi
bien aux passants qu’aux techniciens.

185 Concernant Paris il nous a été indiqué, qu’en raikoplan vigipirate, les coups de feu et explasiéraient interdits.
Certaines scenes doivent donc étre tournées aillgtasParis intra muros
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Sur le pont le premier assistant, réagit au mégaghs’adressant aux membres de son équipe restiss
« mais il faut me le dire quand il y a un bateauagtive ! » Sonnerie toujours.

« Barriére attention les gars attention, ¢ca vasgerl»

« Ca glisse sur les trottoirs faites attentionsvgus plait »

Un groupe d’enfants-trés jeunes- passent

Le premiers assistant (& son équipe, en bas)oguBk ferme..il y a encore des gens qui passent la bas
En bas : « attention monsieur »

Le premiers assistant : « allez attention — can@uattention, attention, moteur demandé »

En bas, un assistant relaie la consigne dans Bam tamoteur demandé »

Le premiers assistant : « ¢a tourne ! » « coupap&d coupez »

Talkie « bloquez rester bloquez »

Le premier assistant : « on garde le blocage » «&®tourne »

Quelqu’un au talkie : « on garde bloqué on gardei »

Quelqu’un au Talkie : « le pont également Pierrot »

Une dame passe, elle n'a pas respecté les consignes

Une dame veut en faire autant « Merde on ne vaasser la journée ici ! »

On lui répond : « Deux minutes madame... »

La dame : « Cela fait deux minutes toutes les deimates !! »

Le premier assistant a la réalisation, du hautaht gui a vu qu’une personne est passée malgré toobn
il N’y a personne pour les arréter, si vous laigsessez tout le monde cela ne va pas étre possible

Une dame : « oui mais non, pour nous aussi c'esppasible ! »

Le premier assistant, s’adressant a I'équipe cleadgéoloquer : « A un moment donné faut étre fdtme
La dame : « Pourquoi on ne laisse pas passer ? iDewtes ! »

Le premier assistant, qui prend la mesure de Issfe : « on libére on libére » « On libére »

« Attention messieurs dames... »

Ventouse : « allez madame s'il vous plait... attenta glisse »

Le premier assistant, supervisant le flux du ltaupont de Crimée : « faites d’'abord reculer lesuves (du
tournage) avant de faire passer les passantst .coesne cela qu’arrivent les accidents »

Puis, s'adressant a certaines personnes de sdpeéqy Cachez vous derriere le mur derriere le,n
attention au prochain on y va on va y aller »

« Ok on met les voiture au départ, on garde bldgpassants on garde bloqué, on garde bloqué »
[La cloche de I'église sonne 9 h 30

Le premier assistant : « Attention c’est rougeanotdemandé »

Bruit de mobylette, Yolande Moreau s’agite surdatpde Crimée ; Une voiture noire passe.

Premier assistant : « coupé on se remet au defiarts y »

Mais des passants passent dans le champ

Lui : « Mais arrétez ! » (Finalement renonce etrdobla consigne de laisser passer)

Une femme, talkie a la main, s’adressant aux p#ssanallez y messieurs dame merci beaucoup »

Un autre membre de I'équipe : « attention c'est gissant »

Le premier assistant : « on fait le silence s’ibslait, les passants, silence partout, sileriteais plait »,
s’adressant a un membre de son équipe « c'estdBENcois ? »

Réponse de Francois : « oui »

Le premier assistant « on fait un son seul et @mgh de plan »

Une dame, s’adressant a un stagiaire a la réalisatk Comment il s’appelle ce film ? »Mic Mac a tire
larigot » (la dame semble a la fois perplexe et amusée)

Du haut du pont, le premier assistant redemantialénce”

La consigne est relayée en bas du pont “silenkceasis plait”

On entend le rire de Yolande Moreau (prise de son)

1%
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Signalons que dans les interactions entre I'éqdipéim et les passants, fréquents sont les

échanges qui portent sur le travail. Il arrive tpi@ublic remette en cause la légitimité du
tournage en déniant le fait qu’il ne s’agit pasrdttavail. On dénonce le fait de bafouer la
liberté de circuler, liberté entravée par des isteg » qui empéchent le travail des autres...
(« Ceux la méme «qui vont au travail » »). Pigué&ifa les « gardiens » du plateau

soutiennent le fait que ce qui est fait est biervidu travail, « travail ». Les échanges qui
se nouent a cette occasion sont autant d’opératiengustification dont I'enjeu porte
autour de la définition du travail et de sa légitém.

Dernier jour de tournage ddicmacen France (note de terrains), une autre rue, asssante et étroite, toujours danis le
XIXeme arrondissement.

Le premier assistant (au mégaphone) « Allez orépéche s'il vous plait »

Talkie : « Attention voiture »

Talkie « Ca va étre le bordel... »

Un monsieur souhaite passer mais la rue est assembérée

Un membre de I'équipe lui pose la main sur I'épadar le guider, poliment, « Monsieur passez »

Le passant se met a hurler « Je ne veux pas qiedouche lachez moi... » Et s'agite dans tousdas s

Commentaire d’'une personne chargée de la sécaditéssant la parole une doublure qui attend, «fail& jours qu’or
est la ... ce gu'on entend souvent c'est « candmmerde moi je travaille » « et nous on s'anfwse« Oui mais mq
je travaille dans ces cas la je réponds « mai®ilequ’est ce que vous faites ? Vous allez auncingous regardez |a
télé ». Et aprées ils vont étre contents. Apresdst contents quand ils voient leur quartier C'eshime avecAmélie
Poulainil y en a plein qui viennent a la fameuse épicerie

Le vigile prenant un accent italien... « attenéi@u voituro... »

Une personne de la régie au talkie s’adressantgolicier chargé de la circulation : « Faut pasite¢ Stéphane de |la
police, faut pas hésiter si t'as besoin d’'un coeprdin, tu me fais signe et je t'envoie quelqu’us..

Des figurants attendent sur le coté...Un figuranin autre, regardant la doublure de Jean-PierreeMa« Je vais te dire
un truc, faire de la doublure cela ne me déplapast.. »
Aprés le tournage de cette séquence, les chefeste sont bientét seuls sur le pont. Le réalisatela scripte discutent
tandis que le chef opérateur parle a son chefréleet la perchwomen replie sa perche. Le cadramtse glisser dans
la conversation, 'ambiance est détendue. Celaiade se mettre... en place
Petit temps de répit avant la prochaine prisedBeince temps électriciens qui s’afferent et rahggmatériel. Le chef
machiniste m’explique « On est entrain de prép®ideux derniers plans... aprés il y a un gros pla Calculette et
c’est la fin du film ».

A la fin du tournage, I'équipe se replie vers lagons.
Un vigile du tournage s’est appuyé sur une molyletti ne lui appartient pas. Un technicien (le pegpire de la motg
le reprend « Jamais on s'assoit avec la béquildln couple de personnes agées s’arréte, regaqlade ranger |
matériel et s’adressent a I'un des vigiles, luedisqu’ils étaient contents qu’il y ait ce tournags ce quartier, mdis
s'inquiétent de la date de sortie du film, dansxdans ? Un an ? lIs disent qu'ils ne seront paet @us la pour le voir.|.
Et saluent aimablement les techniciens avant dé.par

D=
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Commentaire du vigile : «les petits vieux commeacghime bien, dans le 8% ils nous insultent..» Le chef
machiniste acquiesce : « Il y a ceux qui ralemeetx qui sourient. C’est un quartier vivant. J'aioien ce coin ce décar
il I'a bien utilisé, les gens vont voir leur quarticomme ils ne I'ont jamais vu... il a vraimentsens du cadre... Dans|ce
film il y a plein de décors différents, les facade®tait Ivry sur seine, les autres trucs c’étins le quinzieme. Il me
précise ensuite qu'ils repartent le surlendemaiManoc, mais en équipe réduite avec les chefs deepgour filmer
quelques séquences « on aura 60 kg de bagagespagpuds... Sur place j'ai des gars et du matériela@ene juste Ig
caméras apres on se débrouille. La bas ils onbithde tourner avec des équipes étrangeres dowa ga Il connait le
personnes avec qui il a déja tourné et ne s’inquias.

LT

Insister sur I'existence de tensions inéluctablesrendrait pas justice a la gamme des
réactions de ravissement qui surgissent aussi awtes tournages. Le tournage est
spectacle : spectacle du décor lorsque I'on tode®films d’époque, spectacle des stars,
spectacle aussi des machinistes et électriciensngunipulent avec dextérité des outils de
travail fascinants steady cam grue télescopiques) et qui eux-mémes se donment e
spectacle dans leur « maniére d’étre » au trawaail d'escalader une tour d'échafaudage
pour y accrocher des borgnoles ou des projectatirde pousser avec précision une Dolly
sur un travelling. Ainsi, a la critique adresséeeax qui ne font pas un « vrai travail » se
méle, par contraste I'expression de I'admiratiorefa cette impressionnante mobilisation
d’hommes et de matériel (donc de « travail ») reaies pour produire quelques minutes
de film. Cette disproportion impressionne. On viesnercier aussi I'équipe pour avoir
apporté une «ambiance » salutaire dans un quartieun village engoncé dans ses
routines... Les rencontres peuvent étre « heureusesmne lorsque par exemple, une
équipe d’'un téléfilm est venu investir le village Bagny en Vexin dans le Val d’Oise, ou
a été tourné en 2008 le feuillettim village Francais ;en plein mois d’aout, période ou il
ne se passe rien. La présence du film a crée umaton, une quarantaine de figurant ont
été embauchés. Méme si contrairement, a d’autresiqpes artistiques le travalil
cinématographique n’est patestinéa créer un événement spectacufdfrél peut le
devenir dans certains contextes, notamment lodsspidéroule a la campagne ou dans des
petites villes de province peu habituées, a ce tgosituation. Le tournage créé alors un
événementt’, générant bien I'impression de vivre un momenas pomme les autre$®$

186 | ALLEMENT Emmanuelle, « Evénements en ville, événements bie:wers de nouvelles ritualités urbaines »,
Communication et organisatipha ville dans tous les sens, décembre 2007,.32]35.
187 BEnsa Alain, FAssIN Eric, « Les sciences sociales face a I'événemengmsain, n° 38, 20009.
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du moins, tant que le film ne rentre pas dans umese de routine et n'est pas percu
comme tel. Soulignons que les réactions se cosstrtiaussi dans le temps. La tolérance
est d’autant plus faible que la fréquence des tmes sur un méme lieu est importante et
que I'ampleur des perturbations qu’il provoqueggande.

Deux risques principaux doivent étre gerés papltegessionnels chargés de préserver le
plateau : I'intrusion physique d’abord lorsqu'ureggonne (ou un animal...) se met dans le
champ de la caméra ; intrusion sonore ensuiteersgie du bruit indésirable est produit.
Il s’agit en définitive de gérer un flux de passaet d’assurer leur disciplinarisation. Marc
Brévigliéri faisait référence aux « inquiétants éjiis de celui qui s'approche » : c'est aussi
sous cette figure qu'apparait souvent le passaptcurieux prét a sortir son appareil photo
et mitrailler sans retenue l'acteur au travail. Qregessionnels doivent gérer un entre deux
délicat : le réalisateur et toute I'équipe « adeef », attend étre protégé de toute intrusion
sonore et visuelle impromptue venant briser le €alér I'action cinématographique. D’un
autre coté, les passants n’acceptent pas toujaunsodne grace qu'on exige d’eux de
suspendre, pour les besoins du cinéma, leur axtivit

Figure 30 Tournage delic Mac a tire larigot scene impressionnante : une voiture retenue paimant
tombe sur la route. Tout le monde est captivé pacéne, méme les vigiles. Les quelques passargsriis
ce jour peuvent subrepticement sortir leur appgteito : personne ne les surveille alors

Il n’est pas toujours possible de privatiser une fles autorisations sont souvent données
sous condition de ne pas entraver trop fortemaettmplissement d'autres activités - si
bien que les conditions d'occupation ne sont pakisixes. Il s'agit alors d'organiser une
coexistence de plusieurs activités en gérant be dies passants mais aussi le rythme de
travail de I'équipe de tournage (en fonction denpiortance de ce flux). Cela revient a
organiser une cohabitation d’activités par alteceara délimitation de I'espace de travalil
pour les besoins du tournage dessine une frordgiemointillé qui va se fermer et s'ouvrir a

18 A linstar des événements (fétes, spectacles)itdguar Michel Bozon dans son ethnographie de liepeile de
Villefranche Bozon Michel, Vie quotidienne et rapports sociaux dans une petike de province. La mise en scéne des
différencesLyon, Presses universitaires de Lyon, 1984.
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chaque prise ou a chaque séquence selon la prelesgrassants et ou des automobilistes.
C’est ainsi qu’on organiser de maniére circonstamt@ partage du territoire.

En quoi consiste ce travail ? C'est un travail dmmunication qui vise a obtenir des
passants soit qu'ils arrétent momentanément letivitécsoit qu’ils dévient — en toute
discrétion - leur chemin, ce qui suppose souverddivrance de conseils lorsque les
passants sont désorientés. Tout lI'enjeu est demegsl’événement du tournage sous
I'angle d'un non événement en relativisant sonctene perturbateur. Le balisage de
I'action s'accompagne donc d'un travail de supervide protection du lieu assuré par les
équipes de la mise en scene ou de la régie etaité&o privées de ventouses qui opérent
comme de véritables gardes du corps du tournages ldeons pu observer la présence
d’hommes corpulents recrutés pour leur imposanésgmce physique dont on espére
gu'elle soit a dissuasive et nous avons pu aus&reér méme si cela était exceptionnel
des actes de menaces a l'égard de passants-ppbegraAu quotidien c'est plutdt
I'explication que I'on va mettre en avant : undtpsse appuyée ou l'on va demander a la
personne de patienter parce qu’une équipe de ftraetravail.

La présentation de I'événement comme spectacle passant est invité a profiter d’'une
parenthése fantaisiste est d'autant plus facildée sont présents des célébrités. Les
gardiens du plateau informeront par exemple sodsnale la confidence, de la présence
d'un comédien ou d’'un réalisateur connu. L'impocaraccordée a la communication
d’'une telle information vise a valoriser I'activigd participe aussi a la justification de sa
présence. C'est ainsi que sont désamorcées aveaartmne efficacité les velléités
contestataires : celles-ci s’estompent pour laiptare a la curiosité. La fascination pour
ce qui se joue désamorce souvent des tensions, sig@&ive que surgisse aussi un autre
risque : les cris enthousiastes lorsqu'une laestaprésente.

Devant I'esplanade des invalides. Les passantdggauche) se prétent de bonne grace aux exigded&squipe et
s’amusent. On leur a demandé de s’accroupir, deriaécaméra, le temps d’une prise pour ne pasygait des reflets
dans la vitrine qui est filmée. Les passants sbatés apres la prise
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2.2 Débordements et cadrage des équipes de tournage

« Cela se passe super bien. Avant que ne dématoailrage tout est répertorié, on met les plans en
annexe, ils tournent sur les 72 m2 entre tel ptahpoint et pas un autre, on demande la fourniture
des cartes grises, et cartes d'identité de tousstarles sites militaires on ne rentre pas comnmesda
un moulin. C’est fait de maniére trés sérieuse.f@ihun état des lieux avec des photos. A la fin du
tournage on fait un état des lieux et c’est le clieer de production qui est responsable de nettoyer
s'ils ont poussé les graviers trop loin. Je peuxs/dire que depuis deux ans on a traité en 2008 160
demandes, 40 % de réalisation. On a eu aucun pnedl@ucun, aucun. Dailleurs les militaires qui
accueillent pour la premiére fois des tournages lsur site sont inquiets pendant une demi-journée
puis ils se rendent compte qu’une équipe de cifémationne comme une section militaire. lls ont un
plan de travail trés précis car c’est de I'argefn tourne de telle heure a telle heure. Il y a cqlu
s’occupe des ampoules, celui qui s'occupe des acbasun a un job trés précis a faire et ils ons de
horaires trés précis et ils travaillent comme uoenpagnie militaire»

Cette « discipline » militaire dont le récit est fait par un représentant de I'armée qui a
aussi tout organisé pour que celle-ci soit resgectést pas une fiction. Une équipe de
film est en effet un collectif organisé de maniégs hiérarchique. La division du travail
correspond bien a une organisation de type méitain sommet de laquelle chaque chef de
poste exerce un pouvoir disciplinaire fort sur lesmbres de son équipe, membre qu’ils
ont d’ailleurs recrutés, ce qui renforce les jetpbtigation a I'égard de la hiérarchie. Ce
qualificatif d’organisation militaire était d’ailles utilisé a de multiples reprises par les
gens du cinéma interviewés, quelque soit leur nivigararchigue. Une telle organisation
qui repose sur une division du travail trés préeisieaussi une condition de I'efficacité de
I'organisation en projet sur laquelle repose lertage d’un film, tournage qui se déroule
dans un laps de temps tres court (moins de 10 semx@n moyenne pour un film de
fiction).

Il reste qu'il peut y avoir des écarts. Certainartsc d’adaptation sont inhérents a toute
activité, ils sont d’autant moins exceptionnelsaquést aussi en présence de la fabrication
d’'un prototype. Dans le feu de I'action, I'espacévu pour tourner se révele trop étroit ou
inadapté. Il arrive également qu'apparaissent develtes opportunités de filmage dont on
voudra se saisir pour nourrir le travail de créatio

Dans un article sur les transports urbains, MiGwly insistait sur le fait que le périmétre
de compétence des institutions publiqgues « ne w@Eihgas toujours avec le périmétre
d'efficacité technique des opérateurs professianst&l pour expliquer pourquoi les
entreprises de transports n'observaient pas tosijesrreglements qu’elles étaient censées
respecter. Ce constat pourrait étre transposahtes dertaines situations au cas du cinéma
pour des guestions pratiques et/ou esthétiquest & nourrit aussi de certaines ruses
comme I'évoque ce premier assistant a la réalisatio

« On demande toujours l'autorisation a la préfeetate police a la mairie d'arrondissement et au

commissariat d'arrondissement il y a plusieurs aitds. X (un grand réalisateur américain), je me
souviens veut tourner pont Alexandre lll. Il avaitsé une option sur une rue autour, a un moment il

189 savy Michel « Fret, logistique et polarisation urbaineémn»BoNNET Michel et DEsseuxDominique,Les territoires de
la mobilité,Paris, PUF, 2000.
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s'apercoit qu'il y juste a coté une rue qui esthament belle mais pour laquelle on n'a pas
l'autorisation. Aux Etats-Unis ils n'auraient mérmpas posé le petit orteil dans cette rue. Les
Américains aiment bien venir tourner ici parce qua un petit systeme D qui fait que des qu'il y
quelque chose on se démerde. Il vient me voir,eil dit « est-ce qu’on peut tourner ? » Je lui

réponds : « Vas-y vite... » Au méme moment on vivteares flics... les gars sortent ce n'est pas
toujours facile pour eux d'entourer les tournages.réal qui les voit arriver se retourne vers moi ...

« Qu'est ce qu'on fait ? » Moi : « Cassez vousealiourner » et je vois mon second assistant qui
ameéne les flics a la cantine. On avait un codeujedls : « Je sonne trois coups quand on a fini ».
Pour une demi-heure il a tourné et sans autorisagb il a halluciné. Je lui ai dit : « Nous le cmé

on l'a inventé, vous vous l'avez vend(Psemier assistant a la réalisation)

Parfois le débordement se fait dans une relatiomsnoocasse et des tensions peuvent
survenir au sein méme de I'équipe du film entrexcgui ont préparé, organise, gére les
autorisations, (I'équipe régie) et I'équipe rédisa qui, saisie par I'urgence du tournage
est tentée s’écarter de ce qui a été convenu.

« Dans cet arrondissement de Paris le problememualoeu c'était plus avec la voirie et avec le
commissaire de I'arrondissement. Les travaux akespeu compliqué parce que le commissariat est
concerné ... C'était compliqué parce qu'on avait gaerée armada de camions on prenait de la
place. Eux, de leur coté, ils avaient leurs travaiufallait qu'ils avancent. L'ingénieur de la vig a

pété les plombs en disant qu’on faisait n'impomteigparce que le directeur de production a décidé a
la derniére minute de faire changer le stationnenu®s camions ! Il a fait prendre le risque que le
tournage soit arrété ca, c'est arrivé. Le commaridsnla préfecture de police de Paris responsable
des tournages, ca lui arrive de venir sur les t@ges et de demander: « Que faites vous ? » « On
arréte vous n'avez pas respecté le cahier des elsarg C'est normal. Si la production a décidé de
faire n'importe quoi[...] Je leur ai dit : « Vous v@gavez on tourne dans Paris, ce que vous venez de
faire ca peut remettre en cause le tournage, aclastrai probléme.». Je pense que le seul moyen de
bien faire son travail c’est de se faire respeqiar les gens et de respecter les gens qu'on selkci
longueur d'année et auprés desquels on s'engagm engage notre parole [elle évoque ici ses
interlocuteurs de la mission cinéma de la villeR#is et de la préfecture de police] et qu'on natpe
pas tout faire on est en studio il y a de la vidoau des gens qui continuent a vivre c’est a nous
adapter c'est a eux de s'adapter. C'est nous dlicisans les gens, c'est nous qui avons besoimd’e
donc c'est a nous de faire en sorte que demairesoutformations riverain soient faites et de leur
parler et aimablement quand on ventouse ; ils fpoattie de la ville donc c’est a nous de nous
adapter »(Régisseuse)

« Tournage rime parfois avec carnage » : cettedt@madicale que I'on connait bien dans
le monde du cinéma nous a aussi été communiquée pae certains dérapages ternissent
I'image de la profession. Si nous évoquons iciindglicatesses c’est aussi pour signaler la
grande fragilité de I'activité cinématographique jhlace du cinéma n’est jamais acquise
d’avance et se construit toujours au quotidien.

« Des fois on vient derriere des gens qui se somportés comme des sagouins. Moi ma plus grande
fierté c'est quand on quitte les lieux et que lessgnous disent : « on a été contente d'avoir tléva
avec vous sachez que vous étes les bienvenusstl&j@euve qu'on a bien fait notre boulot et €'es
la moindre des choses. Je pense qu'il y a des g@nsont moins vigilants la-dessus. Quand sur le
plateau je vois quelqu'un qui lache un papier gard¢ a un endroit et bien je lui dis mais c'eshi&r
parce qu'on passe pour des flics & longueur denéer Il faut s’avoir gu'une branche cassée au
Luxembourg & cause d’'un camion cela peut coutey ¢tger. Aprés il y a des choses que vous ne
pouvez pas empécher une rayure sur un marbre unpte mais c'est votre responsabilité que vous
engagez. Les gens qui nous accueillent savent guskly a un risque. Voila tout cela est un peu
compliqué a gérer »régisseur).

Les conditions de travail des tournages peuverdi @xpliquer certains dérapages qui nous
ont été relatés

« Les gens sont sous pression car il faut allee,vit ne faut pas dépasser, c'est mal vécu les
dépassements d’horaire. Tout le monde est éndryéaide la déco a faire, il faut déménager le
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décor, et bien il y a quatre gars qui prennent dable, vite, car il y a un PAT dans trois quart
d’heure ils la prennent vite elle tombe et se ca€aealors ils laissent un endroit dégueulasse cpar
que personne ne veut s’en occuper, ou ils cassaitjge chose et ne le disent pas, ils partent comme
des voleurs ou ils ont fait un trou dans le muralque I'autorisation n’a pas été donnée. C’estivar

sur un tournage récemment. La production n'a pas bon de demander, ils ont dessoudé une
console du bureau, plus ils ont cassé un objetipo&cdonc la bon il y a eu un constat mais
typiquement la il y a eu et le cas de figure deriaduction qui fait cela a la barbare car ils on¢yr

d’'un non et vont au feu ; Bon il y a des assurargpggouent. La c’était en plus une production sous
pression, le chef déco sous pression. |l y a degpég qui marchent bien d’autres moins biefUs
responsable d'établissement).

En méme temps les dérapages sont aussi renduslpsskirsque les lieux n'ont pas
d’expérience d’accueil et n'organisent pas l'accagnmement des tournages de maniere
suffisamment serrée. Ces tentations du débordejustitient, ont le voit, I'existence
d’instances de contrble gérées par des profesd®nne ce soit le service des tournages a
la préfecture de Police de Paris, les spécialidess tournages dans les établissements
publics ou dans les collectivités locales. Leurspnee se révéele souvent indispensable
pour canaliser I'activité, limiter les abus et E&rives trop importantes mais aussi pour
répondre aux sollicitations particulieres des égsipLes « mauvaises » experiences de
tournages dans certains établissements ont sougeht constatées en I|'absence
d’organisation / et ou de ressources internessauffes. On I'aura compris, I'autodiscipline
n'est pas forcément spontanée. Les conseils dgrarda commission du film concernant
le nécessaire encadrement des tournages dansaldissgments d’accueil répond a cette
nécessité car un décor est vite « grillé » (aut@ession consacrée). C'est la raison pour
laquelle la mairie de Paris a aussi fait une chddetournage pour rappeler certaines
obligations.

L’'image que donne d’elle une équipe de film par @@mportements affecte en retour la
maniere dont les responsables des établissemeatsudil, et plus largement, le public

percoivent le déroulement d'un tournage. Ceci pésglemment, en retour sur

I" « ouverture » ultérieure des lieux. La bonnetgesdu tournage avec la population pése
sur I'obtention d'autorisations pour les films ave

CONCLUSION

La répétition de tournages sur un méme espace oardraire leur caractere exceptionnel,
la maniere dont les équipes se comportent surdes fui les accueillent ne sont pas sans
incidence sur l'acceptabilité des tournages sutofey terme et en définitive, sur les

capacités d’accueil des tournages. C’est la ragmr laquelle ce détour par I'étude du

travail en pratigue était nécessaire pour souligiesr connections étroites entre le

déroulement de I'activité et la construction datbilérance ou a l'inverse de la tolérance
sociale a I'égard des tournages. De cette toléralépend aussi « I'offre » de décors

disponibles au cours du temps.

C’est a ce niveau que le travail des commission§ilaluprésente un intérét majeur : en
établissant une cartographie des lieux et en essa@uvrir des lieux ils visent a limiter
I'effet de saturation, I'enjeu étant en définitidle « distribuer » de maniere plus fluide les
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tournages sur le territoire. La mission cinémaalenhirie de Paris en association avec la
préfecture de police alerte régulierement et premadompte ces effets de saturation dans
I'octroi des autorisations. La commission du filnledde-France, a travers ses opérations
de sensibilisation menées auprés des établisserpeblies et des communes cherche a
élargir I'offre de territoires.

Mais on voit combien la gestion et la constructide lattractivité territoriale est
éminemment complexe car politique. En effet, letemalités économiques produites par
la présence d'un film ne sont pas toujours mesasabl’emploi créé par l'activité
cinématographique se mesure difficilement a I'dehal’'une commune. L’échelle
régionale est plus pertinente méme si, on I'a s, frontieres ne peuvent pas étre
exclusivement d’'ordre géopolitigue. Quant aux m&grfinancieres, seule la location de
lieux ou le paiement des places de parking, I'hétiel ont des retombées clairement
identifiables. Il est plus difficle de mesurer pg&ment I'impact touristique d'un
tournage, surtout que nombre de tournages anonginise lieux. En revanche les
dérangements liés a I'activité d’'un tournage seuresd trés vite au nombre des plaintes
qui remontent au commissariat ou aupres des élus.

On comprend, dés lors, que des tensions inévitanesgent entre les différents niveaux
d’action publiqgue d'un coté la région et la ville dParis et certains départements qui
développement et encouragent I'accueil des tousyadge I'autre des municipalités qui y
voient soit une manne financiere mais aussi unemppité d’animation soit, une source
de contraintes et de dérangements qui pourrait digs se traduire par des sanctions
électorales.

L’activité cinématographique demeure en définitime activité dont la legitimité n’est pas
donnée d’avance parce qu'elle perturbe, malgré tmrtire du quotidien. Elle est aussi
une activité dont il est attendu beaucoup en netibeffet d’entrainement, d’irrigation
economique. Il y a alors dans ce dernier cas um aiiemme a gérer : prendre le cinéma
comme une vache a lait (en fixant, par exempletaldéfs de location d’espace ou de place
de parking excessif) génére en retour de nouveaptacements et I'éloignement de
certains territoireS®. On le voit, tout tourne autour de la définitionrdjuste milieu pour
que chacun y trouve son compte.

Contrairement au spectacle vivant, le cinéma rpast une relations de service, c’est un
bien dont les conditions de production demeurenblgmatiques, justement parce gu’elles
se déroulent sur des espaces productifs aménagéslgairconstance des lors que le
tournage se fait en dehors des studios C’est cayarfois sa force, mais aussi, somme
toute sa fragilité. Ainsi cette activité n’est ggnsée comme telle dans la conception des
espaces urbains, la difficulté pour se garer enresixemple, la question des branchements
électriques en est un autre.

19 Nous avons eu connaissance de certaines muniéipajui établissent volontairement des tarifs @gicstnement
dissuasif pour limiter I'installation des tournages
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CONCLUSION

Alors que jusqu'a la fin des années 1970, le soudiex films se faisait sans référence a
territorialité de l'activité, a partir des année380 une nouvelle génération de politiques
culturelles territorialisées apparaisséhtCe tournant qui se traduit notamment par une
complémentarité des actions du CNC et des régians’accompagner progressivement
d’'une autre évolution : celle d'une approche beapgalus économique de la culture. La
création d’emplois devient un enjeu majeur. Lesnfais de la concurrence des territoires
cinématographiques que nous avons pu mettre err@adrendent bien compte de ces
évolutions. Les politiques culturelles concernaes lindustries de l'image ont une
dimension économique plus marqué et les formatsette concurrence sont multipolaires
et multi niveaux.

Lorsque l'on cherche a établir une cartographie laelocalisation de lindustrie
cinématographique en lle-de-France, un axe netidi@cse dessine autour de Paris et au
nord est de la petite couronne, suivant une présent « radiale 2 L’activité
cinématographique est ainsi localisée pour ce sjude la « production » a Paris, et pour
I'activité des studios, en Seine-Saint-Denis etsdanvVal de Marne. Echappe a la mesure
une grande partie de l'activité a savoir celle sgiidéroule en décor naturel, les maisons
dites de « production » n’étant pas des lieux @m@ment parler de production. Alors que
toutes les autres activités industrielles sont dabijisées et situées de maniere précise, on
voit que le cinéma en raison de son caractére gagieu eéphémere et fluctuant échappe
pour partie & cette mestte

Notre recherche qui propose en définitive défieitiune sociologie de la mobiftté

191 HaLBERT Ludovic, in BRANDELLERO Amanda, GLLENGE Pierric, DavouLT Claire, HALBERT Ludovic, WAELLISCH
Ulrike Paris, métropole créativeClusters, milieux d’innovation et industries cultles en Tle-de-Francemars 2009,
pour le compte du PUCA, p. 178.

192 | "approche « radiale » repose sur une analyse'atgahisation spaciale des activités qui, appliqaéesecteur
audiovisuel et cinématographique fait apparaitre znes de développement a Paris et en régiondpaes(nord est
tout particulierement). Voir par exemple les travdiAlen Scott sur Paris dont les données ont éigposées a partir de
'annuaire Belfaye 8otT Allen J., The Cultural Economy of Citie€hapitre 7 “French cinem Il : Place Cultural
Geography, and Competitive Avantage”, London, Thods@aks, New Dehly, Sage 2000, p. 99-112. Voir érgaht
AcADIE, Etat des lieux problématique sur le théeme « Culetréerritoire en lle-de-France »i\ote de cadrage pour le
compte de la DRAC, octobre 2003, pe® plus récemmentCAMORS Carine et BULARD Odile, Les industries créatives
en lle-de-France. Un nouveau regard sur la métrepillars 2010, IAU, p 87.

193 Rappelons qu’en France pour les productions cirggraphiques en 2009 sur 4418 jours de tourn@gdisés en
France pour les films francais, 218 étaient touer@studio. Sourcka production cinématographique en 208&pport
CNC, mars 2010, p. 53.

194 UrrY John,Sociologie des mobilités. Une nouvelle frontierarda sociologie ?Paris, Armand Colin, 2005.
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adossée a I'étude des pratiques professionnellesepelonc de compléter, sur des bases
ethnographiques, une représentation qui, en degénitest construite a partir d’'une
approche sédentaire de l'activité, la constructies données statistiques (a partir des
codes NAF ou des données de I'annuaire profesdi@ellefaye) orientant nécessairement
cette construction. Or une telle approche concérnigarctivité audiovisuelle et
cinématographique ne permet pas de prendre en ecmgdnc de penser ? — le caractére
intrinsequement mobile de cette activité et saitigion sur 'ensemble de la région. Pour
cela il faudrait procéder a d’autres dénombrememisins aisés a rassembler :
comptabiliser précisément les lieux en fonction rtambre de jour de tournage pour
chacun selon une échelle temporelle permettant daserner la saisonnalité de l'activité
cinématographique. Si une carte devait étre faitecette nouvelle base, on peut faire
I'hypothese que Paris ‘intra muros’ serait un pdort d’entrée avec des variations selon
les quartiers et les arrondissements. Un secordecdont le périméetre serait de 50 km
autour de la capitale pourrait étre aisément déssan il constitue, on I'a vu, la premiéere
frontiere marquant la localisation de I'activitésdmurnages autour de Paris. Cet espace
ainsi identifié déborderait donc le périmetre fifian, incluant par exemple une partie de
I'Oise et une ville comme Senlis tres prisée desrtages de film et située a moins de 50
km de Paris. Ensuite, la localisation serait maoiege puisque justement les films vont de
lieux en lieux sans trop se soucier des fronti@@&sartementales ou municipales. Une
cartographie plus microscopique réalisée a plusiemoments d’'une méme année
permettrait également d’identifier des zones detmauffe concernant certains quartiers ou
lieux tres sollicités.

Quand on parle de territoire, c’est bien de réalikéa la fois matérielles, sociales et
idéelles » qu'il s’agit® mais ce qui vaut pour nimporte quelle activitégomique semble
étre demultiplié pour le cinéma tant cette actidéfpend de son environnement. Des lors le
réle des différents intermédiaires permettant dditer les appariements entre un territoire
et une équipe de film se révele déterminant et'aataht plus que I'on évolue en terrain
inconnu : il ne faut pas en effet sous estimerw® Qlaval appelle les « frottements dus a
I'éloignement » : « La réalité spatiale a d’autdamensions. Elle est organisée par la vie
sociale et économique qui s'y déroufé®»

Bernard Pecquelit soulignait combien ancrage et mouvement s’artitud@jourd’hui de

facon nouvelle en invitant & réinterroger la catége territoire » qui fonde les sociétés. Il
nous semble que le cinéma est un excellent prisoue gaisir cette dynamique (et ce
dilemme) de l'ancrage et du mouvement. Alors quecieéma est une activité
fondamentalement nomade nous avons montré, paradoat, que de plus en plus
d’Etats, de région et de métropoles manifestenintérét majeur pour la « fixation » de
cette activité en développant des structures inelss fixes (studios de cinéma,

195 cLavaL Pierre, « Espace et territoire. Les bifurcationdadscience régionale §éographie, Economie, Socigté@l.
10, 2008, p. 177.

19 cLavAL Pierre, op.cit.

197 PecquEURrBernard op. cit 2009 p. 59
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d’enregistrement, de post production). Mais cetrage ne présente pas tout a fait les
mémes attributs que ceux d’'une entreprise sédentas’agit en effet de générer un flux
continu de présence d’activités sur un méme téeit@assurant a la fois une pérennité
d’emplois, une dynamique industrielle, mais auss uisibilité du territoire a travers les
meédias. La présence d’infrastructures fixes déda@esnéma participe a la construction de
I'attractivité d’'un territoire. En méme temps lepérennité est bien tributaire de la
fréequence des tournages qui n’est pas uniquen@milices investissements mais aussi a
I'environnement géographique, patrimonial, éconaraigt social.

La construction de l'attractivité territoriale edbnc une conquéte de tous les jours en
raison de la forte mobilité des facteurs de praduactC’est la raison pour laquelle tout ce
qui constitue une « bonne raison » d’ancrage deverenjeu de valorisation majeure : le
colt et la qualité des lieux et de la main d’ceustrdes infrastructures techniques et
logistiques, leur disponibilité, la diversité desitreprises techniques du secteur
cinématographique etc. Car méme si les studios Isamtd’étre des lieux exclusifs de
tournage, le cinéma et l'audiovisuel ne peuvent paspasser d’infrastructures (pré
production et surtout post production et distribnji Les bouleversements technologiques
qui touchent la filiere vers I'aval avec le dévaglement de la digitalisation n’affaiblissent
pas cette tendance. Dans ce contexte, si I'évoludies configurations de la localisation
des activités reste quelque peu incertaine, enemeati’industrie cinématographique la
représentation des métropoles comme « archipékst pertinente : relations de contiguité
se mélent aux relations de connexité. Les polaqtésse dessinent autour de systemes
productifs plus intégrés ne fonctionnent pas regliéur elles méme. Elles s’inscrivent
aussi dans et sont connectées avec d’autres dessssaix de circulations : routes, traffic
aérien mais aussi réseaux numeriques internatiogauamenent a penser autrement les
rapports du temps et de I'espace.

Le tournage d’'un film est une activité qui se déplade décor en décor dans un
environnement relativement instable qui porte usa nportante d’incertitude. Fabriquer
des images c'est a la fois s'approprier I'espade &tansformer. Mais la privatisation
temporaire d'un lieu pour en faire un espace deailralédié au tournage n’'est pas
réductible a une action matérielle sur celui-cie plasse également par un travail « sur » le
public, les utilisateurs habituels ou occasionmieldieu. Nous avons pu mettre au jour la
part d’encastrement social que suppose l'instaliaprovisoire d’un tournage sur un lieu
donné. Ce travail de 'ombre est assuré par de neumbprofessionnels qui interviennent
en « amont » du tournage et a la périphérie deglatCes professionnels représentent une
pierre maitresse — parmi tant d’autres — de I'égaijun film. Pour que cette organisation
éphémere et mobile puisse fonctionner, nous avargriha quel point la capacité de ces
professionnels a tisser des liens avec l'envirorergnétait déterminante a la fois pour
apporter des ressources (technigues, matériellesaines) nécessaires au tournage mais
aussi pour préserver celui-ci d’'un environnememnfgisa récalcitrant. De la qualité de ce

198 veltz Pierre Mondialisation, villes et territoires : 'économé I'archipel, PUF, 1996.
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travail qui dessine aussi les frontieres de I'actmématographique dépend 'acceptabilité
sociale de cette activité quelque peu intrusive.

Alors que le « nomadisme » est a la mode et qdéltzalisation des activités industrielles
fait régulierement la une des journaux, I'industieématographique qui est caractérise,
plus que d’autres, par une forte mobilité des fastale production permet peut étre de
cerner ce qui se joue quand la mobilité est laereginon I'exception. Cette mobilité doit
étre toutefois située historiquement. Elle s’estrae deés lors que le cinéma est sorti des
studios que cela soit aux Etats Unis ou en Européorte mobilité du capital technique lié
aussi a sa miniaturisation (qui se poursuit aujbuidavec le développement des
technologies numériques) et une plus grande sael#stilisation rendait possibilité une
telle fluidité. L’échelle de circulation a chang#dque le développement des moyens de
transport et de communication ont permis trés epeht de dépasser les frontieres
territoriales géopolitiques. Cette fluidificationesl facteurs de production débouchera
probablement sur des configurations peut étre tegdians les prochaines années, en
raison de l'acces accru aux effets spéciaux quirpatrenforcer la « virtualisation » des
décors.

En attendant, les équipes de tournage se déplamgotrs, « en caravane » de territoires
en territoires, plus ou moins éloigneés, plus ousrfamiliers, de taille plus ou moins
restreinte, recrutant sur place une partie de la ih@aeuvre nécessaire a la fabrication du
film. En changeant d’échelle d’analyse nous avomsitné que I'appariement entre une
equipe de film et un territoire n’est pas réduetiblune question d’incitation fiscale et de
colt des facteurs... elle passe aussi par la daapgaécoder un territoire, a identifier ses
faces cachées, ses potentialités esthétiques hetiqees, ses ressources, mais aussi ses
zones de saturations. La distribution des activiti®matographiques sur un méme
territoire est un enjeu fort car elle peut aussidittonner les capacités d’accueil dans le
temps. Seul un détour par I'analyse du travaildiférents professionnels engagés dans ce
jeu de connexions permettait de prendre la mesucetle dimension.

Enfin, les évolutions technologiques récentes d#&msmonde cinématographique
(numérisation, développement de la Haute Définjtitaissent a penser que celles-ci ne
seront pas, a plus ou moins longue échéance, sas®dguences sur les décisions de
localisation et le choix des décors. En effet orutpenvisager une plus grande
substituabilité entre décors naturels et virtuéks. déploiement et le perfectionnement
technologiques des activités de post productiori-ebes modifier le rapport au territoire
des activités cinématographiques ? Quelles seesnlirhites de ces évolutions ? C'est a
partir de ces questions que nous espérons pouvaisipivre nos recherches.
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