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Contexte de la recherche et de ses objectifs

La recherche « Renouveler et Recomposer les Quartiers » se situe dans la
prolongation des études réalisées, depuis 2001, a l'initiative du Plan Urbanisme
Construction et Architecture (PUCA). Ces travaux ont fait I'objet de plusieurs
rapports et publications entre 2001 et 2005.

Ces recherches ont pour but de permettre une compréhension des mécanismes
propres au « Renouvellement urbain » et plus précisément aux différentes
guestions nées des problématiques des « démolitions — reconstructions ». Ce
travail porte sur de longues périodes de transformation des quartiers aboutissant
a des opérations de mutation toujours en cours.

Le constat d’'une « ville perforée » résulte d’'un éclatement total du corpus urbain
de la ville classique. Il s’avére préoccupant pour les collectivités territoriales, qui
sont souvent désarmées et sans moyens financiers suffisants pour faire face a ce
phénomene. Si l'origine du phénomeéne doit se rechercher souvent dans les
idéologies, les difficultés d’'une économie souvent mono activité, corollaire de ce
qui précéde, en sera I'élément déclencheur.

Au centre des problématiques d’évolution urbaine qui seront évoquées, se trouve
la question de la démolition qui aujourd’hui, semble étre un des leviers de la
politiqgue de la ville tant en France qu’en Allemagne.

Notre approche, pour apporter des éléments de réflexion et de réponse a la
thématique « Renouveler et recomposer les quartiers », reposera sur
I'établissement de deux monographies de territoires européens différents, tous
deux touchés par un phénomene de rétrécissement urbain. L'analyse des
spécificités des villes de LEIPZIG (ex-Allemagne de I'Est) et d'IVANOVO (Russie)
sera le coeur de notre travail.

La ville de Leipzig est, depuis 1850, le siege de grandes mutations qui
s’intensifieront a partir de 1989 (date charniere dans son évolution historique) - la
recherche portera sur l’analyse et sur l’évaluation des effets de levier des
politiques de rénovation urbaine : I’'avant, le pendant et l’aprés des projets de
démolitions.

De maniére plus large, I'ancienne Allemagne de I'Est se trouve face a une vague
de démolitions d’une grande ampleur. Ces opérations sont rendues nécessaires
par la détérioration du patrimoine immobilier lié, en particulier, a un taux de
vacance des logements, tel qu’annonceé par les bailleurs, compris entre 20 et 30

%.
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Le constat d’'obsolescence, par manque de travaux ou de mise a niveau, de
détérioration technique irrémédiable, voire de méme de principe philosophique ou
sociologique, a rendu inévitable la démolition de ces logements qu'’ils soient bien
publics ou privés, qu’ils se situent en périphérie ou en Centre Ville. C'est en ce
sens que le cas de Leipzig est exemplaire surtout lorsque I'on imagine l'atteinte
portée au patrimoine historique de la ville.

Cette situation particuliere sera comparée a celle d'IVANOVO, en Russie, et a
celle d’autres villes européennes (en Angleterre, en Espagne).

Ainsi, la seconde monographie que nous développerons porte sur les longues
périodes de transformation de la ville d'IVANOVO commencée, également,
depuis 1850. L'évolution de la ville connaitra des phénoménes accélérateurs en
1929 et, surtout en 1989 lors de l'effondrement du régime soviétique ; le
phénoméne s’est amplifié a point tel que la structuration méme de la ville s’est
vue totalement transformée.

IVANOVO ou sa petite sceur, la ville de YUZHA, située a 35 kilometres au Sud-
Est de la ville, vont-elles disparaitre de la carte ?
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Démolition de logements préfabriqués a HALLE WOLFEN - Nrd, 2001
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Chapitre 1 : Des villes en trop - le
rétrécissement urbain : un phénomeéne
mondial

[Agence Ch. AUE — B. JARRY — Associés - Urbanisme Développement des Territoires Développement Durable 20/07/2018 page- 7 4




Un processus social et un enjeu culturel

Six milliards de personnes peuplent la terre aujourd’hui !

Les projections réalisées par les organismes mondiaux permettent d’imaginer que
deux milliards d’individus supplémentaires nous rejoindrons d’ici 2030 ; c’est a
dire dans moins d’un quart de siécle.

Une telle croissance traduirait une augmentation de 33 % du nombre des étres
humains !

Pres de la moitié de la population actuelle, soit trois milliards d’étres humains,
sont citadins. L'attrait et le développement des villes reste, mondialement, un
phénoméne permanent qui n’est pas prées de se ralentir : I'exode rural se poursuit
sur tous les continents, il en est de méme de 'évolutions des petites et moyennes
villes terminologie a mesurer a I'échelle des pays eux-mémes).

Tout permet donc de croire que la croissance affectera principalement les villes et
surtout les mégalopoles. Le monde urbain accueille quotidiennement 190.000
nouveaux habitants ce qui correspond a 2 nouveaux résidents par seconde.

A ce rythme, et en 2030, 4,9 milliards de personnes vivront dans des villes.

Cette croissance urbaine n’est cependant pas homogene, toutes les villes du
monde ne sont pas concernées par cette frénésie démographique et méme
inversement.

Ainsi, que ce soit en Allemagne ou aux Etats Unis, en Russie, en Chine ou
encore en Iran et dans de nombreux autres pays, comme lillustre la carte ci-
dessous, a coté des grandes ambitions réalisatrices de mégalopoles, nous
observons un phénoméne de villes en rétrécissement (Shrinking Cities). Trois
cent soixante dix villes de plus de 100 000 habitants ont perdu — de fagon
ponctuelle ou durable — plus de 10 % de leur population. Dans certains cas
extrémes comme a Abadan, en Iran, cette désurbanisation a atteint 90 % de la
population ; la ville est-elle pour autant devenue une ville morte ou méme une
ville fantdbme ?

Pour la seule Europe, le phénoméne concerne vingt sept villes en Grande
Bretagne, vingt six en Allemagne, vingt trois en ltalie. La France semble
cependant avoir été épargnée par I'aspect massif de cette évolution ; quelques
villes ont cependant été touchées comme Marseille ou certaines villes de l'est ou
du nord du pays, mais a bien moindre échelle.
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Entre 1950 et 2000, les continents africains et asiatiques ont aussi été touchés.
Les pays dans lesquels le phénomene s’est produit de la maniere la plus
significative sont I'Afrique du Sud (sept villes) et le Japon (douze villes).

Depuis 1990, concomitamment a la chute du mur de Berlin et a I'effondrement du
bloc soviétique, le phénomene des villes en rétrécissement s’est transporté en
Europe Centrale ; il atteint aujourd’hui treize villes en Russie, vingt deux en
Ukraine et treize au Kazakhstan.

De maniere plus globale, entre 1950 et 2000, si I'on ne s’attache qu’au seul
nombre arithmétique des villes (en faisant donc abstraction du nombre de leurs
habitants) I'on constate une augmentation plus importantes de celui des villes en
rétrécissement que de celui des mégapoles en pleine expansion. Pour la
premiere catégorie, il a atteint le nombre faramineux de 330 % tandis que celui
des villes de plus de 100 000 habitants n’évoluait que de 240 % ; il convient,
cependant, de rester prudent quant a l'interprétation que pourrait amener a faire
de telles statistiques.
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Les villes en rétrécissement - tableau mondial, 2004

Ce phénomeéene, non seulement reste méconnu mais il est méme souvent
délibérément ignoré. Les médias mettent beaucoup plus aisément les projecteurs
sur les villes en explosion démographique ou les meégapoles. La plupart des
reglements d'urbanisme sont orientés vers les extensions urbaines et non
l'inverse.

Si I'histoire nous avait plutét habitué a attribuer la disparition des villes a des
catastrophes naturelles ou des utopies humaines. (ainsi en a-t-il été d’ATLANTIS,
de TROIE, de POMPEI ou d'HERCULANUM ...), les 50 derniéres années ont
révélé I'émergence d'un phénomeéne totalement nouveau, inattendu et
globalisant.
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Les facteurs conduisant a la désurbanisation sont trés variés et leurs
conséguences dans le temps sont variables. Ainsi, dans certaines villes, comme
aux Etats Unis, la perte de la population s’apparente plus a une érosion lente,
phénomene inexorable, qui s’est étalé sur prés de cinquante ans. Dans d’autres
cas, cette méme phase de dépeuplement a duré seulement quelques années
comme a Basra en Irak. Ne parlons pas des cas extrémes liés a des situations de
guerre ou de catastrophes naturelles pendant lesquelles un maximum d’habitants
a abandonné leur ville. A titre d'illustration, I'on peut évoquer le cas de la ville
d’Abadan dont la population a chuté de 20 % au cours de la guerre entre I'lrak et
I'lran.

Les déséquilibres mondiaux liés a la croissance démographique vont, dans les
prochaines années, amplifier le phénomene. |l sera accompagné, a la fois, par
des tendances de désurbanisation particulierement dans les pays développés,
par la création de nombre de villes nouvelles ou par une nouvelle poussée du
gigantisme de certaines mégalopoles.

Au sen d'un tel phénomene, certaines « shrinking cities » trouveront-elles une
nouvelle jeunesse ?

Si I'on en croit les projections élaborées par certains scientifigues seulement 10
% de la population mondiale vivra dans I'Europe occidentale ou « Europe de
I'Ouest », et cela & seulement 35 ans d’échéance. Les plus pessimistes précisent
gu’un certain nombre d’états doivent méme envisager une diminution sensible de
leurs populations.

Le phénomene de villes en rétrécissement est devenu un enjeu essentiel de la
planification publique et de la sociologie a I'échelle mondiale. Les anciens
instruments de planification des projets d’extension urbaine ou d’'une politique
d’expansion économique « ne prennent plus ».

L'examen de I'évolution de la majorité des villes en rétrécissement conduit a
penser que nous sommes face a un phénoméne durable et en expansion. On ne
sait guere ou ira le voyage des villes issues des sociétés post-industrielle et
quelles solutions se présenteront leur assurer un avenir s’étendant aux paysages
gu’elles auront générés quand cette méme société les ignore ou les rejette car
elles se situent hors de leur processus économique concurrentiel ou des critéres
sociaux gu’elle préne.

Les architectes, les urbanistes et les aménageurs ont été formés pour formuler
leur expression dans la création de nouveaux espaces. Seront-ils désormais
invités — autant que les hommes politiques et les autres acteurs du monde de
I'immobilier — a changer leurs approches et leurs pratiques : comment planifier
des espaces a réduire, ou ceux a dé densifier, voire méme a faire disparaitre ?
Comment imaginer que I'on puisse produire du vide ?

« La nature a horreur du vide ». Ce dicton francais conforte une vision inverse
des choses, qu’est le besoin, voire l'obsession atavique de nos sociétés
occidentales d’occuper I'espace.

Nous nous retrouvons presque face a un probléme d’ordre philosophique.
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L'historien d’art Andreas RUBY ?) a tenté d’interpréter la difficulté créatrice par
une approche culturelle et religieuse : tandis que les religions orientales sont en
permanente a la recherche spirituelle du vide et d’'un état d’étre a atteindre, la
pensée occidentale, en revanche, percoit le vide comme un état de manque qui
serait a combler le plus vite possible.

« Créer avec le vide » serait, selon lui, le véritable devoir pour trouver une autre
facon d’'aménager I'espace. Less is more ?

! Andréas RUBY, Amor vacui, in Deutsche Bauzeitung, 2004, n° 4
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Chapitre 2 : LUAllemagne de UEst - un
terrain d’expérimentation urbaine

2-1 L’Allemagne et la région de Leipzig, Halle, Bitterfeld
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2-2 Laville de Leipzig

La ville de Leipzig se situe au confluent de trois rivieres, la ELSTER BLANCHE, la
PLEISSE et la PARTHE, elle a de tous temps été une plaque tournante pour les
échanges avec I'Europe centrale et les pays baltiques.

Sa situation exceptionnelle au contact de la grande plaine du Nord et de
I'Allemagne moyenne, au carrefour des grands axes de communication d’Europe
continentale (elle est reliée par voie ferrée aux grandes métropoles allemandes et
située sur I'autoroute MUNICH - BERLIN) fut a I'origine de sa vocation commerciale.

Ses foires, célebres depuis le Moyen Age, ont conservé leur prestige et comptent
encore aujourd’hui, parmi les grandes manifestations commerciales d’Europe.

Au-dela de cette vocation commerciale, LEIPZIG a développé diverses activités
traditionnelle ; parmi les plus connues I'on trouve : la fabrication de meubles ou celle
de pianos, I'édition et les arts graphiques (depuis 1945, sous le régime soviétique,
ce pan de l'activité a disparu), les industries textiles et mécaniques, la fabrication de
matériel optique et d’appareillages électriques.

La ville historique, dite « européenne » se caractérise par des quartiers de centre
ville cohérents, compacts et authentiques.

LEIPZIG, qui comptait 552.133 habitants en 1986, est un précurseur et un modele
de ville perforée.

Histoire de la ville - Chronologie

VIl - IXieme siécle Fondation de « LIPZK », le « lieu aupres des tilleuls », village de
pécheurs slave (les Sorabes) pour qui le tilleul était un arbre sacré. La ville s’est
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développée au carrefour de grandes routes commerciales, la « via imperii » et la
« via régia », dont on trouve encore des traces au centre de la ville actuelle.

Vers 1015 Le nom de ce bourg allemand aupres duquel venaient s’établir des
marchands et des artisans, apparait pour la premiere fois.

1190 Cette époque verra la création de grands marchés régionaux puis nationaux ;
ils se tiennent toujours deux fois par an.

1409 Leipzig devient ville universitaire, des enseignants célebres feront sa
renommeée, parmi eux l'on peut citer: LEIBNITZ, LUTHER, GOETHE,
KLOPSTOCK, FICHTE. L'université fut fondée par des étudiants de Prague.

Jusqu’au milieu du XV eme siécle, l'artisanat et le commerce sont en croissance
constante, la ville et ses bourgeois prosperent profitant aussi de la découverte de
gisements d'argent dans le Erzgebirge. C'est de cette époque que datent les
édifices somptueux de la Renaissance que sont I'ancien hétel de ville, 'ancienne
école Saint Nicolas et le COFFE BAUM au portail couvert de sculptures baroques.

1497 L'empereur MAXIMILIEN place sous sa protection les commercants venant
animer la foire ; il interdit & 'ensemble des évéchés des alentours de tenir un
marché comparable. Le privilege, confirmé et étendu en 1505 élargit cette
interdiction a un rayon de 15 lieues autour de la place (soit 125 km environ).

1660 A Leipzig parait le premier quotidien au monde.

1723 — 1750 Jean-Sébastien BACH est Cantor du célébre « Choeur des
THOMANER » du dome de SAINT THOMAS.

1813 La bataille des Nations oppose Napoléon aux Autrichiens, Prussiens, Russes
et Suédois.

1835 — 1840 Début de [lindustrialisation par une industrie de construction de
machines. Les activités traditionnelles d’'impression de livres, son commerce et sa
foire perdurent ;
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1860 — 1900 Forte augmentation du nombre d’entreprises ; création de nombreuses
associations politiques et organisations ouvriéres, elles préludérent a 'émergence
des syndicats. Création également d’associations dédiées aux activités de loisir, a
la formation et aux jardins familiaux ;

1913 Exposition a l'occasion du congrées international de la construction

1914 Dans le quartier du « BRUHL » existent 267 lieux de vente de fourrures ;
nombre d’entre elles sont tenus par des juifs originaires de I'Europe de I'Est qui
seront également a l'origine de la création d’institutions caritatives et sociales. Cette
activité économique employait, en 1930, 11 000 personnes, elle représentait 40 %
des impots de la ville. La ville fut la plus grande plague tournante au monde pour le
commerce international de la fourrure.

1918/1919 Révolution du novembre ; en novembre 1918, ouvriers et soldats
constituent — ensemble — le grand conseil ; en février 1919, il lancera un appel a la
gréeve générale. En mai de cette méme année, les militaires du Reich occuperont la
ville et mettront fin a la révolution.

1920 Ouverture d'un nouvel espace pour la foire. Cette derniére atteint son apogée
en terme d’exposants et de visiteurs. Un sixieme de la production allemande de
livres s’effectuent dans la ville.

1929 — 32 A cause de la crise économique mondiale, la foire perd le tiers de ses
exposants et de ses visiteurs. L'industrie du livre est en crise, le taux de chémage
augmente rapidement pour atteindre 40 %. En 1933, la ville héberge 713 000
habitants, la ville a atteint son apogée en nombre d’habitants.

1933 — 35 Lors de leur prise de pouvoir, les nationaux-socialistes (NSDAP), vont
dissoudre I'ensemble des institutions socialistes ouvrieres. Les tentatives de
protestations se trouvent écrasées et seront suivies par de nombreuses
arrestations.

1936 — 42 Installation de I'usine ESPENHAIN pour le traitement du charbon.

1938 Nuit de pogrome, douze des treize synagogues de la ville furent détruites, les
entreprises et les commerces détenus par des juifs sont confisqués. La déportation
et I'expulsion de milliers d’habitants juifs représente une perte considérable pour la
ville, tant dans les domaines de I'élite intellectuelle que culturelle, mais surtout par
leur qualité de créateurs de richesse économique.

1943 -45 Les raids aériens démolissent la plus grande partie des halls
d’exposition de la foire et du « Quartier Graphique ». Le 18 avril 1945, les troupes
américaines occupent la ville ; en juin de cette méme année, la ville, comme toute la
Saxe, tombe sous le pouvoir de 'armée russe.

1945 — 53 Démontage des installations industrielles en tant que compensation ou
de « réparation » des dommages de guerre, par les soviétiques. Certains éditeurs
de renommée quittent Leipzig pour s’installer en Allemagne de I'Ouest. Cette
période sera celle de la nationalisation des entreprises du domaine du graphisme et
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au-dela de toute l'industrie. La reconstruction et développement de l'industrie du
charbon visant au renforcement de lindustrie lourde sera la priorité du nouveau
pouvoir politique.

1953 Le 17 juin, quatre vingt entreprises de la ville se mettent en gréve pour
protester contre 'augmentation des normes de production et de maniére générale
contre le gouvernement et sa politique. Les manifestations qui regroupérent prées de
40 000 personnes seront écrasées par les militaires russes.

1956 « Révolution moderniste » dans le secteur du batiment : la ville de Leipzig est
déclarée « métropole socialiste de référence »; cette utopie aura  pour
conséquence la destruction du « GEWANDTHAUS » (théatre) et de « L'EGLISE
DE L'UNIVERSITE », ce qui provoquera de fortes contestations au sein de la
population.

1965 Le gouvernement interdit la beat-music anglophone et provoque ainsi des
protestations de la part de la jeunesse. Le mouvement sera a nouveau durement
réprimé avec son cortége d’arrestations et de condamnation a des travaux forcés
dans les mines de la région.

1976 Début de la construction du grand ensemble de GRUNAU qui hébergera, a la
fin des années 1980, 100 000 habitants.
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Années 70 L’'état des ind

I —

ustries et des entreprises du secteur du charbon est
obsoléte, les conditions du travail moyenageuses et les conséquences sur
'environnement désastreuses.

Années 70 et 80  Chute de la qualité des habitations et des équipements urbains
des anciens quartiers du centre ville, cela se traduit par un taux important de
vacances. Une rénovation urbaine généralisée s'impose. Il en est de méme dans
les quartiers sud de la ville ou la population pratique de plus en plus I'occupation
illégale (absence de paiement de loyers, forme de protestation contre le
délabrement des logements, tous biens d’état).
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1989 A partir mois de septembre, les protestations au sein de la population enflent.
Les manifestations, au départ de [I'église SAINT NICOLAS, donneront les
impulsions décisives qui conduiront a la chute pacifique du régime socialiste de I'ex-
RDA.

1990 —93 Le libéralisme est instauré, il se traduira par la privatisation des
entreprises et des logements, toutes anciennement « propriété du peuple », et a la
dissolution des combinats. La plupart des emplois industriels locaux disparaitront en
raison des licenciements massifs liés aux fermetures généralisées des usines,
toutes devenues obsolétes. Dans la ville apparaissent alors de grandes friches
industrielles.

1991 —-94 Le long de l'autoroute reliant LEIPZIG a la ville de HALLE, se
développe un paysage sub-urbain de centres commerciaux. Les grandes zones
d’activités, héritage du passé, sont sous équipées, sous occupées et sous
exploitées.

1992 —98 Une ceinture de quartiers résidentiels s’est développée en périphérie
de la ville grace a des avantages fiscaux permettant la construction subventionnée
de maisons individuelles. Au cours dette période, de nombreux habitants quittent la
ville pour s’installer en province ou en Allemagne de I'Ouest. Ces deux phénomenes
se traduiront dans une vacance importante dans les logements, principalement
dans les quartiers historiques de la ville mais aussi dans les grands ensembles
périphériques.

1993 —96 Reprise des activités historiques de la foire. La foire universelle est
remplacée par des foires spécialisées. La conception du nouveau parc des foires et
expositions et du centre de congres inaugurés en 1996, est destinée a répondre
aux besoins des exposants et de leurs visiteurs associant des structures
fonctionnelles a des espaces d’animation et de détente. La proximité immédiate de
I'aéroport Leipzig-Halle, la liaison directe avec I'autoroute A 14 - HALLE - DRESDE
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ainsi que les liaisons par train et par tram avec le centre- ville, située a huit
kilometres, donneront a 'ensemble une attractivité optimale.

Années 90 Désignation de plusieurs quartiers en vue d’'une rénovation urbaine
lourde en centre ville. Les travaux concerneront 50 000 logements. En moins de
guinze ans, 75 % du centre ville sera trouve réhabilité.

1997 Transformation de la gare principale avec sa galerie commerciale en « centre
commercial avec acces ferroviaire ».

1999 — 2000 Création d'une communauté d’agglomération en incorporant 27
communes environnantes ; la population de Leipzig augmentera mécaniquement
pour atteindre environ 500 000 habitants. Extension de lI'aérogare de LEIPZIG /
HALLE, il obtient le statut d’aéroport intercontinental.

En 2000, dans le centre historique de la ville, 30 % des logements (37 000
logements sur 108 000) issus de I'époque de lindustrialisation, (GRUNDERZEIT
1850-1910) étaient vacants. Dans ce patrimoine qui restait a réhabiliter, la vacance
atteignait 71 %, dans le patrimoine réhabilité il était encore 24 % !

2002 Ouverture d’'une filiale de I'usine de PORSCHE (siége social a STUTTGART)
et pose de la premiére pierre d’'une unité de production du constructeur de voiture
munichois BMW.

Evolution démographique de Leipzig

1849 : 62 000 habitants

1939: 700 000

1986 : 552 133

1991 : 540 000

2000 : 500 000 habitants y compris ceux de I'agglomération

Del1981 a 1996 I'on constate ainsi une perte de 18,3 % d’habitants
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L'une des conséquences sociales sera le fort déclin du taux de natalité. A partir des
années 90, le nombre des naissances, dans I'ancienne Allemagne de I'Est chutera
ainsi de 200.000 a 60 000 enfants par an.

Cette évolution démographique, trouve a la fois son origine mais aussi ses
conséquences dans un chémage endémique. Il fut catastrophique pour LEIPZIG ;
a partir de 1989, la ville perdra 80 % de ses emplois industriels.

En revanche, le secteur tertiaire ne cessera de progresser, environ 50 000 emplois
seront créés dans le domaine des banques et des services financiers. Aujourd’hui,
78 % des emplois se trouvent dans le secteur tertiaire des prestations de service.

Leipzig une shrinking city

Dans la ville perforée, le principe de cohérence architecturale est souvent marqué
par un alignement de I'épannelage sur la rue elle-méme ; les limites des parcelles
latérales en sont fortement perturbées.
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Accepter le principe de la ville perforée impligue de prendre ses distances par
rapport au concept classique de la ville européenne et de s’ouvrir vers une autre
compréhension de la ville et de ses « dents creuses ». Elles prennent de plus en
plus de place dans le tissu urbain et leur surface ne cesse d’augmenter. Dans notre
perception visuelle et philosophique, des « petits trous » s’intégrés facilement, il ne
nous choquent pas comme faisant partie des mutations rencontrées habituellement.
Ceci n’est plus le cas lorsque l'on est face aux dents creuses sur plusieurs parcelles
ou en cas de mises en friches plus importantes.

La taille de la friche est donc un indicateur principal de I'existence de la perforation.

Le second indicateur qui nous intéresse est celui de la vacance dans les logements.
Cette situation, selon les cas, conduira soit a un effort massif de réhabilitation soit a
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des démolitions massives avec le risque de voir se générer, si I'on se situe dans
contexte urbain, de nouvelles friches.

Analyser ce qui se passe a Leipzig permet d’acquérir une expérience trés compléte
et riche d’enseignement puisqu’en l'espéce la vacance et les friches touchent
massivement les beaux quartiers et les Quartiers anciens du centre ville et, dans
une moindre mesure, ceux moins huppés de la périphérie. C'est dans cette
observation que le terme de ville « perforée » prend tout son sens.

Parmi les motifs qui ont conduit a la désaffection progressive de I'habitat de centre
ville figure principalement la philosophie soviétique : d'une part habiter un logement
ex-bourgeois était fort inconvenant et, d'autre part le principe méme de la
collectivisation impliquait le regroupement des populations dans un méme grand
ensemble. Mixité et surveillance en était d’autant facilité.

Si, aujourd’hui, I'on devait positiver cette perforation sans doute mettrait-on en avant
le desserrement des centre villes qu’elle améne mais aussi le gain en espace
publics voire méme une forme de reconquéte de la nature. En revanche, il en
résulte la perception d’'un mélange des graduations entre facades principales,
secondaires, entre arrieres cours apparentes et espaces publics et privés ; tout
s’entreméle. Les formes dont les habitants s’accaparent les espaces seront
modifieées

Le quartier de Leipzig - Plagwitz ou « Le champs du millénaire »

En 1990, en plein cceur de ce quartier périphérique se trouvait une zone industrielle
spécialisée dans la fabrication de matériel agricole. L'une aprés l'autre, toutes les
usines qui la composait ont fermés leurs portes. Une idée tout a fait originale fut
mise en avant, celle de semer du blé sur cette friche récente et de laisser le temps
faire son travail de réappropriation de la nature — ceci face a un futur incertain.

Le « Retour a la nature » fut la devise du projet lors de sa création en 2000. Cette
idée fut considérer par certains comme véritablement géniale et par d'autres
utopique : plus de friches apparentes, un usage opportun du sol et des réserves
foncieres devenues attractives.

L'une des grandes chances de la ville, en cette méme année 2000, fut la foire
mondiale de Hanovre. Le site de Leipzig — Plagwitz faisait partie des sites
d’exposition retenus. Cet évenement sera moteur pour I'anticipation d’opérations de
démolition reconstruction.

Le Musée Technologique au nom de « Garage », pour rappeler I'histoire de la
construction de machines outils, est également inauguré a cette époque ; il sera
complété par l'ouverture de la pépiniere inscrite au programme BIC (Businnes
Innovation Center). Une nouvelle ére de Hightech, de Web-Design et d’outils de
communications TNC s’ouvre pour la ville.

L'ensemble était fortement inspiré des programmes d’'IBA — Emscherpark.

La transformation du site et la mise en ceuvre des idées pertinentes et porteuses
d’avenir des conceptuels modernes peuvent-elles étre a méme de dynamiser le
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quartier de Leipzig - Plagwitz a I'image de ceux de Muniche — Schwabing ou les
Docklands a Londres ? A Leipzig — Plagwitz, trois cultures se complétaient pour
tenter de créer une symbiose : celle des résidences sociales, des coulisses
industrielles et de la prairie nouvelle.

Les slogans des premiers investisseurs sur ce quartier prénaient le concept
« créatif » ; la réalité fut autre, il ne proposait finalement que des approches trés
conventionnelles.

La déception fut au rendez vous, trois années apreés le lancement de I'opération, le
champs du millénaire n’a pas commencé a pousser, les immeubles sociaux ont
continué a se vider, les gens partis ! Tous avaient misé sur un décollage socio-
économique immeédiat de ce quartier; il ne s’est pas présenté, les halles de

construction de machines restent elles aussi désespérément vides.

Les parcelles en attentes d’'aménagement paysager sont méconnaissables sous les
herbes sauvages...

2-3 La ville de HALLE

La ville de HALLE fait partie du Land de la SAXE-ANHALT, elle est voisine de
LEIPZIG qui se situe dans celui de SAXE. Ces villes, que I'on pourrait considérer
comme soeurs et susceptible de s’unir, pour créer une vaste agglomération, tant
elles sont proches tant géographiquement qu’'en terme de problématique,
dépendent de deux unités administratives distinctes ; frein direct a toutes les
initiatives de rapprochement.

Le nom de la ville de HALLE trouve son origine dans les mots hellen, hallen,
schallen ertdnen = sonner, résonner, et cellar (lieu de présence de sel).

La ville est située sur la riviere de la SAALE .

En 1986 elle comptait 234 768 habitants, elle était alors un centre industriel
important d’exploitation de gisements de sel, de potasse et de charbon ; sur le plan
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industriels, I'on trouvait des raffineries de sucre, des unités de construction de
machines outils, des unités pour le travail du cuir, ainsi qu’une industrie de la chimie
et de la pétrochimie.

Elle est la patrie du compositeur G. F. HAENDEL.

Histoire de la ville

XIV éme siécle Entrée de la ville dans la LIGUE HANSEATIQUE

1694 Fondation de l'université par FREDERIC Ill DE BRANDEBOURG

XVlleme siecle Traité de Westphalie, HALLE appartient désormais a la Prusse

1850 — 1870 Début de lindustrialisation avec pour dominante la chimie et
I'exploitation de la lignite

1891 Le premier tramway électrique allemand circule a HALLE.

1895 A WOLFEN, village périphérique de 810 habitants, est créée I'entreprise de
peintures AGFA. Cette création générera un nombre important d’emplois.

1914 — 1918 La premiére guerre mondiale accélere I'évolution de Iindustrie
chimique de la région. Les années 1916 et 1917 verront la construction des usines
de la BASF et I'inauguration du premier réacteur d'ammoniaque dans les usines de
la LEUNA. Les prisonniers de guerre et les travailleurs forcés interviennent
massivement dans les mines de charbon situées en Allemagne centrale.

1918 — 1924 Greves généralisées dans tout le bassin industriel. En 1918, les
militaires occupent les usines de Wolfen et de Bitterfeld. En 1920, KAPP — Putsch,
greve générale des ouvriers de la ville de Halle. L'influence importante des parties
politigues socialistes (SPD) et communistes (KPD), conduira a surnommer la ville
« Halle, la Rouge ».

1925 Les usines LEUNA, et ses 29 000 emplois, font de la société I'entreprise
chimique la plus importante d’Europe.

1933 Prise de pouvoir du parti national — socialiste. La production industrielle est
désormais principalement tournée vers 'armement et la préparation de la guerre.
En 1936, a linitiative de la Wehrmacht, sera lancée la construction des usines
BUNA pour la production de caoutchouc synthétique.

1939 — 1945 Pendant la guerre, la production chimique atteint son point culminant.
Au printemps de 1945, 4 500 travailleurs forcés et environ 500 prisonniéres du
camp de concentration de Ravensbriick travaillent dans I'entreprise de production
de pellicules AGFA, ce qui représente prés de la moitié des 11 600 emplois de
I'entreprise.

1943 - 1944 Les raids aériens détruisent le tiers des usines LEUNA.

1945 En auvril, les troupes américaines liberent la région ; le ler juillet 'armée russe
prend le relais et occupe le terrain. En novembre 1945, I'actionnariat de l'usine I. G.
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FARBEN est réquisitionné par les alliés et reparti entre eux. L'ancienne direction est
traduite devant le tribunal de guerre des Alliés & Nuremberg.

1950 — 1963 La production chimique de la région de Halle triple. En 1958, le
gouvernement lance un programme important d’investissement dans le secteur de
la chimie et de la lignite ; le slogan était : « la chimie donne du pain, de la richesse
et de la beauté »

1959 Conférence d’auteurs, de créateurs de l'art et de la culture a Bitterfeld ; le
leitmotiv était : « prends ta plume, ouvrier — la culture nationale socialiste a besoin
de toi ! ».

1960 Pose de la premiére pierre du grand ensemble Wolfen - Nord.

Entre 1960 et 1989, le gouvernement construira un ensemble de logements pour 32
000 habitants.

1963 Le conseil ministériel de la RDA décrete la construction du grand ensemble
de Halle — Nord : une ville nouvelle destinée aux ouvriers de I'industrie chimique.

En 1967, cette réalisation est inaugurée avec un statut d'une ville qui, a la fin des
années 80, abritera pres de 100 000 habitants. Cette ville nouvelle sera la plus
importante réalisation, de ce type, en RDA ; elle prit le nom de Halle — Neustadt.
Elle fut la troisieme réalisation urbaine apres celles de Eisenhittenstadt et de
Hoyerswerda.

1970 — 1989 Dans les usines devenues obsolétes, les conditions de travail et de
sécurité se détériorent a I'image de la vétuste des installations et des machines. Le
pouvoir politique décidera un investissement de 1,5 milliards de Mark-Est afin de
rénover le parc industriel. En 1983, ce programme de rénovation touchera a sa fin.
Cependant, nombre d'usines continuent de travailler avec des machines
technologiguement dépassées ; cette forme de maintien de I'emploi sera appelée,
par la suite, et pudiguement, « traitement social du chdmage ».

1979 Début de la construction du grand ensemble de Halle — Silberhéhe.

1989 - 1990 Avec 43 901 habitants, la ville de Wolfen atteint son maximum de
population.

1990 réunification territoriale des villes de Halle et Halle — Neustadt.

1990 — 1995 Fondation de la SARL BAYER — BITTERFELD. Jusqu’en 2004, la
société Bayer (Leverkusen) investira 630 Millions d’Euros dans la construction de
plusieurs usines ; ainsi, quatre lieux de production chimique ultramoderne seront
crées, ils généreront 756 emplois.

1992 — 2000 La chute importante de la natalité accompagnée par le départ d’'une
grande partie de la population vers d’autres provinces de I'ancienne Allemagne de
I'Ouest provoque un grand déséquilibre dans la ville. L'on constate alors une
augmentation sensible du taux de vacance dans les logements en centre ville ; I'un
des corollaires sera une sous - exploitation des zones d’activités. Nombre
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d’équipements publics tels qu’écoles, créches et installations sociales sont obligés
de fermer leurs portes par manque de fréquentation.

2002 Dans le grand ensemble de Wolfen — Nord, les premieres démolitions sont
programmées pour réduire le nombre de logements vacants. En effet, depuis 1989,
la ville de Wolfen a perdu 40 % de sa population. Le taux de chémage de la région
a fortement augmenté pour atteindre 22,5 %.

2003 Le nombre d’habitants du quartier de Wolfen n’est plus que de 27.379 quand
il était de 46.024 en 1989 ; cela représente une perte de I'ordre de 40 %.

En 2003, la ville de Halle, de son coté, perd 26 % de sa population et n’héberge
plus que 240 077 personnes.

Centre ville de Halle, Hansaring, 2004

La ville de Halle, qui est la plus importante agglomération du land de Saxe-
Anhalt, compte globalement 20 % de logements inoccupés, et ce quelqu’en soit
leur qualité ou leur emplacement ; le taux de chdémage atteint 20 %.

« Behind the block » scénes de vie au quotidien, Halle, 2003
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Evolution démographique de la ville de Halle et de la région Halla - Leipzig

En 1989, la double ville de HALLE et HALLE - NEUSTADT qui hébergeait 329
000 habitant n’en comptera plus que 239 000 en 2004. En une dizaine d’années,
90 000 personnes auront donc quitté cet ensemble urbain. L'exode continue.

Selon les prévisionnistes, en 2010, la population tombera a 208 000 citoyens. La
natalité a chuté de 60 %, depuis 1989 : en cinq ans, 'on ne comptait que 5
naissances pour 1 000 habitants au lieu de 11 auparavant.

Des 153 000 logements disponible dans la ville en 2002, 30 500 resteront encore
sans locataires.

« Stadtumbau Ost » oblige, les services de la ville envisagent de démolir 20 000
logements. Les principales zones visées par ces mesures sont les quartiers de
grands ensembles de SILBERHOHE et de NEUSTADT.
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Halle/Leipzig
Bevilkerungsentwicklung und Prognose
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Pronostics du vieillissement et du chomage dans la région de Halle / Leipzig

Au dela, les prévisions élaborées par le gouvernement fédéral pour le Land de la SAXE-
ANHALT sont encore plus pessimistes, les pertes de population pourraient étre de
I'ordre de 45 % d’ici a 2050.

En 1966 la région comptait : 3,2 millions de population
En 1988: 2,9 millions (-7 %)

En 2002 : 2,6 millions d’habitants

En 2015: 2,1 millions d’habitants
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Si I'on élargit le constat a I'échelle de I'ancienne Allemagne de I'Est, de 1989 a 2000, la
perte de population porte sur 1,5 millions de personnes confirmant, ainsi, le recul
général national.

A I'échéance 2015, I'Allemagne de I'Est pourrait recenser 41 % de personnes de plus
de 60 ans et seulement 16 % de moins de 20 ans.

Quelles seront les conséquences d’un tel vieillissement de la population ?
- Une structure trés éclatée des communes et des budgets municipaux en difficulté
- Des sociétés HLM en difficulté, voire en faillite.

- Dans les années 90, la ségrégation socio - culturelle dans les villes était de regle,
elle a favorisé le renforcement de la sub-urbanisation tardive, en Allemagne de I'Est,
en faveur des couches les plus aisées.

La Région économique Leipzig [ Halle / Bitterfeld : monographie d’une région

La région de HALLE / LEIPZIG / BITTERFELD, en est un exemple frappant, elle rencontre
un ensemble de difficultés importantes liées a :

- La désindustrialisation
- La sub-urbanisation
- Latransformation post-socialiste.

2- 4 Les conséquences socio - culturelles de la désertification et perte
d’identité

Les sociologues ont constaté que I'assimilation de crises économiques et de fractures
sociales profondes tels que vécu en phase post-socialiste en Allemagne de I'Est ou en
Russie perdurera probablement pendant trois générations.

Pour étayer leur démonstration, ils s’appuient sur des mots clés, dont la liste suivante
en prend les principaux :

« Rétrécissement dans les tétes, perte de la cohésion sociale, trous dans le souvenir
collectif de ceux qui restent, isolement dans ses quatre murs, dans la sphére privée,
perte d’amis, rupture de voisinage, chdmage et absence de sens de vie... »

« A I'époque de lindustrialisation, en Allemagne centrale, les entreprises s’y sont
implanté tardivement. En revanche, le mouvement fut d’autant plus bouleversant.
Généralement, les fondations ou implantations se sont effectuées apres 1900 et les
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foréts et champs se sont transformés a LEUNA, ... WOLFEN ou BITTERFELD.
L’exploitation du charbon, de la chimie, la construction de machines et des armes
devenait les véritables contes de fées du succés industriel du 20°™ siécle. Ces
entreprises « bouffaient » et polluaient littéralement le pays, mais elles donnaient
aussi du travail a des centaines de milliers de personnes, a ceux qui venaient de
partout pour bénéficier du grand boom.

Maintenant, les vieilles industries sont mortes, les paysages retournés de fagon
méconnaissable et vidés de leur lignite ? Les halles de montage et les chaufferies
sont parterre. Sauf — les gens, eux y sont encore ... »

Expliquer les origines des rétrécissements de la population et de ses villes sous le
seul aspect d'un excédent de logements ou d’'un déplacement du marché de travall
vers I'’Allemagne de I'Ouest ou vers I'Asie est une vision par trop restrictive.

Ne convient-il pas de s’interroger sur une origine beaucoup profonde du phénomene
et se demander s’il ne s’agit pas des premiers signaux annoncgant une nouvelle
époque de post industrialisation ? Quand bien méme, dans d'autres région de
'Europe, le travail industriel classique domine toujours le quotidien des structures
economique et sociale.

Pourtant, serait-il utopique de se demander si I'ére de lindustrialisation avec son
cortege de grande croissance et de création de richesse grace a la production
industrielle touche a sa fin ?

L'industrialisation et I'économie industrielle perdurera-t-elle au rythme que nous avons
connu ?

L'industrialisation de nos régions, I'arrivée du chemin de fer, I'implantation des usines,
les grands combinats en Russie, le développement des lieux d’extraction et des sites
d’exploitation des ressources naturelles mais aussi la mécanisation des métiers ont
totalement balayé les structures agricoles et paysannes.

A I'époque de I'ouverture de I'ere industrielle et en moins de 50 ans, des centaines de
milliers de futurs ouvriers ont quitté leurs champs pour se regrouper dans de
nouvelles et énormes agglomérations. Wolfgang Kil précise, dans son ouvrage « Le
luxe du vide » paru en 2004, que probablement, entre 1870 et 1914, un Allemand sur
deux aura quitté son lieu de naissance afin de s'implanter a proximité d’'un nouveau
lieu de travail, cette fois industriel. Cette migration aura provoqué un dépeuplement
impressionnant des campagnes ®

En Allemagne centrale comme en Russie, les paysans furent confrontés a un choc
social et culturel profond lié a I'acquisition de modes de vie citadins. lls laissaient
derrieres eux les liens familiaux et leurs reperes de valeurs, leur culture agricole. Le
nouveau prolétariat participait a une immense mutations de ville, jusqu’alors
bourgeoises, chamboulant des centres paisibles en lieux de production avec son

*Tobias Diirr, Die grosse Transformation (La grande transformation) in Tanja Busse / Tobias Durr
(éditeurs) ; Das neue Deutschland, Berlin, 2003, page 67

%) aussi : Gerhard Lenz, Verlusterfahrung Landschaft (Sentiment de deuil pour paysage perdu), Frankfurt/
New York, 1999

[Agence Ch. AUE — B. JARRY — Associés - Urbanisme Développement des Territoires Développement Durable 20/07/2018 page- 28 4




cortege de cheminées enfumées, de halles de montages, d'immeubles d’habitation
ouvriers de grues d’extraction minieres, de dépots et de tas de débris ...

Cette image de modernité, qui nous laisse perplexe aujourd’hui, est celle qui, a
'époque, avait provoqué un ras de marée culturel, économique et aussi
démographique.

Ou sommes nous aujourd’hui ?

Si cette bréve rétrospective du début de I'industrialisation nous rappelle les élans de
croissance, la réalité d’aujourd’hui est celle des déclins et des mutations industrielles
dont les effets et les principes vont bien au-dela de I'Europe centrale. Les pays de
I'ouest avaient connu les mémes phénomeénes quelques années auparavant ; ainsi la
France, en Lorraine, a vécu le traumatisme du déclin du charbon, des mines de fer et
de la sidérurgie.

Désindustrialisation, chémage, départ massif de la main-d'ceuvre, ce sont des
évolutions déja connues.

D’autres aspects, parfois plus inquiétants semble vouloir surgir dans la perte d’'identité
d’'une population confrontée a une société vieillissante, parfois décadente et souvent
se radicalisant. Atteindrions-nous le stade du mourir en dignité ou disparaitre ?

L'individu, confronté a une réduction de ses espoirs et ses temps de travail, conserve-
t-il ses sens d'orientation quand il est sollicité de maniére permanente par des
concepts de communication en tous genres trop rarement accompagnés d’'un volet
culturel permettant a chacun de retrouver ses racines.

Les chocs émotionnels seront-ils a 'image de certains événements extrémistes ?

Le modéle de la petite ville de Hoyerswerda en Allemagne de I'Est, qui en septembre
1991 a vécu des révoltes xénophobes de plusieurs jours qui ont évolué vers une
situation de quasi-guerre civile au sein de la population. Un tel phénomene pourrait-il
se généraliser ?

Ces événements ont été analysés précisément par I'historienne de Il'urbanisme
Simone HAIN “. Elle souligne une situation de traumatisme, lié a un sentiment de
marginalisation, de la part de la population a la suite de la suppression brutale et
généralisée des exploitations de lignite de la région.

S. HAIN exprime de fortes craintes que les individus moteurs de troubles ne glissent
dans un processus d’auto - destruction au cas ou les populations ne fassent pas
'objet d’'un accompagnement socio - politique et spatial permettant d’estomper les
conséquences de cette crise économique et politique.

*) Simone Hain, Schauplatz Hoyerswerda, in : Kristina BAUER-VOLKE / Ina DIETZSCH : Labor
Ostdeutschland, Page 229

[Agence Ch. AUE — B. JARRY — Associés - Urbanisme Développement des Territoires Développement Durable 20/07/2018 page- 29 4




Demolition du quartier Cortland, scéne de film « The Fountain head, King Vidor, 1949

2-5 Les conséquences économiques de la désertification

L'ancienne Allemagne de I'Est est affrontée a un phénoméne nouveau : en
'espace de peu d’années elle est passée du statut de quasi colonie de I'Union
Soviétiqgue avec une vocation dirigée vers le secteur des industries lourdes, a une
vive concurrence économigue avec ses anciens partenaires privilégiés. Par
ailleurs, ses clients font de plus en plus appel, pour leurs fournitures de matiéres
premieres aux pays en voie de développement. Le phénoméne, qui a tendance a
se généraliser, qu’est la délocalisation des sites de production des industries
primaires ou secondaires, vers ces pays, devenus extrémement compétitifs,
provoguent une véritable hécatombe dans les industries traditionnelles.

Apres la chute du mur de Berlin et I'effondrement du systéme économique et
politigue en place, I'Allemagne de I'Est a vécu un déclin extrémement rapide et
particulierement complexe : 'union économique interallemande du 1° juillet 1990
n'a pas fait disparaitre un seul secteur économique, mais la quasi totalité des
branches de production.

La sociologue berlinoise Ch. HANNEMANN considere ce collapsus économique,
enduré par 'Ex Allemagne de I'Est, comme une véritable « dés-économisation ».

Le pays s’est trouve, d’'un seul coup, affronté a un probleme de modernisation
tant dans les domaines technologigue que structurels. De ces deux phénomeénes,
il en résultera une tres forte poussée du chémage. La seule région de
BITTERFELD — SAALE, la TREUHAND °. a, entre 1990 et 1993, liquidé,
démantelé et démonté quatre vingt grandes entreprises alors en pleine
production, et licencié les deux tiers de leur personnel encore actif.

®) La Treuhand, créée en 1990 par I’Etat Fédéral était une structure fiduciaire chargée de la liquidation, du
transfert, de la vente et de la privatisation des sols et biens publics de I’ancien état socialiste.
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Apres 1990 le volume extrait de lignite a été réduit de 70 % ; cette chute aura
pour conséquence, au cours des 8 années suivantes, la disparition de 85 % des
emplois de la branche mettant ainsi 60 000 mineurs a la rue.

Les mines de charbon de la région de Leipzig (Lausitz), n’employérent plus que
5.600 personnes, chiffre a comparer des 100 000 emplois existant sous le régime
de la RDA.

Ce phénomene toucha également les autres secteurs de I'énergie ou I'emploi a
chute de 30.000 personnes a seulement 5.500. L'une des raisons se trouve dans
l'investissement de modernisation réalisé ayant permis de créer l'unité la plus
moderne d’Europe dont la construction a co(té, en 1998, 1,15 milliards d’Euros
(3,5 milliards de DM) ; elle fonctionne avec seulement 200 ouvriers et ingénieurs,
y compris le service de la cantine et de la sécurité.

L'illustration du sous emploi chronique peut se trouver dans I'exemple du
recrutement lancé lors de I'ouverture de la filiale de l'usine Porsche, a Leipzig,
quand I'entreprise a proposé entre 200 et 300 nouveaux postes elle recut une
avalanche de 11 000 candidatures !

Il nous parait important de présenter, a ce stade, quelques exemples significatifs :

Ville / secteur Type de production Nombre d’emplois
industrielle supprimes
DESSAU Chimie, construction de 5.500
wagons
WEISSWASSER Verrerie, lignite, énergie 7.000
GORLITZ Construction de wagons, 15.000
textile, électroménager
DRESDE, Sur tous les secteurs 75.000
grand pole industriel
LEIPZIG, Sur tous les secteurs 102.000
grand pole industriel
FRANKFORT / Oder Construction de machines 8.500
ELSTERWERDA Construction de machines 1.900 environ
Total sur ce seul choix 215.000 environ
de villes

En corollaire I'émergence et le développement de I'économie non officielle est
devenu un phénomene alarmant, ainsi, dans I'ancienne Allemagne de I'Est, 40 % de
la création de richesse provient de I'économie souterraine. Ce chiffre est a
rapprocher de celui de la Russie qui, frappée du méme maux affichait, en 1999, un
pourcentage de 40,9 %. L'on est bien loin de celui des économies libérales comme
en Allemagne unifiée, 16 %, en Grand Bretagne 12,7 %, au Japon 11,2 % et aux
Etats Unis 8,7 %.
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2-6 Les conséquences sur le parc des logements
Lors de l'ouverture du mur, I'’Allemagne se trouve face un phénomene historiquement
unique, méconnu et totalement inattendu, celui de I'abondance des surfaces
disponibles :

1,5 millions de logements étaient vacants

Pour les seuls logements sociaux, le taux de vacances des sociétés HLM oscillait
entre 20 et 30 %.

Comment, a la lecture de ce constat peut-on imaginer qu’en 1995, les prévisionnistes
tablaient sur un tel besoin croissant de logements, que la carence semblait
apparemment insoluble avant au moins 2010.

Cette situation trouve son origine dans divers phénoménes souvent évoqués
précédemment parmi lesquels les plus fréquemment cités sont :

Un taux de chdmage entre 18,5 et 30 pour cent, se traduisant, pour un certain
nombre de ménage, par peu de pouvoir d’achat et une grande difficulté a devenir
propriétaire.

Une émigration vers I'Ouest de I'Allemagne, compensée partiellement, de maniéere
surprenante, par une population venant de I'Europe Centrale. Ce constat prélude-t-il
a une immigration liée a l'ouverture vers I'Europe vers Est dont on ne tiendrait
apparemment pas suffisamment compte ?

L'inadéquation entre les logements proposés et les besoins de la population.

Les programmes étatiques de construction de maisons individuelles
subventionnées réalisés dans les années 90 en périphérie des villes.

Un manque d’implantation d’entreprises voir méme a un départ pour d'autres
régions allemandes pour certaines d’entre elles ; il en résulte une perte de vitesse
économique faiblement compensée par I'implantation d’unités importantes comme
PORSCHE ou BMW.

Pour tenter d’apporter une réponse aux difficultés q'une telle évolution pourrait
générer, un changement de politiqgue d’'urbanisme s’est effectué en Allemagne.
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Jusqu’en 1999, la compétence en matiére de politique de la ville revenait
principalement aux communes ou aux structures intercommunales. Devant I'ampleur
du phénomeéne, seules des éléments de réponses centralisées, émanant de I'Etat
Fédéral et trés clairement inspirées des principes francais et britanniques, pouvaient
apparaitre.

Le fédéralisme cede soudain sa place a I'Etat, ce qui constitue une rupture dans les
usages et les traditions nationales. Différents programmes se sont mis en place avec
chacun son originalité.

L'on est bien loin du slogan « Dans les 5 ans a venir, nous verrons des paysages
fleurissants au travers I'Allemagne de I'Est » exprimé, en 1989, par Helmut KOHL,
alors chancelier de I'Allemagne réunifiée.

L'aménagement en périphérie des villes de quartiers d’habitat individuel et le départ
des habitants des grands ensembles sont a I'origine d’un nouveau phénomeéne, celui
surnommeé « la ville perforée », il traduit I'éclatement total du corpus de la ville.

Si cette dilatation du tissu urbain se poursuivait, entrainant dans son sillage de
grandes friches urbaines tant en périphérie qu’a I'intérieur des villes, quelle pourrait en
serait la conséquence sur le bon fonctionnement technique et social de la ville, de la
communauté des citoyens et de la civilisation urbaine ? (Equipements publics et
réseaux en sous-exploitation et obsoletes, risques sanitaires...)

Quelle évolution et quelle conséquence sociologique et économique une vacance de
plus en plus importante du nombre de logements entrainerait-elle ?

Une telle situation si préoccupante pour les collectivités publiques, ne risque-t-elle
risque de trouver des prolongements dans nombre de pays européens et en France
en particulier ?

Malgré une ressemblance de situation, entre la France et I'ancienne Allemagne de
'Est, notamment dans la fagon massive et fortement centralisée de construire des
logements préfabriqués, I'on est amené a constater que les villes de I'hexagone ne
semblent pas encore affrontées par ce type de dysfonctionnement.

2-7 Les réponses a l’échelle de la ville

Les éléments de réponse vont se retrouver a différents niveaux allant du sommet du
pays aux pouvoirs régionaux ; n'oublions pas le caractere régional qui prévaut, en
Allemagne, pour nombre de programmes

* La premiére constatation que nous sommes amenés a faire est que I'Allemagne,
malgré la grande vacance de logements qu'elle connait et leur obsolescence,
n'aborde pas la problématique « reconstruction — démolition » de maniére aussi
systématique que la France.

La question : « que construire a la place » ne se pose pas de la méme facon.
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Comme en France, la véhémence et la rapidité avec lesquelles les politiques
allemands pronent la démolition massive de logements collectifs sociaux surprend les
acteurs du terrain. Si, bien souvent, I'on constate une chute démographique grave au
cceur des villes concernées, paradoxalement, nombre d’entre elles sont encore en
situation d’extension de leur territoire communal !

Les formes de dialogue avec les habitants n’ont pas, non plus, la méme approche des
deux cotés du Rhin ; I'absence de débat ou de concertation constatée en France pour
la prise en considération des habitants, surprend en Allemagne ou ce type de
consultation fait partie de la culture.

Parmi les objectifs recherchés, et au dela du simple besoin de logements, apparaissent
des besoins sociaux appelés a améliorer la qualité de la vie tout particulierement dans
les domaines :

- De la création de réseaux de voisinage, d'activités d’entre aide afin de connaitre et
de favoriser les potentiels créateurs des habitants et les mettre au service de la
communauté ou de I'économie,

- Du développement de I'économie locale de quartier avec pour objectif la création
d’emplois sur place,

- Du développement de réseaux poly-centraux de voisinage,
- De I'amélioration de l'infrastructure sociale et culturelle de loisir,

-De la protection des habitants et de la lutte contre [I'éviction sociale; de
I'amélioration des logements et des équipements des quartiers afin de favoriser et
développer la mixité sociale,

- De I'amélioration de la sécurité urbaine, de I'environnement urbain et du respect
des exigences écologiques,

- De la concertation et de la mise en place d’outils informels d’élaboration de projets
urbains au niveau des quartiers

* Différentes approches ont été retenues par cette région pour essayer d’apporter une
réponse au phénomeéne de rétrécissement, de perte de pouvoir et /ou de disparition
de villes ou de quartier de villes qu’elle connaissait.

- la démolition fait partie des approches classiques, comment trouve-t-elle son
application et sa justification ?

- la « culture des ruines » était déja connue dans I'ancienne Rome, comment
I'approchons nous aujourd’hui ? avec quel ressentiment ?

- quel potentiel pour la région de HALLE / LEIPZIG dans la fragmentation
spatiale et régionale des villes ? ... car a coté des «iles de régénération
urbaine », d’autres quartiers perdent de la vitesse tant sur le plan social
gu’urbain.
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* Le codt de la démolition de larges volumes de l'infrastructure devenus obsolétes ne
risque de remettre en cause certaines opérations ou nécessiter des décisions lourdes
qui pourront se traduire, en particulier, par :

- la privatisation de certains services publics comme les installations de
gestion d’eaux,

- des absences de ressources financieres a long terme pour nombre de
constructions privées ou publiques,

- desréseaux viaires a régénérer,

- un impact financiere trés lourd pour des communes en crise, en particulier
pour intégrer les pertes en matiere de taxe fonciére, d’habitation voire
professionnelle.

* Le programme « « Stadtumbau Ost - Renouvellement urbain Est » « Stadt-Umbau =
rénovation urbaine »,

Il s’agit programme gouvernemental allemand, créé en 2000, sous forme d'un
concours a I'échelle nationale visant a trouver des solutions de renouvellement de
guartiers au travers de la démolition de logements et des équipements liees. Ce
programme ne concerne que I'Allemagne de I'Est.

Les objectifs recherchés sont :

- Le renforcement des centres villes et la réduction, par démolition, du stock des
logements vacants. Cela vise tout particulierement le locatif collectif social tant
ancien que récent (sont ici visés les grands ensembles construits a la hate a
I'époque socialiste).

- La gestion des logements locatifs sociaux,
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La mise en place d’outils d’observation apte a mesurer les densités, les vacances,
les flux migratoires et la structure urbaine,

L'un des objectifs recherchés dans la réalisation de ce programme, est de
permettre aux sociétés HLM de devenir de véritables partenaires de la
restructuration urbaine.

Afin de permettre la réalisation de ces programmes, I'Etat a mis en place des lignes
de subventions a hauteur de 2,7 milliards d’Euros pour la seule période couvrant les
années 2002 a 2007. Les criteres d'attribution sont clairement définis et destinés aux
chapitres suivants :

Réalisation de projets de démolitions et de requalifications urbaines. La part de
I'état est de 30 Euros /m2, le solde de I'apport restant variable selon les capacités
financieres du Land. Jusqu'en 2003, 50 000 logements avaient été démolis,
I'objectif du programme « renouvellement urbain Est » est la disparition de 350 000
logements a échéance 2010.

Projets de création de logements en accession a la propriété dans les anciens
quartiers centraux (cette idée n’est pas nouvelle, elle a laissée des traces
douloureuses dans les mémoires). En sera-t-il differemment cette fois ci ?

Augmentation des subventions de requalification des logements locatifs dans les
anciens quartiers centraux et dans les batiments classés inscrits comme
monuments historiques.
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- Participation de la « KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU » (banque de la
reconstruction) offrant des durées de crédits, a faible taux, sur 10 ans aux projets
de démolitions dans les nouveaux lander et Berlin-Est.

- Mise en place du concours national « Stadtumbau Ost» afin d'accélérer
I'élaboration de concepts de développement urbain. 259 candidatures ont été
recues, 'agrément est la condition d’obtention des subventions.

Les partenaires principaux des programmes sont :

- Le Ministere d’Etat des transports, de la construction et du logement,
- Les gouvernements des Lander,

- La GdW au travers de son manuel le Bundesverband Deutscher Wohnungsbau-
gesellschaften, (Arbeitshilfen = Aides de mise en oeuvre), cet organisme est
comparable a I'Union francaise des HLM.

- Le Difu (Deutsches Institut fur Urbanistik) chargé plus spécifiquement de
'accompagnement scientifique et opérationnel des démarches, (comparable a la
DIV),

- Le «Kreditanstalt fur Wieder Aufbau » principale source de crédits d’Etat
(équivalent de notre Caisse des Dépbts et Consignation)

2-8 L’action et la stratégie de la municipalité

Dans le cadre de la prospective de la ville de Leipzig a échéance 2030, des études ont
été menée par la municipalité, ainsi que nous en a fait part Monsieur GABI, chef du
service de I'urbanisme de la ville.

Dans un premier temps un vaste diagnostic a été établi apres une investigation tres
poussée dans le cadre d’enquétes auprés de la population, des acteurs et innovateurs
sociaux, des partenaires économiques cela afin de connaitre les impacts et
I'articulation de leurs interventions dans le processus de la régénération de I'espace.

Parmi tous ces partenaires ceux qui nous ont été le plus souvent cités sont: les
citoyens, le bureau de coordination de la concertation, les élus, les services de la ville,
les associations de maitrise d'ouvrage privée, la banque LEG de la Sachse, les
innovateurs sociaux, les groupes Agenda 21.

La méthode de travail retenue a permis de décomposer I'étude selon un certain
nombre de grands critéres :

Laisser les citoyens décrire leurs modes de vie (cellules familiales, personnes
ageées, jeunes, intergénérationnelles, familles classiques),

S’appuyer sur la documentation des Agenda 21 locaux ou régionaux,

Se donner les moyens de réaliser une recherche documentaire (évaluations, bilans,

),
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Se déplacer sur les sites pour réaliser un travail d’'observation se traduisant par une

libre expression de commentaires ou d'impressions.

Analyser les modes d’application permissive du réglement d’urbanisme et des
moyens de planification urbaine informelle, résultantes de la concertation.

Faire un large diagnostic des comptes-rendus des séances de concertation sur
I'observation du processus de formation de consensus chez les citoyens et son
impact sur le projet urbain.

Réaliser une grille de saisie des critéres d’analyse selon les 4 volets du
développement durable et désirable (culture, écologie, économie, social)
permettant la comparaison ultérieure des différents sites au travers de I'Europe.

Mettre en place un tableau de chiffres de référence permettant la comparaison
normative entre les projets diagnostiqués. (Intensité / densité, degré de mixite,
intensité des équipements, nombre d’emplois, taille des logements / bureaux ou
activités, phasage de l'opération, économie des batiments, population, systeme
de transports et ratios de stationnements, charges fonciéres etc.)

Clairement Identifier les étapes ayant permis la création de models et/ou de
visions, de mesures de monitoring, d’évaluation,

Etablir une grille d’évaluation des modes d’application locales des principes de
UAgenda 21 et de leur échelle de pertinence dans le cas de Leipzig.

La stratégie de la ville de Leipzig se révele complexe ; elle se compose de
plusieurs approches:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Le renouvellement urbain doit se faire en douceur et se réaliser en partenariat avec
des architectes conselil, il se base sur les principes suivants : générer une réelle
prise de conscience publique, rendre la construction traditionnelle concurrentielle,
imaginer de nouvelles formes de maitrise d’ouvrage comme cela est déja pratiqués
dans d’autres villes allemandes, au travers d'une aide personnalisée favoriser
I'accession a la propriété en centre ville.

En particulier sera sollicité la structure juridigue STEP Habitat et Renouvellement
Urbain pour se donner les moyens de consolider le centre ville et ainsi de sauver le
patrimoine

La stratégie visera tout particulierement a rendre concurrentiel le prix de I'immobilier
situé dans le centre historique afin de le rendre attractif et ainsi tenter de pallier aux
tentatives des familles de s’implanter en périphérie

Le renouvellement urbain est une politique incontournable afin d’améliorer I'espace
public et les conditions de restructuration des quartiers en déshérence.

Afin d’obtenir le meilleur consensus, une plate forme de concertation -
Stadtwerkstadt — sera le lieu de discussions et d’échange de points de vue pour
une ville moins dense, plus verte, renfermant plus d’individualité.

Il conviendra aussi de protéger le patrimoine datant de « I'époque des fondateurs »
de la ville. eV. (cf. Haushalten - Wachterhauser - Hauswachter »
www.haushalten.org )
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7) Une approche originale a été mise en place, celle du Gestattungsvereinbarung : la
ville de Leipzig et le propriétaire d’un bien immobilier, ou d’une friche, a rénover ou
a sauver s’accordent afin que le propriétaire mette a disposition du marché, pendant
un temps a concevoir, le dit bien. La ville de Leipzig peut ainsi débloquer des
subventions visant 'aménagement de ces espaces libérés. Les impdts fonciers
seront réduits, les droits de propriété et la constructibilité du terrain restent
inchangés.

Ainsi, jusqu’en 2004, 155 espaces verts éphémeéres ont pu étre aménagés représentant
globalement une superficie d’environ 14 hectares.

L'effort de la ville fut et restera considérable ; celle-ci est consciente de sa richesse, elle
est I'une des rares villes allemandes a disposer d'un patrimoine historique aussi
important ; celui-ci s’apparente aux constructions de notre époque haussmannienne ; il
est connu sous l'intitulé de I'ceuvre « des fondateurs ».

Depuis 1990, 80 % du patrimoine a été rénové ; néanmoins, 50 000 logements restent
vacants dont 2000 principalement situés dans les quartiers Ouest et Est de la ville.
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La situation financiére de la commune s’était fortement dégradé et le programme loin
d’étre achevé aussi, afin de poursuivre le chantier engagé une association a été fondée,
en octobre 2004, avec pour objectif de sauver les batiments en danger. Une approche
originale a été recherchée afin de développer des concepts non conventionnels de
réaffectation. Ainsi, 'association prend contact avec les propriétaires des immeubles (sauf
si introuvables) inoccupés et les met en contact avec de nouveaux occupants. Ces
derniers « veillent » sur les biens et deviennent ainsi leurs « concierges » et préservent le
patrimoine.

L'initiative de cette association, a vocation non commerciale, vise notamment les
immeubles le long des grands axes urbains et ceux qui constituent des points
remarquables et structurants dans le tissu urbain.

L'implantation et la rénovation des immeubles doivent se réaliser dans le respect du
« Stadtentwicklungsplan » de la ville Il s’agit d'un document qui correspond a une sorte de
schéma directeur comprenant une liste des batiments a sauver en premiére et seconde
priorité.

Les futurs occupants, totalement impliqués dans la restructuration de ces immeubles font
souvent parti des professions libérales, créatives ou des métiers médicaux sociaux. lls
acceptent volontiers, temporairement, un standing moins élevé, que ce que leurs moyens
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financiers leur permettraient d’obtenir, et un équipement moindre des appartements tels
gue I'implantation des toilettes a I'étage.

En 2006, cette nouvelle initiative a été étendue a d’autres quartiers de la ville.

Cette méme année, des bureaux conseils avec des permanences juridiques ont été
ouverts Leurs travaux font I'objet de suivis, de publications, de présentations au Werkbund
Allemand et de moyens de communications diverses.

Le cadre juridiqgue est articulé autour d’'une convention de 5 ans qui transfert le droit
d’'usage du propriétaire au futur usager. Le droit de propriété reste quant a lui inchange.
Dans le cadre d'un projet de réaffectation un contrat est établi ; il fixe les obligations et les
droits entre usagers et propriétaires. C’'est ce contrat qui ouvre une possibilité de
subventions de la part de la ville de Leipzig. L'association interviendra ensuite avec les
futurs habitants pour conjuguer leurs moyens a la fois sous forme de financements propres
et de leurs investissements « travaux ». Aucun loyer supplémentaire n’est demandé aux
occupants.

Une devise a méme été créée « beaucoup de surface pour peu d’argent et l’art dans la
ville » puisque le marché du logement le permet.

7) « Selbst — Nutzer = Auto— utilisateurs » un systéme de construction en communauté

Un autre objectif est de promouvoir I'accession a la propriété a l'intérieur du centre ville en
visant les batiments classés ou inscrits au titre de la protection du patrimoine. Le but
recherché consiste tout a la fois dans le renforcement des quartiers historiques tout en
évitant le mitage urbain en périphérie. Il résultera de cette approche de meilleures
conditions d’intervention aidées en cela par une chute considérable de la valeur vénale du
foncier en centre ville.

Le programme d’accompagnement, plus connu sous le nom de « Selbst-Nutzer » (cf.
www. selbstnutzer.de) n’est pas une source de subventions. Il consiste a mettre en place
un réseau de partenaires pouvant étre intéressés aux opérations ; il s'agit de celui de
conseils immobiliers professionnels, des conseils en marketing et en management.

Grace a I'ensemble de ce mesures, les conditions financiéres d’intervention se révelent
trés positives en centre ville : le colt de la construction est désormais plus faible ; le
niveau des intéréts bancaires des financements d’accompagnement est devenu, aprés la
fin des années de spéculation Ouest-allemande, également plus faible permettant ainsi
personnes véritablement intéressés a valoriser le patrimoine de la ville de Leipzig d’obtenir
des crédits d’investissements immobiliers abordables.

Par ailleurs, I'état libre de la Sachse a mis en place des financements au titre de la
restructuration urbaine complémentaires de ceux obtenus de I'Europe au titre du
programme URBAN II. L’Etat allemand a, de son c6té, mis en place des subventions.
L'ensemble de ces mesures vise a sortir la ville de sa situation particuliere.

Ainsi que cela est déja pratiqué par les villes de Tubingen, dHambourg ou de Berlin, une
co — maitrise d'ouvrage privée —est mise en place, ainsi le passage par des maitres
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d’ouvrage institutionnels est évité, allégeant d’autant les colts ; les intéressés s’organisent
entre eux, construisent pour leur propres projets accompagnés par un architecte conseil
(cf. Baugruppenmodell).

Ce particularisme de co maitrise d’'ouvrage devient progressivement une méthode de plus
en plus utilisée dans le cadre du processus de 'aménagement urbain. Il sera complété par
la mise en ceuvre d'une politique de mixité des fonctions urbaines et de linsertion de
I'activité économique dans le tissu habitat. Ces concepts se concrétisent dans le cadre
d'une GBR (Gesellschaft Burgerlichen Rechts) qui est une société de droit commun mixte
(public — privé) en France. Entre 80 a 90 sociétés ont été créées sur un tel modele.

Pour pallier au risque réel de tout effet de communautarisme, mais aussi pour favoriser
une rotation naturelle des habitants et régler la gestion des surfaces communes, ces
sociétés GBR sont, aprés réalisation de leur objet, transformées en co-propriétés
permettant ainsi la vente et location des biens.

Loriginalité de cette forme de gestion de projet, que nous ne connaissons
pas en France, nous a semblé importante et moteur d’une dynamique
immobiliére étonnante justifiant sa présence dans notre sujet de recherche.

Cette procédure juridique résulte de I'association et du constat des divers aspects listés ci-
aprés qui marient la compétence des villes en matiére d’urbanisme, la souplesse d'un
systéme juridique et réglementaire original et I'acceptation générale, de la part des élus,
d’'une collaboration avec les habitants dans la production de projets d’aménagement
urbain :

- application tres souple et permissive du cadre juridiqgue d’aménagement urbain,
- haut degré conceptuel et pragmatiqgue du projet et de Il'action des services
municipaux d’urbanisme en charge du projet,
- concertation avec la population tout le long du processus d’aménagement, celle-ci
est directement concernées et d’autant plus motivée,
- création d’associations de maitrise d’ouvrage privée, donc articulation étroite entre
I'offre et la demande du concept urbain,
- excellente conduite du projet (project-management)
- application des principes de circulation douce, des modes de gestion des transports
et de la circulation a courte distance,
- gestion spécifique du stationnement prive,

- conception commune des espaces publics,

- intégration a tous les niveaux des notions du développement durable : relative
haute densité d’aménagement et donc une réduction des consommations de
terrains urbanisés, plan de circulation a faible charge, connexion au chauffage
urbain, aménagement de I'espace public avec des matériaux de revétement trés
perméables.

- des constructions a faible dépense énergétique.

L’évaluation de cette démarche a permis de constater :

- une diminution des prix des constructions de 15 — 30 %,

- Une grande variété et originalité des projets en terme du pluralisme de
I'architecture (low budget house, constructions d’'un haut niveau écologique,
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choix en fonction de la taille des parcelles ou un regroupement d’intérét de la
part des propriétaires). Ainsi se présente une nouvelle approche de ville qui
reflete la pluralité de la société dans une mixité choisie et non imposeée.

- Un grand degré d’auto organisation autour d’'un habitat trés dense qui, dans un
quartier modele, associe 2.400 habitants et 700 emplois ; ceci représente une
densité plus importante que celle du tissu de la ville de Leipzig de I'époque
haussmannienne.

- Un haut degré d’identification et d’implication des habitants avec leur quartier,

- Une véritable mixité sociale obtenue dans la facon dont les habitants
s’accaparent I'espace public,
- La co-maitrise d’ouvrage se traduisant par une participation active de l'usager

qui devient un acteur réel et respecté sortant ainsi de son anonymat ; il est
considérée comme I'élément principal de la réussite des projets d’urbanisme.

- Un constat qui conforte la justesse de l'originalité et le succes de la méthode est
celui du taux de vacance de locaux d’activités qui se trouve bien supérieur dans
les projets réalisés par les sociétés d’'investisseurs que dans ceux congus par
les propriétaires — constructeurs privés. Les locaux se vendent ou se louent
selon d'autres réseaux et d’autres meéthodes de commercialisation souvent
internes et d’ordre informel.

- Des investissements privés sur la base d’un allegement fiscal.

La ville méne des campagnes de publicité et de mise en concurrence entre les quartiers
motivant les habitants a un retour en centre ville. Tout est fait en ce sens et en particulier
nous avons constaté une gestion des espaces publics qui ne sont souvent plus tout
piétonniers mais admettent la présence de transports individuels facilitant la vie des
personnes agées, de familles avec des enfants en bas age et de maniére générale de tous
ceux qui ont besoin, pour une raison ou une autre, de s’arréter devant ou sous leur
logement. Elle cherche a varier son offre d’habitat dans le cadre de procédures similaires
a nos PLH.

Afin de prévenir les éventuels litiges liés aux difficultés de choix et de décisions lorsque
I'état d’'un batiment peut le vouer a la démolition ou non, un comité de conseil regroupant
des propriétaires, des bailleurs sociaux, des bailleurs privés, des services de la commune,
etc.. a été créé afin de trancher le «oui ou non » d’'une démolition. Afin d’aider a la
décision, certaines démolitions se trouvaient subventionnés.

La ville n'a pas dintention de rétrécir les grands axes urbains créés sous le régime
socialiste, tout en favorisant les transports en commun et les circulations des lors qu’elles
s’adaptent a ne ville de I'importance de Leipzig.

Leipzig fait partie de ces villes que nous pouvons appeler martyres : destruction par les
bombardements de la seconde guerre mondiale, idéologie socialiste qui ne se souciait pas
de la reconstruction voire méme qui 'empéchait pour favoriser I'habitat collectif dense. I
résulte de cette histoire la présence de nombreux stigmates sous la forme de « dents
creuses » ou méme des rues entiéres qui sont en totale déshérence, tristes héritages d’'un
passé qui nous interpelle lors nos visites. La ville de Leipzig a souvent aménagé ces
espaces en zones vertes paysagers en attente de constructions ultérieures. !!!!
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Comme nous le montrent les vues photographiques ci-dessous, nous avons constaté
I'existence d’'un grand nombre de jardins familiaux en plein coeur de ville. Pensant que ces
jardins devaient pouvaient trouver leur origine dans I'époque soviétique et servant de
systeme de survie des foyers nous avons interrogé la ville de Leipzig qui nous a indique
gue ces jardins familiaux sont une grande tradition de la ville et que I'on en trouve les
premiéres présence a I'époque des fondateurs (1850 — 1890). S’agissant ainsi de ce qui
devient un patrimoine historique, et cela en dépit de leurs emplacements en centre ville
accompagnés d'une valeur vénale importante du foncier, la ville n’envisage pas, pour le
moment, d’en changer I'affectation. Aurons-nous ainsi une forme originale de campagne a
la vile ?

Pour permettre les changements radicaux du tissu urbain de la ville, la municipalité a
également changé son reglement d'urbanisme afin de I'adapter a la nouvelle situation.
(www.leipzig.de./Stadtentwicklung). Elle a élaboré un plan cadre de I'évolution urbaine
spécifique en ce qui concerne I'habitat et le renouvellement urbain.

Sur le plan économique, la ville de Leipzig a également bénéficié de soutiens importants
pour sa reconversion. Ainsi, I'entreprise de construction automobile PORSCHE, dont le
siége social se situe a Stuttgart, a implanté une filiale a prés de l'aéroport. Cette
implantation est relativement loin de la ville et ne touche pas directement les enjeux du
centre ville. Elle apporte de la taxe professionnelle. De nombreuses autres implantations
industrielles, ne nécessitant pas de vastes espaces fonciéres, se sont localisées
principalement a la périphérie nord de la ville.

Le secteur de PLAGWITZ qui était autrefois le site industriel est situé a I'Ouest de la ville.
Les batiments industriels, tous dans un piteux état et ne pouvant pas étre reconvertis, ont
progressivement été démolis a partir en 1990. La friche qui en résulta a fait, pour une
grande partie, place a des champs de blé. Le « Retour a la Nature, Champs du siecle
milliaires », création artistique de I'année 2000 s’est inspirée de cette mutation inverse aux
processus habituels.
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Toujours dans ce méme quartier, la ville a construit un musée de la technologie, un centre
de «business innovation ». Les paysagistes ont aménagé les terrains en attente de
construction et le canal Karl-Heine, qui traverse le site et ressemblait & un égout a ciel
ouvert a été purgé ; une navette fluviale et touristique le parcourt régulierement.

L'avenir de ce quartier reste cependant incertain car apres la premiére vague de
dynamisme et d’euphorie de I'année 2000 les volontés se sont essoufflées et le champ du
siecle risque de faner.

Pour la partie Est de la ville, la municipalité a développé un « plan conceptuel pour Leipzig
Est ». Ce document qui ne contient aucune regle d’opposition aux tiers, a pour vocation de
diriger 'ensemble des aménagements, tel que le fait un « plan cadre » en Allemagne.

Les objectifs et la stratégie de la « nouvelle époque des fondateurs » trouvent leur source
dans les constats et les bilans effectués aprés la chute du mur de Berlin. Ainsi, et
contrairement aux annonces datant d’avant la chute du régime socialiste 10 000 a 20 000
logements seront a démolir méme si la ville cherche a éviter que ces démolitions ne se
réalisent sur 'ensemble de son territoire.

La ville de Leipzig a compris et intégré dans ses choix politiques qu’un grand nombre de
dents creuses ne pourront pas étre fermées ou reconstruites avec les mémes densités
gu'auparavant. Pour soutenir sa politique pour le centre ville, elle préconise un
changement de la méthode d’'urbanisation et de la politique fonciere. Ainsi, elle s’est
détachée du schéma classique de I'llot a 'haussmannien au profit de la construction de
maisons en bande avec jardins ; ce qui correspond a l'aspiration classique des jeunes
familles avec enfants.

Selon ces approches, le prix du foncier ne devrait pas dépasser 150 Euros / m2.

La ville de Leipzig doit étre considérée comme le berceau et la capitale des jardins
familiaux comme possédant dans son tissu urbain 39.000 parcelles dédiées a cette
activité. Des organisations spécifiques, comme des associations, se sont mises en place,
depuis 1808, sur la base d’'une charte d’aménagement. Les liens sociaux générés par
cette organisation spatiale sont encore I'un des fondements de la vie locale.
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En conclusion, la ville de Leipzig a constaté le bien fondé de sa politique qui se traduit,
depuis 2002, par un retour en centre ville de jeunes foyers ; la tendance de sub-
urbanisation a également pu étre endiguée de facon sensible. Le projet pilote
« selbstnutzer » a connu un grand succes puisqu’en 2004 il a été constaté que 140
maisonnettes et appartements avaient été construites et occupées.

La ville cherche a tirer profit du grand nombre de friches et de dents creuses qu’elle
constate afin d'y aménager des espaces verts éphémeéres ou définitifs. Comme le
remarquait un photographe qui a tiré beaucoup de clichés de la ville depuis de longues
années, ces aménagements ont eu une grande influence sur | qualité de la vie, ainsi,
aujourd’hui, ses prises de vue nécessitent beaucoup moins de temps d’exposition a la
lumiere qu'autrefois. La ville de Leipzig est devenue beaucoup plus lumineuse !

La ville de Leipzig a également fait deux choix d’organisation interne déterminants :

e Au sein de son administration, elle a regroupé en un service « de
renouvellement urbain et habitat » les principaux acteurs urbains du
processus. Depuis 1991, ce service a pour principale préoccupation de
rechercher les diverses subventions possibles, de les insuffler dans les
quartiers et de motiver les propriétaires et acteurs locaux dans leur
engagement.

e La ville a également instauré un observatoire afin d'adapter le
processus du renouvellement urbain aux différents parametres de
I'offre et de la demande en matiere d’habitat, d’'usage des équipements
publics ou des espaces libres, du devenir de nombre des dents creuses
etc. Ce « systéme de monitoring socio-économique » ayant fait ses
preuves, a été étendu a I'ensemble de la région a fin d’observation du
marché du logement et de I'évolution de I'économie afin de rendre
cohérente I'évolution générale partant d’'une échelle vaste et descendre
ensuite au niveau du territoire communal et des quartiers. Cet
observatoire réalise une synthese annuelle aprés avoir distribué et
collecté des questionnaires aupres de I'ensemble de la population de la
ville. Les méthodes classiques de I'observation du marché de I'habitat
ont été adaptées a la spécificité de Leipzig afin d’étre plus réactives.
Dans les quartiers bénéficiant des subventions, leurs investissements,
applications et rendement sont mesurés. Ainsi, l'orientation des
finances reste sous contrdle de la ville.

La ville a donc pu constater une consolidation du nombre des habitants dans les quartiers
qui ont subit une rénovation urbaine lourde. L'une des conclusions de cette expérience est
d’étendre ces mesures a d’autres sites. Ainsi, la ville se prépare pour adapter les mesures
aux quartiers Nord et Sud. Les quartiers que nous avons visités tant a I'Est (Strausberger
Bahnhof ...) qu'a I'Ouest (Plagwitz ...) se trouvent sous le statut original local de la
rénovation urbaine.

Le secteur de Grinau, compte tenu de sa spécificité, ne peut bénéficier des méthodes
décrites précédemment. Ce grand ensemble de 35 000 logements (83 000 habitants) est
entierement construit en préfabriqué de qualité douteuse, il était la troisieme plus
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importante réalisation, en terme de nouvelles constructions, de I'ex-RDA. En 1989, ce
guartier était non achevé et il a bénéficie, dans un premier temps, tel que Hellersdorf a
Berlin, de travaux de finition et de construction d’équipements publics.

En 1983, I'Etat et le land ont mis en place le programme « continuité évolutive des grands
ensembles - WENG » sachant gu'une tendance progressive de vacance menacait
I'équilibre du quartier.

Entre 1999 et 2005, la ville de Leipzig s’'est aussi lancée dans une étude socio -
démographique pluriannuelle afin de comprendre I'état de satisfaction de ses habitants.
Cette étude donne une lecture extrémement précise des changements d’'usage, d’attente
et de vécu. Elle reste unique en Allemagne :

* Investissements dans le quartier afin d’éviter la dégradation.

* Fortes mesures de concertation a limage du Stadtforum Berlin, échec du
« Planspiel »

Quelles sont les nouvelles exigences ? Un regard sur les réalisations du laboratoire de
renouvellement urbain de la ville de Leipzig nous permet de constater son action dans les
domaines :

- Du suivi du renouvellement urbain,

- Des nouveaux usages pour les immeubles d’'implantation stratégique situés
principalement le long des grands axes urbains

- De I'approche du développement économique,

- De la politique d’intégration ethnique face a une population qui vieillit,

- De I'évolution réglementaire des quartiers en situation de rénovation urbaine,

- Les programmes de I'Europe ayant été un grand moteur de la rénovation

urbaine a Leipzig, il s’agi de rester en contact avec I'Union Européenne afin de
profiter des échanges et de partager les expériences sur le plan international.

2-9 Nos propres constats sur place

Suivant les conseils de notre interlocuteur privilégié a Leipzig, M. GaBl, chef du service de
'urbanisme de la ville, nous nous sommes plus particulierement attaché a examiner les
guartiers Ouest de Plagwitz, le secteur autour du canal de I'Elster et du canal Karl — Heine
ainsi que les quartiers Est autour de la gare et celui de Griinau.

Dans I'ensemble, I'état de la ville laisse perplexe. Notre premier constat est relatif a I'état
d’une ville « perforée » qui abrite une série innombrable de friches, de batiments en ruines
irrattrapables et de nombreuses dents creuses. Ce constat concerne I'ensemble du tissu
urbain. Toutefois, dans le centre du coté de la gare centrale et les quartiers que nous
avons visités, 'effet de « perforation » se trouve encore plus prononcé. Dans ces mémes
guartiers, nous avons pu analyser la panoplie de réponses qu’ont imaginé les diverses
acteurs de la Ville de Leipzig.
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En centre ville on se trouve face a des terrains a vendre qui ont été cloturés, a des terrains vacants
et a des friches industrielles qui ont été transformées en jardins familiaux. Des immeubles entiers
de surface de bureaux sont abandonnés.

Un grand nombre de batiments nous semblent voués a la démolition. |l nous a été précisé
gu'environ 25 % des batiments construits entre 1850 et 1890 (de I'époque des
fondateurs »), situés en centre ville, sont en danger et voués a la démolition.

Dans tous les autres cas, I'objectif est la rénovation de ce qui était des maisons de rapport
a I'époque des fondateurs, est devenue une régle générale. Nous avons largement décrit
les initiatives menées dans ce butqui permettent a des investisseurs privés, qui
bénéficiant de mesures fiscales d’incitation forte et d’accompagnements de toute nature,
meénent a bien la rénovation des monuments historiques.

Certains programmes connaissent des difficultés de réalisation et I'on peut constater dans
une méme rue une succession d'opérations réalisées et de batiments « dans leur jus ».
Depuis 'ouverture du mur, I'Allemagne de I'Est rencontrer souvent beaucoup de difficultés
en raison de I'absence de propriétaires identifiés ; les seules procédures possibles étaient
donc les expropriations dont le nombre ne cesse d’augmenter. Dans les années 90, de
nombreuses opérations de rénovation ou de l'urbanisme ont aussi été bloqués a cause de
la priorité donnée a la restitution des biens en favorisant le dédommagement des
propriétaires.

Aujourd’hui, cette problématique persiste a Leipzig, méme si 18 ans apres 'ouverture du
rideau de fer, ces cas sont, bien s(r, moins nombreux.

Il nous a semblé judicieux pour conclure notre analyse de la ville de Leipzig de collationner
guelques chiffres significatifs :

Le quartier de Leipzig Est : les sources de financement étaient, hors les programmes
d’'investissements privés et dans le domaine de I'habitat, des subventions provenant du
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programme gouvernemental « Ville Sociale » et du programme européen EFRE. Elles
auront permis de réaliser :

50 000 m2 d’espaces verts requalifiés ou crées, (Rieztschkeband et la « forét sombre »)
13 500 m? de circulations douces,

8 000 m2 de rénovation de routes,

30 000 m2 de terrains de sport et de loisir valorisées ou crées,

600 m2 de rénovation du club des jeunes « Rabet »,

de subventionner 16 petites et moyennes entreprises et 5 nouvelles implantations de
pépinieres d’entreprises et la création de 3 réseaux professionnels,

Le quartier de Leipzig Ouest : les sources de financement étaient, hors les programmes
d’investissements privés et dans le domaine de I'habitat, des subventions provenant du
programme européen URBAN II. Elles auront permis de réaliser :

37 000 m2 d’espaces verts requalifiés ou crées,

1 200 m? de circulations douces créées,

2500 m2 de remise en état des surfaces habitables,

30 000 m2 de terrains de sport et de loisir valorisées ou crées,

De subventionner de 101 petites et moyennes entreprises et 36 nouvelles implantations de
pépinieres d’entreprises,

La création de 3 réseaux professionnels,

La ville de Leipzig a fait profité a tous ses quartiers du programme gouvernemental « Stadtumbau
Ost = rénovation urbaine a I'Est » et du « Landesriickbauprogramm = programme au niveau du
land de la Sachse » favorisant la démolition d’habitat insalubre. Ella a ainsi fait procéder a la
démolition de 4000 logements. En concertation avec les usagers et propriétaires, un grand nombre
d’aménagements éphémeres ont pu étre réalisés en attente d’autres constructions ultérieures.
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Chapitre 3 : Des villes en rétrécissement en
Russie
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3-1 Lorganisation administrative de la Russie

La caractéristigue historique de [l'organisation administrative Russe est celle du
colbertisme.

Si, apres la chute du systéme soviétique, I'on a assisté a un mouvement de
décentralisation, la tendance actuelle est celle d’un retour a un pouvoir et une organisation
centralisée dominante.

L'organisation administrative du pays, telle que nous pouvons la constater aujourd’hui, est
illustrée par la vue suivante :

hiérarchie des subdivisions de la Russie

7 districts (okrugs) fédéraux

I I I I
21 Républiques 6 Krai 49 Qblasts 2 villes 'd'i'mportance
T A fédérale
| T . Niveau
I région 10 okrygs régional
autonome autonomes
[ | =
1867 raions ?36 villes
d'importance
régionale ou Niveau
T républicaine local
v l - .
Villes 443 Bourgs de Communautés rurales Arrondissements
type urbain 24 444 urbains 329
1922

Au sein de cette organisation, les agglomérations russes sont classées selon
trois dénominations identifiant le mode d’habiter :

Les villes

Les villes (gorod), dont le statut est octroyé par 'autorité centrale, sont au nombre
de 1079. Elles sont placées sous l'autorité administrative des raions. Deux villes,
MOSCOU et SAINT-PETERSBOURG échappent a cette regle, elles sont
directement rattachées aux autorités administratives des régions ou méme des
républiques.
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Les communautés urbaines

Il s’agit des « PGT » (poselok gorodskovo tipa), littéralement « habitats de type
urbain », plus tard nommeés « communauté urbaines ». Cette distinction dans la
hiérarchie des lieux habités s’acquiert quand la croissance de I'agglomération le
justifie ou, inversement, se perd en cas de dépeuplement ou de réorganisation
administrative. Ces agglomérations sont au nombre de 1922. La majeure partie
d’entre elles dépend des raions ; a quelques exceptions pres, il s’agit souvent de
viles secretes dont l'existence n'a été que récemment dévoilée, elles
échappaient au systeme administratif des raions.

Les villages ou les communautés rurales

Toutes les autres communes sont appelées «villages » ou « communautés
rurales » (selo), certaines répondent parfois a la dénomination de bourg ouvrier
(rabotchie possélok), de station de cure (kourort) ou de commune de banlieue.
On en décompte dans I'ensemble de la Russie prés de 25 000.

La période qui précédera l'adoption de la Constitution de 1993 laissera une
grande autonomie aux autorités locales, en particulier a leurs maires, élus depuis
1991 au suffrage universel direct.

La statistique officielle distingue la population rurale de la population urbaine. La
population urbaine est celle résidente dans les villes et les communes urbaines.

La population urbaine représente 73 % de la totalité des habitants de la
Fédération de Russie et la population rurale 27 %.

Les villes d'importance fédérale que sont MOSCOU et SAINT-PETERSBOURG
(ex LENINGRAD) bénéficiaient, pendant la période soviétique, du statut
particulier de capitale pour la premiere et de ville directement subordonnée a
I'autorité fédérale pour la seconde.

La mise en ceuvre du Traité Fédéral de mars 1992 a classé ces deux villes sur le
méme niveau hiérarchique que les territoires et les régions, ce que la constitution
de 1993 a confirmé en leur accordant le statut de Sujets de la Fédération. Du fait
de ce double statut de Sujet de la Fédération et d’auto - gouvernements locaux,
ces villes disposent d'une autorité législative, d'une douma et d'un exécutif
(mairie et administration).

Du fait de ce statut particulier, leur pouvoir économique est considérable, ces
villes capitales se démarguent totalement du reste du territoire russe.

Tant & MOSCOU qu’a SAINT-PETERSBOURG, la situation du marché du travail est
loin d’étre comparable a celle rencontrée en province, a elles seules elles attirent
60 % des investissements étrangers. A titre de comparaison, deux autres
provinces importantes de la Fédération n’enregistrent qu’'une part totale
d’investissements supérieur a 2,5 % ; il s’agit des oblasts de SAKHALINE et du
Kray de KRASNODAR.
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futur

En I'an 2000, la ville de MOSCOU a assumé a elle seule 25,2 % des exportations
de la Fédération.

3-1-1 Les principales phases de Purbanisation du territoire russe

Les villes anciennes, dont la création est datée d’avant ou lors du Moyen Age ;
il s’agit des villes de foires, de villes franches, des forts et des ports. Elles se
situent principalement dans l'oblast de Moscou ou dans les oblasts voisins
(lIvanovo, Kalonya, Kirov)

Les villes apparues sous Pierre le Grand, dans la premiere vague de
I'industrialisation de la Russie ; elles se situent principalement dans I'Oural
(oblast de SVERDLOVSK) et au Nord (oblast de LENINGRAD).

Les villes se développant a la fin du 18°™ et au 19°™ siecle, c'est la période
de la construction des voies ferrées. Ces villes se situent dans I'Oural ou au-
dela (oblasts de SVERDLOVSK, de PERM, de la république de
TATARSTAN), dans la région de la Mer Noire, dans une moindre mesure en
Sibérie Centrale (oblasts de NOVOSSIBIRSK et KEMEROV) et enfin, plus
singulierement en Sibérie Orientale.

Les villes fondées aprés la Révolution 1917, dans le cadre de la nouvelle
politique économique ; elles se situent principalement dans la région de
MOSCOU.

Les villes établies au cours de la premiere partie de la période stalinienne ;
elles sont tres dispersées sur le territoire, seules quelques unes se trouvent
dans la Russie du Nord (république de KOMI, oblast de MOURMANSK).

Les villes créées pendant la seconde guerre mondiale pour accueillir des
usines et des sites de production pour étre moins exposées aux dangers.

Puis celles crées aprés la guerre pour permettre I'établissement de centres de
recherche et d’expérimentation dans les domaines de lindustrie nucléaire et
de 'armement, (oblasts de PERM, KEMEROV et IRKOUTSK).

Les fondations urbaines nouvelles en Sibérie datent des années
khrouchtchéviennes, (oblasts de KRASNOIARSK, TIOUMEN, IRKOUTSK).

Les villes créées dans les années 1970, pour accompagner I'exploitation du
pétrole et du gaz naturel. La majeure partie d’'entre elles se situe dans I'oblast
de TIOUMEN en SIBERIE.

3-1-2 Les idéologies urbaines : Purbanisme et le dés urbanisme de la ville du
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La révolution d’octobre et la guerre civile qui s’en suivit ont, comme dans nombre
d’autres domaines, fortement influencé I'urbanisme en russie.

Originalités a récréer d’'un coté, mais espoir des populations mélées a des
exodes de l'autre seront les moteurs d’'un nouvel urbanisme.

Au cours des premiéres années qui suivirent la révolution d’octobre, des millions
de personnes quittérent les villes afin de s’installer dans la campagne. La seule
ville de Petrograd, qui comptait 2 440 000 habitants avant la révolution, n’en
comptait plus que 70.600 en 1920, soit une chute de 70 %. Ce phénomene ne
perdurera pas et un mouvement, plus ou moins volontaire, lui succédera
rapidement.

Les urbanistes russes constatant I'inmplantation massive des jardins familiaux
dans les villes, souvent pour de simples raisons de subsistance, rebondirent pour
préner un nouveau concept d’organisation, celui de la ville jardin permettant ainsi
d’atténuer le contraste né de la ville — nature.

A cours des années vingt, l'on assista a une véritable avalanche
d’expérimentations artistiques, architecturales et urbanistiques, intégrant des
considérations esthétiques et constructivistes sur fond de révolution culturelle en
cours.

Comment I'espace de la ville, les disciplines de I'urbanisme et de 'aménagement
du territoire pouvaient-ils participer a cette profonde réconciliation envisagée de
« ’'homme avec lui-méme » ?

Comment les conceptions urbaines de la cité future qu’elle soient sur un modele
de cité-jardin, de quartiers complexes ou d’architectures collectives pouvait-elles
naitre si peu de temps apres la révolution en se référant d’'une recherche de
principes d’'un monde nouveau idéalisateur d’une société égalitaire et juste.

Entre 1918 et 1923, l'architecte en chef A. CHTOUSSEV concut le plan du
nouveau MOSCOU ; entre 1921 et 1925, I'architecte CHESTAKOV travaillera sur
la région du GRAND MOSCOU. Ce deux professionnels, largement suivis ou
imités par d’autres confreres, sont a l'origine d’'un grand chamboulement de
convictions tant en ce qui concerne l'organisation et la structure urbaine, que de
la vie tout cela sur un fond de glorification prolétarienne du travail.

3-1-3 Le grand débat national

Entre 1929 et 1931, un grand débat national ('un des plus riches de I'histoire de
l'aménagement urbain et rural du pays) eut lieu, matérialisé par de nombreux
ouvrages conceptuels, et/ou constructivistes. D’autres publications venues
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d’Autriche, tels que L'art de bétir la ville de C. SITTE, alimenterent également le
débat ; 'importance de ces références étrangéres s’explique par la présence de
ces ouvrages en Russie avant la révolution, aussi étonnement que cela puisse
paraitre.

Une controverse autour de la restructuration, voire de la suppression des villes,
s'est méme instaurée ; cette discussion s’est progressivement ouverte a
'ensemble de la population ; méme les écoliers furent impligués dans des
échanges pluridisciplinaires.

Cette approche avait pour objet de préparer la premiére génération des nouveaux
citadins issus des villages, aux habitudes et aux modes de vie de I'environnement
urbain. En revanche, la volonté de développer l'industrie lourde et les forces de
production au travers de I'ensemble du pays fut la priorité définie par le 5°™ plan
de 1929 ; I'urbanisme et 'aménagement du territoire étaient oubliés.

Il résulta de ce mouvement que I'ensemble des théories existantes, a la fin du
19°" siecle, sur l‘urbanisme, que ce soit en Russie ou en Europe de I'Ouest,
furent remises en question et se traduirent dans I'émergence de mouvements
portés par HOWARD, C. SITTE, LE CORBUSIER ou STUBBEN ...

Ce débat, et son prolongement dans les premiéres application des nouvelles
théories, a pu démontrer combien les mouvances de l'urbanisme et du
désurbanisme devaient prendre en compte une situation précise sur le plan
économique, sociale et idéologique. Les deux tendances émergentes
présentaient clairement des visions futures tournées délibérément contre
I'existence des villes classiques.

Il ne s’agira nullement d’'un phénomeéne temporaire et fantasmagorique, bien au
contraire, les acteurs du débat chercheront a utiliser la science de l'urbanisme
comme « facteur le plus capable d’organiser la psyché des masses ».°)

Pour mieux comprendre I'importance de la réflexion, il convient d’intégrer le fait
gu’'a la fin des années vingt la population des villes de Russie avait plus que
doublé.

Le déplacement massif des populations rurales vers les grandes villes est
comparable aux mouvements démographiques qu’a connus I'Europe de I'Ouest
pendant la phase de I'industrialisation. Les grands ouvrages urbanistiques datent
d’ailleurs de cette époque. (CERDA, HENARD, HAUSSMANN, HOBRECHT a
Berlin SITTE ou, OWEN en Angleterre ...).

C’est dans ce contexte d'une nouvelle recherche sur la ville qu'eurent lieu les
grands débats entre les partisans des « urbanistes », dont le chef de file était
I'économiste et statisticien L. SABSOVICH, et les « désurbanistes » dont le
principal théoricien était I'économiste OKHITOVICH.

Les urbanistes prénaient une urbanisation rationnelle, scientifique et politique. lls
ne combattaient pas forcément la métropolisation urbaine mais souhaitaient la

® Frédérick Starr, L’urbanisme utopique soviétique , 1977
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mise en avant d’'une architecture prolétarienne en I'honneur du culte de la
machine, du travail et de I'avenir des technologies.

En revanche, les désurbanistes pronaient I'éclatement des structures urbaines
par le développement d’'un tissage réunissant des logements et de petites entités
agricoles, agro - alimentaires ou industrielles implantées au travers du pays et
reliées entre elles par d’efficaces moyens de communications de transport. Cette
forme de composition traduisait clairement la théorie de la disparition de la ville -
métropole dense en faveur d’un principe d’'aménagement du territoire généralisé.

La recherche de nouvelles formes d’habitat, de forme de ville et d'aménagement
du territoire fut la marque d’une nouvelle mouvance caractérisée par une pensée
dite sociale, elle-méme percue comme un des fondements de la future société
communiste. Malgré la polarisation évidente qui domina les débats conceptuels,
les principaux acteurs de cette polémique cherchérent un accord sur la mise en
ceuvre de projets réels plus que sur la découverte d’orientations théoriques
générales.

Durant les trois premiéres années du plan quinquennal, I'Etat fit construire « ex-
nihilo» plus de soixante villes comme BETEOVKA, AVATOSTROI,
TRAKTORSTROI, DONUGOL, MAGNITOGORSK, DZHERZHINSK,
KOMINTERNOVSK, DONETSK et KOUZNETS. Pendant ce méme temps,
plusieurs centaines de villes furent restructurées.

In fine, depuis 1926 et principalement au cours des premiers plans
quinquennaux, pres d’'un millier de villes nouvelles ont surgi sur le territoire russe.
Parallelement, les anciennes villes subirent un changement complet de leur de
paysage !

En 1930, les fréeres Alexandre et Léonide VESNINE présenterent leurs idées dans
le cadre d'un projet pour les villes de KOUZNETS et de STALINGRAD ; ils
appliquaient des concepts d’'urbanisme relativement rigides notamment pour les
aménagements situés le long de la Volga. Le site serait divisé en cing sections
urbaines, chacune d’entre elle comprenait des secteurs d’activité professionnelle
et quatre ou cing combinats d’habitations, eux-mémes individuellement
composés de « maisons agglomération » de 1.500 a 3.000 habitants, 'ensemble
équipé de son propre systeme de gestion et de prestations de vie. Cette
approche de l'organisation de la structure urbaine devait permettre d’assurer une
bonne desserte entre les zones destinées a I'habitat et aux lieux de travail avec
une durée de transport de quinze minutes environ.

Le projet pour Magnitogorsk présenté par GINZBURG et BARCHTCH s’appuyait
sur les idées nées du courant de la désurbanisation et de la ville verte (« Zelenyi
Gorod »), influencées par les récentes théories de LE CORBUSIER.

Dans le méme temps, et pour cette méme ville, I. LEONIDOV présentait une
sorte de compromis entre les deux précédentes approches dans lequel les deux
conceptions étaient étroitement imbriquées mais peu réaliste.

L'avenir dira qu’il s’agit de deux conceptions de I'avenir socialiste bien différentes
et, in fine, non conciliable.
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Dans le contexte de la réflexion actuelle autour de la ville en rétrécissement,
les théories de planification pour la ville verte s’averent particulierement
intéressantes, les projets des désurbanistes prévoyaient déja une stratégie
radicale de la dédensification et de la déconstruction du tissu urbain.

Les travaux des tenants du désurbanisme formalisaient de nouveaux
concepts urbains et des positions fondamentales qui peuvent nous aider
aujourd’hui, a identifier les spécificités et les potentialités de restructuration
gui nous occupent aujourd’hui.

Leur approche fut tellement innovante et radicale qu'on y trouvait les
prémices de certaines approches actuelles comme le téléshopping ; une
premiére expérience a méme été développée dans le parc de la ville verte
de MOSCOU ou était installé un réseau de lieux d’exposition avec
présentation et indication du prix d’articles de consommation des plus
courants pouvant étre commandés a distance par téléphone.

Au travers d'un réseau professionnel, une quinzaine d’urbanistes exercant sur le
territoire national, les désurbanistes ne furent pas de simples maitres d’ceuvres
théoriques.

C'est en 1932, que Viktor VESNINE congut le projet pour ZAPOROJIE, elle sera
'une des premiéres villes créées selon les théories de I'urbanisme soviétique : la
différence primordiale, a contrario de la planification classique, sera le
changement des notions de «terrain particulier », de « propriété » ou de
« maison particuliere ». Ces termes ou ces concepts « bourgeois d’appropriation
individuelle » doivent étre supprimés du vocabulaire des professionnels de
I'urbanisme et remplacés par une nouvelle notion : « le quartier », écrivait I'auteur
dans les notes explicatives de son projet.

« Il n'y a pas de cours intérieures. Le quartier entier est concu comme un seul
jardin, toutes les maisons sont entourées de verdure. »

M. GUINZBOURG (1892 — 1946) participa a la mise en oeuvre des convictions de
désurbanistes en imaginant la cité linéaire ; cette théorie fut la base du plan de
ville de MAGNITOGORSK : au cours des années 1929 et 1930, il élabora avec
ses collaborateurs BARCHTCH, SOKOLOQOV, VLADIMIROV et OKHIOVITCH, le
projet d’une nouvelle ville. Son nom évoque plus un mode de vie rural qu’urbain :
celui de la ville verte. Le concept de base consistait a concevoir huit zones
fonctionnelles d’habitation réparties le long d’'un grand axe a une distance environ
d’'un kilometre les unes par rapport aux autres. Les «rubans d’habitations »
faisaient ainsi le lien entre les sites d’industries et ceux de production agricole
formant ainsi des plates-formes socio — économico - culturelles. La trame globale
s'étirait sur environ vingt cing kilomeétres ; selon les auteurs, ce concept était
capable de surmonter les contradictions entre les modes de vie citadines et celles
de la campagne.
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GUINZBOURG et BARCHTCH appliquérent leurs convictions de désurbanisme
lors de la programmation du concours pour la Ville Verte de MOSCOU (1930). A
cette occasion, ils prénérent un volet de projet d'aménagement du territoire
comme partie intégrante des travaux de reconstruction de la ville. Ce parti était
fondé sur la volonté d'une délocalisation généralisée des industries et des
établissements scientifiques, administratifs et universitaires dans I'ensemble du
pays. MOSCOU ne devenait alors plus que le centre historique et culturel, la
capitale naturelle et administrative de I'Etat de la Russie.

1931 sera lI'année de la fin de ce grand débat idéologique. Les raisons qui, de
prime approche, permettaient de conclure a l'opposition généralisée a
I'urbanisation dense tenaient d’avantage d’'une sorte de révolte utopique contre
les principes des forces a I'ceuvre pendant la révolution culturelle soviétique.

Sous leur acceptation la plus exigeante, les principes défendus par les
désurbanistes s’opposaient au pouvoir des grandes organisations, rejetant l'idée
d’'un combat contre la nature : ils ne jugeaient le collectivisme qu’au travers des
individus.

Les théories de l'urbanisme et du désurbanisme répondaient, au travers des
réalisations qu'elles auront généré, a une situation économique, sociale et
idéologique précise dont le fondamentalisme relevait de visions anti-urbaines de
l'avenir.

Faut-il voir la autre chose qu’un réve ou une forme de mégalomanie ou encore la
révélation de la folie de réveurs isolés ignorant les réalités de leur pays ?

Méme si cela peut nous surprendre aujourd’hui, il en fut tout autrement.

Jusqu’a un édit du Parti Communiste visant a mettre un frein au mouvement en
juin 1931, un certain nombre de penseurs urbanistes avaient fait valoir que leurs
projets participaient d’une transformation radicale des modes de vie au travers
d’un urbanisme et d’'une architecture utopistes.

A partir de 1931 commencera une autre époque de l'urbanisme soviétique. Elle
sera marquée par la réhabilitation des métropoles en tant « gqu’établissement
constitué d’étres humains » ; rompant avec le principe ayant prévalu jusqu’alors
que la recherche de changement du mode de vie passe par la forme urbaine qui
influence la « psychologie de masse » des habitants.

Ayant participé au concours pour I'extension de la ville de MOSCOU, en méme
temps que les urbanistes parmi lesquels se distinguérent Ernst MAY et Hannes
MEYER, LE CORBUSIER s’est invité dans le débat des urbanistes contre les
désurbanistes. Il a manifesté son opposition a la mouvance du désurbanisme ce
qui eut pour effet que les urbanistes, tenant de cette philosophie, se trouverent
décriés comme étant des suppbts du capitalisme.

Le Comité Central, qui suivait le débat avec beaucoup d’attention, restait attaché
a sa justification politicienne : « Nos villes ont joué un réle important lors de la
révolution ; elles ont entrainé les larges masses paysannes a la grandiose lutte
historique pour le communisme ... c’est pourquoi il n’est nul besoin de démontrer
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que le bavardage sur la disparition, 'amoindrissement et la liquidation des villes
est une bétise. »

Il en résultat que les plans pour la capitale de MOSCOU, élaborés vers 1932,
n'auront rien d’avant-gardiste par rapport aux réflexions menées au cours de la
décade précédente.

3-1-4 Considérations économiques

« La grande faiblesse des anti-urbanistes fut de compter sur un investissement
plus considérable que la société ne pouvait I'assumer. Les anti-urbanistes ou
désurbanistes étaient convaincus que leurs critiques sous-estimaient les
possibilités du moment. Le premier a le dire fut 'économiste SABSOVICH, lors de
son allocution a I'Union générale des travailleurs des sciences et des techniques
en 1929. Il était persuadé qu’en liant I'agriculture et l'industrie, le codt des
produits alimentaires comme celui des produits manufacturés diminuerait. I
démontrait en outre que la collectivisation des services dans la ville socialiste
casserait les prix du marché, ceci profitant aussi bien a la collectivité qu’aux
particuliers. Fort de l'expérience des cantines d’entreprises créées dans les
usines de MOSCOU, LENINGRAD, IVANOVO, VOZNESENSK, et des
economies qu’elles avaient permis de réaliser sur les produits alimentaires, il
pensait que l'on pourrait faire des économies semblables avec des laveries
collectives et d’'autres services similaires Il s’ensuivrait une augmentation de la
production lourde grace aux gains de productivité que permettrait 'amélioration
des conditions de vie. Cet ensemble de facteurs couvrirait largement les
investissements initiaux et ultérieurement, diminuerait des deux tiers le colt du
logement ».

3-1-5 La constitution des périphéries urbaines de la ville socialiste

La banlieue des villes russes est principalement constituée de résidences
secondaires au sens propre du terme ; ces habitations n’ont pas pour vocation a
se transformer en logement principal, ce qui aurait pour conséguence des trajets
pendulaires importants.

Les datchas en sont le plus ancien modele, leur existence, bien antérieure a
I'émergence de la société communiste, est avant associée aux catégories
sociales particulierement favorisée (noblesse sous tsars) ; ces lieux de loisirs ont
fait I'objet de caricatures de société comme étant lI'apanage de nouvelle
bourgeoisie, et, de maniére plus extensive comme étant la marque d’'un avantage
ou d'une arrivée sociale et non socialiste. La culture des Datchas existe en
Allemagne de I'Est et en Russie depuis 1494, elle est révélatrice de I'importance
de I'économie souterraine, traditionnelle a l'origine pour devenir moyen principal
de vie.

Entre 1950 et 1960, l'augmentation de leur nombre fut exponentielle, elles
s’'implanterent dans un rayon de 10 a 50 kilometres autour des villes, avec des
individualisations foncieres importantes.
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Cette appropriation des sols servira de modéle et de justification a une autre
forme d’évolution, au cours des années 1967 / 69, avec I'émergence de vergers
collectifs désormais privatisés. Ces minis modeéles de la nomenklatura ont tres
vite été accompagnés par la construction de petites cabanes dans de petits
jardins bien modestes voulant imiter dans leur forme et leur principe les datchas.
Cette évolution a été rendue possible grace a une Iégislation qui s’est voulue plus
libérale, sans doute pour mieux cacher d’autres abus de certaines minorités.
L’histoire le confirmera a la chute du régime communisme.

Les potagers de périphérie ont toujours constitué un paysage des banlieues des
villes russes ; terre publique ils sont loués aux citadins pour tenter de les aider a
répondre aux crises liées aux sous productions chroniques de denrées
alimentaires essentielles par les fermes d’état.

Les années 1990 virent apparaitre la construction d’'un grand nombre de villas de
type occidental avec utilisation du matériau traditionnel qu’est le bois dans un
premier temps, puis la pierre. Afin de limiter légalement cette prolifération de
résidences secondaires, des programmes contrdlés de construction se sont
multipliés a l'initiative des pouvoirs régionaux.

Un autre phénoméne social générant les seuls mouvements significatifs de
population vers la périphérie sera lié aux personnes en retraite qui choisissent de
déménager vers les périphéries a cause du moindre co(t du foncier par rapport a
celui du centre ville.

Une conséquence de la configuration spécifique de la « ville socialiste » se trouve
dans les trajets pendulaires qui s’effectuent sur tout le territoire administratif de la
ville.

3-1-6 La ville socialiste, une ville - entreprise ?

La forme de ce type de ville (selon BERTAUD et RENAUD, 1997) trouve sa
genese dans l'absence de prix du terrain liée a la socialisation du domaine
foncier.

L'analyse géographique montre un plan de ville concentrique avec des industries
implantées en centre urbain et la population logeant en périphérie. L’habitat peut
ainsi étre dispersé dans un rayon relativement large.

L'absence de prix pour le foncier aura pour effet pervers de geler les surfaces
occupées par des implantations devenues obsoletes voire en friche. La
réutilisation ou la réhabilitation des sols des espaces centraux ne s’est pas faite,
les nouvelles implantations industrielles, souvent grosses consommatrices
d’espaces, se faisant désormais en périphérie des villes. La purge fonciére et la
requalification des centres villes sont devenue une priorité.

Le réseau des infrastructures routieres ou ferroviaires s’est développé sous forme
d’étoile reliant le centre des villes a leur périphérie. La logique qui aura inspiré ce
principe est liée a l'approvisionnement en matieres premiéres des industries,
puis, inversement, a I'écoulement de leur production.
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Yuzha, centre ville, aoiit 2003

Durant la période soviétique, la ville est interprétée comme n’ayant d’autre
fonction que I'habitat d’'une main d’ceuvre que I'on voudra nombreuse. En effet, la
dimension, ou méme limportance en terme d’image, de la localité sera son
nombre d’habitants ; en un mot « jemploie donc je suis conséquent ».

Ou est la logique de la compétitivité et de la justification économique ?

Les fonctions administratives et les services des villes sont trés atrophiés en
raison du caractére mono entreprise de nombre de cités ; ils sont souvent
confondus avec les propres services de I'entreprise.

Dans cette logique productrice, la vie des habitants n'est que secondaire, la
mixité sociale est imposée, la qualité de la vie sociale n'est qu’embryonnaire. A
titre d'illustration, en 1989, I'on ne comptait qu’un restaurant pour 6000 habitants
sur 'ensemble du territoire soviétique.

Les réformes de 1917 puis celles qui eurent lieu de 1925 a 1927 ont déclassé,
au rang de villages, certains centres historiques et inversement promus au statut
de villes des agglomérations d’habitat ouvrier. Ces phénomenes eurent pour effet
d’accentuer le caractére industriel du réseau des villes russes. Un exemple sera
la ville socialiste de SOTSGOROD avec tout un centre industriel de production.

Les grands combinats industriels se sont implantés selon le « principe Iéniniste
de la localisation des forces productives » c'est-a-dire soit a proximité des
ressources naturelles soit de leur point de consommation : le premier plan
qguinquennal (1928 — 1933) décide la construction du combinat d’OURAL-
KOUZNETSK, il sera a l'origine de la création de villes telles que ANJERO-
SOUDJENSK, KEMEROVO, LENINSK-KOUZNETSKI ou MAGNITOGORSK.

Cette derniére, est particulierement représentative du principe évoqué ci-dessus ;
elle sera la premiere ville concue selon les principes socialiste. Sa planification
n'est engagée qu’a partir de mai 1930, sous la direction de I'architecte Ernst MAY,
avec pour principal paradoxe que 100 000 ouvriers sont déja employés sur place
alors que la construction de logements n’a pas encore commence.

La partie industrielle du combinat « Magnitogorskii Metallurgitcheskii Kombinat »
est installée au centre de I'agglomération. Il est entouré de barres d’habitation,
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elles-mémes séparées par des terrains a vocation de jardins communautaire. Ces
ensembles d’habitat collectif integrent également des équipements de loisirs et de
services destinés a la vie des populations tels que des créches, écoles, hopitaux,
des commerces de détail, des équipements culturels ...

Le réseau urbain est constitué d’infrastructures denses, reliant les combinats aux
immeubles. La logique prénant la proximité travail habitation semblerait trouver ici
son application : elle permet d’éviter les longs trajets entre le domicile et le lieu
de travail. L'objectif recherché n’était cependant pas celui-la, seule la logique
productiviste I'emportait, qu'importe de déraciner et de déplacer des populations
importantes dés que le plan de production était respecté. L'on a vu ou de telles
dérives ont conduit.

La dominante industrielle de I'urbanisation du territoire soviétique est donc I'une
des conséquences de la planification des ressources en travail. Les villes qui en
sont le produit, sont baties sur le plan de la ville productrice, avec en son centre,
l'usine ou le combinat puis un réseau d'infrastructures en forme d’étoile
desservant les immeubles résidentiels eux-mémes construits selon un plan soit
radioconcentrique, soit de facon linéaire en fonction de la morphologie de
I'entreprise et quelque fois de la géographie locale. La ville est constituée de la
main-d’ceuvre de l'usine, de quelques fonctions li€ées aux activités connexes et a
des personnes a la charge des travailleurs.

Si certaines villes ont ainsi été créées ex nihilo en tant que ville entreprise,
d'autres, de fondation plus ancienne ont vu leur tissu urbain se modifier pour
progressivement se transformer, contre le cours de leur histoire en Vville
entreprise.

Pendant la seconde guerre mondiale, des entreprises ont été rapatriées a I'écart
du front et des villes comme TCHELIABINSK et KOUIBYCHEVVSKI en ont été
profondément modifiées. La dominante industrielle est intervenue ne laissant
gu’'une faible part aux activités traditionnelles ayant prévalu a leur création et a
leur histoire.

Cette notion typiqguement socialiste de la ville — entreprise pose la question de la
ville mono sectorielle, avec tous les inconvénients que cela comporte ; 'exemple
d’lvanovo en est I'expression.

L'INSEE propose la définition suivante pour les villes — entreprise : « une ville est
dite ville entreprise si la plus grande entreprise en activité sur son territoire
emploie plus de 50 % de la population active locale. Une ville est mono sectorielle
si les entreprises appartenant a un méme secteur économique, emploient plus de
50 % de la population active de la commune. »

Partant de cette définition, nous pouvons, sur le territoire russe, identifier trois
types de villes selon leur dominante économique :

- les villes d’extraction
- les villes aux complexes militaro-industriels
- les villes mono sectorielles et monopsones.
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La ville miniere est I'archétype de la ville mono industrie. Mais qu’en est-il des
villes a dominante d’industries textiles, sidérurgique ou militaires ? Ne répondent-
elles pas a la méme définition étant dans un méme contexte de manque de
diversité de production voire de sur spécialisation quand les autres secteurs
économiques présents sont en plein déclin aprés avoir été étouffés par la
nouvelle activité économique imposée par le pouvoir central.

(Programme d’assistance de villes a la revitalisation et la redynamisation
économique MERIT = Municipal, Social and Economic Reform Initiative of Tacis).

3-2 Larégion d’IVANOVO (anc. IVANOVO - VOZNESSENSK) /| YUZHA

Le rétrécissement des villes russes suivit de pres l'effondrement du systéeme
socialiste. Ce phénomeéne est particulierement caractérisé par une crise majeure
socio-économique qui a accompagné I'effondrement du systeme politique et donc
de sa vision philosophique du monde.

La ville d'IVANOVO se situe dans une région particulierement riche en histoire
ainsi qu’en atteste son patrimoine. Elle est a proximité de « I’Anneau d’Or ».

L'’Anneau d’'Or est un ensemble de sept villes : laroslav, Kostroma, Pereslav-
Zalevsski, Rostov, Vladimir, Souzdal, et Serguiv Possad qui ont été créées entre
le XI eme et le XIV éme siecle. Situées a environ 300 kilométres de Moscou, elles
sont proches de la Volga; cette situation, au croisement de grands axes
d’échanges commerciaux, sera le moteur de la richesse régionale. Elle permettra
la construction de nombreuses églises et monastéres a partir de la conversion de
la Russie au Xéme siecle. Elle offre ainsi aujourd’hui a ses visiteurs des visites
d’églises exceptionnelles de beauté et des expositions d’icbnes absolument
uniques dans toute la Russie.

En 1990, la ville d’'IVANOVO comptait 479 700 habitants (soit sensiblement le
méme nombre que Leipzig), elle est le chef-lieu de la région éponyme (23 900
km2, et 1 347 000 habitants). Elle est située a environ 350 km au Nord-Est de
MOSCOU, dans I'une des boucles de la Volga. Lénine avait appelé Ivanovo « la
troisieme capitale du prolétariat russe » apres MOSCOU et SAINT-
PETERSBOURG en raison de son rdle dans la révolution d’Octobre. On lui
promettait un essor économique spectaculaire.
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3-2-1 La région d’IVANOVO, les villes de Yuzah, le port de KINESCMA

~

Des célébrités naquirent a IVANOVO. L'une des plus célébres, pour nous
francgais, est notre contemporaine Nathalie SARRAUTE ; née en 1902, elle vécut
a Paris depuis I'age de huit ans. Apres des études de droit, elle quitta le barreau
en 1941 pour se consacrer a la création romanesque. Dans un important essai,
« L’Ere du soupcon (1956) elle récuse les conventions du roman traditionnel pour
inventer des personnages qui seraient, comme chez DOSTOIEVSKI, des
porteurs d’états psychologiques parfois encore inexpliqués que nous retrouvons
en nous-mémes.

Admiratrice de Proust et de V. Woolf, elle s’attache a la description minutieuse
d’états psychologiques fugaces.

La région est devenue un important centre d’industrie cotonniére qui représentera
plus du dixieme de la production de la C.E.Il.. Elle est reliée, par voie ferrée, au
port de Kinechma, au bord de la Volga, a proximité du lac GORKOVSKOJE.

Cette mono industrie sera la cause de tous les maux que connaitra la ville
d'IVANOVO.
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Le premier coup d’'arréte sera lié a l'arrivée au pouvoir de Staline, dans les
années 30, qui se traduisit par la définition de nouvelles ambitions économiques
en braquant les projecteurs sur la production industrielle lourde et non plus sur le
textile.

Avant méme le début de la deuxieme guerre mondiale commenca ainsi une ére
de stagnation économique, toutefois masquée par l'ouverture d'usines de
production de meubles, de parachutes et de machines. L'économie de
planification et d’achat garanti des produits par le gouvernement permettra de
dissimuler le déclin économique latent. A I'époque, la région comptait 58 usines
textiles, les emplois étaient principalement tenus par des femmes.

Puis au cours des dernieres années du vingtieme siecle, les bouleversements
mondiaux et les concurrences des pays a faibles revenus feront disparaitre le
seul secteur économique créateur d’emploi et de richesses.

La restructuration économique et politique de 'URSS en 1992 fit que les
approvisionnements de certaines matieres premieres, qui provenaient alors d’une
région faisant partie d'une méme entité nationale, deviendront produits
d’'importation de I'étranger.

Cela se traduira par une augmentation importante des prix liée a des frais de
livraison, des taxes et autres charges souvent exorbitantes auxquelles viendront
s’adjoindre les procédures et les tracasseries administratives.

Dans le domaine de l'urbanisme et de l'architecture, I'apres — révolution ou
I'aprés octobre 1917, a vu éclore des théories invraisemblables qui ont autorisé
de nombreuses dérives, ce fut une véritable révolution culturelle.

Entre 1924 et 1934, des architectes de haute renommée qui se voulaient les
initiateurs de I'avant-garde culturelle, se sont véritablement rués pour réaliser des
constructions dignes de ce siecle. Parmi les réalisations les plus significatives,
I'on peut citer le théatre de Alexander Vlassov (1932 — 38), une banque de Victor
VESNIN, ou I'Académie de textile (quartier universitaire) d’lvan FOMIN. La
période stalinienne viendra mettre un terme aux discussions autour de I'évolution
de la ville.

Le tissu urbain reste, cependant, relativement étendu ; les constructions dites
sociales pour accueillir la main d’oeuvre « volontaire » de l'industrie cotonniéere
masquent aux yeux du visiteur non averti la réalité urbaine ; il ne voit, en général,
que le centre ville. L'épannelage moyen se situe entre trois et six étages.

Entre la gare au Nord et la place de la révolution au Sud, entre les grands axes
ou prospects de Lénine et d’Engels, I'on devine I'exigence et I'ambition avec
lesquels I'on cherchait a construire le troisieme pole du pays.

Sous l'influence des nouveaux objectifs défendus par Staline, ce qui était
jusqu’alors l'avant-garde architecturale ne trouva plus a s’exprimer ; le glas
sonnera un petit peu plus tard quand sous CHRUSCHTCHOW le soi-disant
principe de la recherche ou de l'originalité systémique sera remplacé par celui
des constructions banales et pietre qualité de type grand ensemble banal;
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I'important n'est il pas de loger, loger, loger .... Mais dans quelles conditions ; les
constatations sur place en sont éloquentes quand certains immeubles
s’effondrent tout seuls par manque de liant ciment.

Lors de la disparition du régime soviétique et de la dissolution de son systeme
économique seules quelgues adaptations mineures ont eu lieu dans la ville :
I'évolution de certains secteurs de la ville ne se traduira que par un changement
de nom.

Moins visible mis autrement plus fondamental, le fondement économique de la
ville sera touché trés profondément : la stagnation économique des dernieres
décennies se transforme en un véritable collapsus ; la mono - production de
textile fut concurrencée par I'importation de textiles venant de Turquie ou de pays
asiatiques. La production et la transformation du coton, jusqu’alors production
phare national, devenaient, avec la dissolution de I'Union soviétique, un produit
trop cher et trop peu élaboré pour faire face a la concurrence des produits
importés.

Le taux de chémage déja fort conséquent, explosa, méme les statistiques
officielles durent en convaincre, ainsi un niveau record fut officiellement atteint
dans la petite ville périphérique de YUZAH avec un taux de 39 %. Ce qui signifiait
une réalité plus proche de 70 % de chémeurs que du chiffre mentionné ci-dessus.

YUZHA est ainsi entrée dans une dépression économique compléte, a telle
enseigne que les édiles de la ville s’interrogeront sur ses chances de survie.

YUZHA est a une distance de 50 km au Sud-Est d’lvanovo ; en 1970 elle comptait
23 800 habitants, en 2000 la population ne compte plus que 18 600 habitants soit
une diminution de 21,8 %.
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La région d’IVANOVO

Le nombre de salariés employés par 'industrie de textile de la ville d'IVANOVO
s’est effondré pour passer de 41 300 personnes en 1990 a 14 400 en 2001 ;
rappelons nous des sommets atteints un demi siecle lus tét. Parallelement et
corrélativement, le nombre des postes industriels connexes s’est réduit de
moitié.

Dans la région d’'lvanovo, les femmes ont une espérance de vie d’environ 71 ans
alors que les hommes ne peuvent espérer vivre qu’environ 55,5 ans. Avec une
espérance de vie moyenne globale de 62,7 ans, IVANOVO est la région lanterne
rouge de la Russie Centrale. Depuis 1990, cette espérance de vie continue de
régresser d’environ 4 années.

Cette réduction dramatique de I'espérance de vie, notamment chez les hommes,
est liée aux conditions d’existence et a I'absence d’espoir de vie meilleure ce qui
se traduit par une tres forte augmentation de la consommation d’alcool et de
drogues, le tout se traduisant par une augmentation exponentielle du nombre
des suicides ; en un mot, nous sommes en face d’'une société qui ne sait plus
faire face au désastre économique de toute une région

En 2004, le revenu moyen local par personne était de 1. 987 roubles (56 Euros)
tandis que le minimum existentiel en Russie se situe a 2. 065 roubles (59 Euros/
mois). En 2002, 82 % de la population vivait en dessous du minimum
existentiel alors qu’en 1998, seulement 30,8 % d’entre elle était dans cette
situation de pauvreté! Inversement, Moscou a vu sa richesse croitre trés
rapidement, faisant de la vile 'une des métropoles européennes les plus cheéres.

Le changement de systeme économique, avec son accompagnement de
paupérisation et de présence de I'état, eut aussi pour effet de pousser la
population a se réfugier dans une économie « de I'ombre », prolongement des
habitudes de I'époque communiste, qui trouva sa source dans la renaissance des
jardins familiaux, de I'exploitation des datchas et dans la résurgence d'un
systeme de techniques de survie basé sur le troc ou les principes de réciprocité.

Cette économie alternative commencera a perdre de son importance en 2006 ; ce
systéme économique s'est enraciné dans I'économie russe pour finalement
prendre un coté officiel.

Le phénomene de la « désindustrialisation » a un autre visage en Russie qu’en
Allemagne de I'Est avec la subsistance de méthodes du passé qu’en Europe de
I'Ouest nous appellerons « traitement social du chémage » pour justifier le
maintien de certaines activitts économiques malgré leur co(t pour la
communauté (en France I'exemple des Charbonnages de France est frappant).

A IVANOVO certaines usines restent ouvertes afin de garantir, a leurs anciens
ouvriers encore un minimum d’éléments de sécurité existentielles et sociales, les
cheminées fument toujours tant au sens propre qu'au figuré. Certaines usines
n'ont donc pas fermé leurs portes pour des considérations sociales. On voit de
petites ventes de produits au seuil de leurs portes pour garantir un minimum de
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production. D’autres ouvriers, en état de sous emploi restent a la maison en
attente d’une nouvelle commande ou ils travaillent a leur domicile.

En Allemagne de I'Est, la chute fut moins dramatique grace aux capacités

économiques de [I'Allemagne de [I'Ouest a absorber son effondrement
économique.

3-2-2 IVANOVO - Chronologied’une ascension rapide et d’une chute
spectaculaire

$oropoman Buxropa Bopoexosa

MBAHOBO

-

1561 Village au bord de la Uvod et de la Volga, ayant pour activité
principale la péche, la chasse, le commerce et déja la
production de vétements.

1741 La premiére véritable usine de production de vétements est
construite dans le village qui exporte méme ses produits vers
I'Angleterre.

1871 Fondation de la ville d'IVANOVO — VOZNESENSKY - POSAD a

partir de deux villages dans la région de VLADIMIR ; terrain
traditionnel et campagnard. La ville compte 10 000 habitants,
elle accueille 52 usines de textile générant 12 000 emplois.
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1898 La premiéere section d’'un comité politique de parti est fondée, le
« partie social démocratique russe des ouvriers (RSDRP) » voit
ainsi le jour.

La ville compte alors 36 usines de production de textile.

1900 — 1910 Construction d’'une fabrique de tissage créant environ 8.000
emplois a YUZHA, village de 3000 ames.

Les années 1903 /1905 furent celles des premieres greves.

1905 Greve générale des ouvriers des usines de textile D'IVANOVO.
Une organisation originale se met en place sous I'impulsion des
bolcheviks, celle de conseils soviétiques. Ce modele sera le
précurseur du schéma politique de la future constitution russe et
sera un modéle pour les mouvements socialistes et ouvriers
dans le monde entier.

1913 147 000 personnes vivent dans 10 700 habitations soit une
densité de 13,7 personnes par habitation.

Il existe plusieurs centaines de batiments en brique de deux a
trois étages occupés par les propriétaires des usines, leurs
ingénieurs et les services administratifs des unités de
production. Le logement populaire reste traditionnel avec des
habitations ou des baraguements en bois.

1917/18 Années de la révolution, des conseils d’ouvriers se fondent pour
prendre le pouvoir local en octobre 1917. En 1918, les
premiéres entreprises sont nationalisées. A cause du réle
important des « bolcheviques » locaux dans I'histoire de prise
de pouvoir par le mouvement communiste, Lénine considere
IVANOVO comme la troisieme « capitale prolétaires » de la
Russie aprés les villes de St. PETERSBOURG et MOSCOU.

Plusieurs collectivités voisines sont annexées ; la ville double de
taille a I''mage de son nombre d’habitants — elle devient la
capitale d’'une nouvelle entité administrative.

1918 — 25 Pendant la guerre civile, les usines sont fermées. Il y a peu de
travail dans la région. La population ne mange plus a sa faim,
son nombre va diminuer de moitié, beaucoup de personnes
quittent la ville pour se réfugier a la campagne.

1925 YUZHA et ses 12.900 habitants recoit le statut de ville. Les
usines D’IVANOVO travaillent a nouveau. On commence a
équiper la ville d’'un réseau d’assainissement et d'un réseau de
transport en commun.

1926 Un premier quartier ouvrier est construit selon les plans
d’aménagement des fréres Léonid et Victor VESNIN. Leur style
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peut se caractériser par des ensembles de maisons toutes de
méme type, a colombage, regroupées selon le principe des
cités jardin autonomes, elles sont destinées a accueillir 8.000
personnes.

Au cours de la décennie suivante, lvanovo deviendra un centre
de Tlarchitecture constructiviste : construction d’équipements
publiqgues (banques, commerces, creches, buanderie, hotel
central, académie de textile d'lvan FOMIN ou théatre de
Alexander VLASSOV), immeubles d’habitation comme la
« maison des marins » de Daniil FRIDMAN (immeuble de forme
courbe d'une grande élégance proche de larchitecture de
MENDELSOHN !), et enfin maison de la commune de llya
GOLOSOV. Entre 1924 et 1934. La ville d’'lvanovo, est I'un des
lieux, réputés mondialement, modeles de la construction
moderne !

1928 — 1933 Premiers plans gouvernementaux quinquennaux.

Les investissements se concentrent essentiellement sur les
sites accueillant les industries lourdes. Lindustrie textile n’est
plus un objectif prioritaire, IVANOVO devient de plus en plus
féminine, les hommes sont envoyés dans les nouveaux centres
production. La vie courante est de plus en plus difficile, les
vivres manquent ainsi que les produits de consommation
basique.

Au moment ou le systéme des salaires est supprimé pour faire
place au nouveau systéeme soviétique, des milliers d’ouvriers
organisent des protestations et des greves.

Un fort ressentiment lié a la stagnation économique se
développe. Ce malaise n'est, cependant, que peu compensé
par I'ouverture de quelques usines de production de meubles et
de parachutes ; la réalité et les résultats économiques sont
manipulés par la propagande autour de la réalisation des
prévisions d’'une économie de planification.

1941 — 45 La région accueille des milliers de réfugiés.

1946 80 % des ouvriers des usines textiles sont des femmes.
IVANOVO est devenue «la ville des jeunes femmes a
conquérir », beaucoup d’entre elles venaient des orphelinats.

1950 A partir années 50, I'état implante de plus en plus de filiéres
« masculines » comme la construction de grues, de matériel de
travaux publics ou de chantiers de construction ainsi que de
matériaux de construction.

1957 YUZHA recoit en dotation d’état de nouvelles machines pour
son centre de production. La ville reprend son développement
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et de nombreuses nouvelles habitations sortent de terre; il
s’agit principalement de constructions individuelles en bois ou
d'immeubles d’habitation collectives sur deux niveaux. Un
cinéma, une tour de télévision et une gare completent le
paysage. YUZHA est au sommet de son expansion, sa
population atteint 23 100 habitants.

En périphérie de la ville dIVANOVO, le combinat de
construction décide la construction massive dimmeubles
industrialisés d’habitation de style « grands ensembles ». Les
nouveaux quartiers d’habitation se concentrent plus
particulierement dans le Sud et le Sud-Est de la ville. En dépit
de cet effort, beaucoup de foyers pour ouvriers, qui sont dans
un état particulierement critique, resteront occupes.

La production de textiles et de machines outils atteint son
apogée ; les travaux pour I'équipement de la ville, en terme
d’infrastructure, battent leur plein. En revanche, ne seront pas
appliquées les décisions prises en conseil des ministres de
'TURSS relatives a la reéalisation d'usines automatisées de
construction de machines outil.

Fondation de l'université d’état d'IVANOVO.

1961
Années 70
1973

1988 — 1990
1990

Greve de la faim conduite par plusieurs femmes exigeant la
réouverture de I'église de I'Ascension fermée depuis 1932.
L'inauguration d’'un site de commémoration pour les victimes de
la répression stalinienne marquera également cette période.

Ivanovo compte 479 700 habitants.

L'ex URSS est divisée en 15 états nationaux souverains. Il en
résultera, en particulier, la destruction des réseaux
économiques et lI'absence de création de nouveaux circuits
d’échange de marchandises. La chute de la production et des
exportations fut immédiate ; les nouveaux pays, manquant
d’expérience dans les principes des économies de marché,
révélerent leur incapacité a s’adapter aux marchés concurrents
d’Asie de I'Est et de la Turquie.
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Usines de textile fermées a IVANOVO, 2003

Usines de textile fermées a IVANOVO, 2003
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Usine de textile fermée dans la ville de PUCHEZ dans la région d’IVANOVO, 2003

p—

Aéroport d’IVANOVO fermé en 1990

1991 La dissolution de I'espace économique soviétigue n’épargne
pas la ville qui est atteinte au plus profond de son
fonctionnement.

La production s’arréte, les payes ne sont plus assumées.
L'approvisionnement en nourriture devient difficile. Les projets
gouvernementaux de construction sont abandonnés. L'Etat
décide de proposer des subventions pour permettre
'acquisition de parts d'usines ou dimmeubles et pour
promouvoir le développement des jardins familiaux dans le but
de répondre aux besoins alimentaires urgents.

1995 — 96 La région enregistre l'un des taux de chémage les plus
important de la Russie avec 18,6 %. Le centre ville d'IVANOVO
est bloqué par des manifestations. A YUZHA, il atteint 39 % de
la population active. Les habitants manifestent contre les
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coupures de courants et les manques graves de nourriture. lls
se servent de casseroles vides pour manifester leur
mécontentement et pour obtenir le changement du pouvoir
politique municipal.

Le volume de production n’est plus que le cinquieme de celui
qui avait été atteint en 1980.

La mesure du naufrage économique de la région est révélée par
I'émergence d’'une économie parallele puissante issue soit de
I'exploitation des terrains des jardins familiaux ou méme de
'agriculture de subsistance sur les balcons pratiguement
partout en ville. Les friches urbaines, les kolkhozes, et tout autre
lieu disponible seront bons pour implanter une activité de survie.
Le dicton russe : « j'ai de la chance car j'ai une datcha » était le
leitmotiv de survie de cette époque.

Les sociologues russes ont décrit a quel point I'imagination fut
fertile pour la mise en place de toute une économie paralléle,
voire souterraine permettant aux citoyens de YUHZA et de
d’'IVANOVO de combattre cette crise extraordinaire.

=] P

Ivanovo - Plan schématique du centre ville

2000 La derniere grande usine restant ouverte a YUZHA fait
faillite. Certaines de plus petite taille continueront la production
de textile, mais dans une échelle bien plus modeste. La ville n’a
pas seulement perdu une des derniéres entreprises de son
systéme économique, mais aussi un des grands contributeurs
aux finances locales ce qui se traduisit par une diminution des
investissements des infrastructures sociales et techniques. Pour
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ainsi dire, la ville, a son tour, est tombée dans le néant
économique !

2001 Dans la région d'IVANOVO, parmi les 58 usines de textile
recensées seules 17 étaient économiquement viables. Les
tentatives de création de nouvelles petites entreprises sont un
échec.

2002 : Pour la premiere fois, la ville dI1VANOVO, organise
les « journées de l'entrepreneur », une manifestation pour la
promotion de I'économie privée, qui aura désormais lieu tous
les ans.

2002 La ville compte 447 100 habitants, chiffre en régression de 6,8
% sur le précédent recensement.

IVANOVO montre le visage de la crise d’une région stigmatisant les conséquences
des erreurs de la planification a I'’échelle nationale et d’'un changement structurel

international.
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Quartier d’habitation et zone d’activités en construction préfabriquée et en
bois au Sud-Est de la vile d’IVANOVO, 2003

Habitations préfabriquées avec des jardins familiaux destines a la survie au quotidien,
IVANOVO - SUCHOVA, 2003
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3-2-3 lvanovo, apres le déclin un nouvel espoir nait en 2006

Les travaux réalisés a I'époque constructiviste, avec leur originalité et leur mise en
scene ont fait dire, a certains de ses détracteurs que le pouvoir avait voulu créé un Las
Vegas a la mode soviétigue. Ce programme fut un échec tout comme les décisions
économiques de mono industrie, avec ses conséquences sociales, avec I'émergence
d’'une économie souterraine avec toutes les dérives que cela aura engendré. Enfin,
I'effondrement rapide du systeme soviétique et ses conséquences conduisirent la ville
d’IVANOVO au bord de la disparition.

La situation économique du pays s’est spectaculairement améliorée sous le régime
POUTINE. Pour la consolider, d’énormes investissements s'imposent encore notamment
dans les provinces comme celle d'IVANOVO.

Inhabituel pour les villes de I'Europe de Oust, IVANOVO réussit a conserver, méme
dans les années 1990, des espaces urbains a structure villageoise, quand bien méme ils
sont proches du centre ville. Les architectures monumentales de I'époque de Staline y
cOtoient de petits bungalows en bois, sans eau courante toujours entourés de leurs
jardins. Plus de la moitié des territoires proches du centre ville sont ainsi caractérisé par
habitat de typologie agricole.

IVANOVO souffre, aujourd’hui, d’'une polarisation et d'une ségrégation sociale sans
précédent. Contrairement aux grandes villes de I'ex-Allemagne de I'Est tel que LEIPZIG,
la population déploie une énergie incroyable afin de survivre au quotidien et cela avec
de petits moyens.

Le paysage urbain a également changé depuis la chute du Mur de Berlin. De grands
espaces mal paysagés voire béants ont été accaparés pour des usages privés ce qui a
augmenté la densité de I'occupation du sol : ont été construits des kiosques a usages
variés, des immeubles de bureaux et des supérettes ; des stands de vendeurs a la
sauvette se sont méme installés a des carrefours ou des angles de rues puis, étaient
construits. Nombreuses sont celles déja en situation d’abandon.

Le développement urbain et architectural de la ville s’est davantage basé sur des
organisations en coopérative ou sur des lobbies privés que sur des interventions venant
de I'administration municipale, avec toutes les conséquences d’anarchisme que cal peut
générer.

Il en résulte une grande variété d’'usages, d'immeubles de différents gabarits et de style,
des discontinuités spatiales et une grande variété de couleurs de facades ravalées lors
des dernieres années.

Les inégalités entre régions demeurent criantes, le niveau de vie n‘ayant guere
progressé dans les régions rurales ou d’industrie textile. Néanmoins, la planification
centralisée depuis Moscou a permis de faire avancer la construction, des extensions
urbaines et les reconversions de certains sites industriels.

Il faudra attendre les années 2005 — 2006 pour qu’une politique volontariste se mette en
place : une arrivée massive de capitaux permettra la création de nouvelles usines agro
alimentaires, la réouverture de [I'aéroport, la construction d'un immense centre
logistique, le développement du tourisme et la restructuration de I'hoétellerie pour sa mise
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au standard européen, la renaissance du textile et son exportation (création d’'une zone
franche pour les productions destinées a I'étranger ou a la consommation locale). Enfin,
I'on assistera a I'arrivée d’une importante force militaire (décision du Président Poutine
en décembre 2006), a des investissements turcs dans les grandes surfaces
commerciales, et a I'arrivée de banques.

L’évolution de la ville et les nouvelles constructions durables sont maintenant lancées et
menées par une cellule spécialisée a la main des pouvoirs situés a Moscou ; un
programme de résorption de I'habitat insalubre sera établi.

Cette politique est accompagnée par des mesures d’accession a la propriété. L'aspect
inattendu sera un décrochage des prix de I'immobilier qu’elle provoquera. Ainsi des
appartements kroutcheviens sont vendus a 400.000 roubles ouvrant droit a des
subventions d’état de seulement 50.000 roubles rendant difficile les financements directs
guand un salaire moyen mensuel est de 7.000 roubles.

Le concept du développement durable trace doucement son chemin en Russie. Un
pacte pour la mise en place de projets durables a été signé entre le gouvernement russe
et le gouverneur de la région d'I'VANOVO, Mikhail MEN.

Dans cet objectif, la ville d'IVANOVO tente de conserver ses différentes lignes de
tramway et de les développer en tant que moyen de transport principal a I'intérieur de la
ville & co6té de réseaux de bus déja existants. Le parc global comprend 2266 bus dont
368 appartiennent a I'Etat, 125 a la Ville et 1383 a des entreprises privées.

134 trains sur les 199 qui circulent dans la région sont vétustes et hors fonctionnement ;
un vaste programme de modernisation a été lancé, ainsi, en 2007 était prévu la mise en
place d’un train rapide entre la capitale et la ville d'IVANOVO.

Le lien de transport en commun entre les villes d'IVANOVO et celles de sa région, est
toujours le « taxi-brousse ».

L'aéroport d’IVANOVO-JUJNIY est entré en phase de reconstruction depuis 2006 ;
'achevement des travaux est prévu pour 2010. Le 16 décembre 2006, le premier vol
depuis Moscou a été effectué avec a bord de I'avion I'équipe municipale de Moscou.

En 2006, le volume des constructions a doublé : 3,5 milliards de roubles ont été investis
dans la construction soit une augmentation de 196,7 % par rapport a l'année
précédente.

De nouveaux appartements d’une superficie globale de 60 000 m2 ont été livrés dont 11
immeubles de 11 — 17 étages. 55 OO0 m?2 de surface étaient programmés pour la fin
de 'année 2007.
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La construction du nouveau quartier de MOSKOVSKIJ est en attente : il est en phase de
planification et devrait étre achevé en I'an 2009. 153 OOO m2 de surfaces (SHON)
devraient sortir de terre comportant :

- Desimmeubles entre 10 —17 étages,

- Des aires de jeux pour enfants et des lieux de loisir,

- Des moyennes et grandes surfaces commerciales,

- Des locaux pour prestataires de service tels que les pressings, etc.
- Des cafétérias et des zones de repos,

- Des équipements publics,

- Une policlinique,

- Deux creches pouvant accueillir 280 personnes,

- 600 places de stationnement.

Le programme de promotion de I'habitat en propriété privée (JILICHE) prévoit la
viabilisation de nombreux terrains afin de diversifier I'offre d’habitat. Jusqu’en 2010, la
ville d’'IVANOVO bénéficiera de 9,7 millions de roubles pour ce projet.

Le 27 décembre 2006, les autorités locales ont approuvé un premier plan général ou
« Schéma Directeur » pour la ville donnant des orientations d’aménagement jusqu’en
I'an 2025.

Les regles d’occupation des sols et les questions de I'habitat sont en cours d’élaboration
et seront approuvées dans un bref délais. Environ 400 habitants ont participé a cette
élaboration et donné leur avis au travers de multiples débats et de réunions de
concertation.
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La programmation urbaine de la ville d’'IVANOVO parait établie méme si I'on cherche
toujours des emplacements, en centre ville, pour la premiére implantation d’'un MC
Donald ou de certains restaurants.

La morphologie générale de la ville est caractérisé par une forme radioconcentrique,
autour d’une fondation du 16°™ siécle et a proximité du confluent ; le tissu urbain révele
une grande variété d’espaces libres, d’architectures d'usage et de gabarits variés,
d’époques diverses, de friches, de jardins familiaux, de matériaux de construction et
leurs couleurs multiples.

Il integre des églises aux coupoles dorées, des batiments publics et des immeubles de
rapport du 19°™ siecle ainsi que des batiments d’habitat collectif de I'ére communiste,
hauts de 10 a 17 étages.

La ville ne s’oriente pas sur le lit de 'UVOD. Les rives ne sont pas aménagées dans un
esprit de loisir et de promenade, a I'exception de quelques bancs isolés dans la I'espace
urbain.
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D’anciens batiments industriels du 19°™ siécle, plus ou moins en friche, longent le
fleuve. A leur voisinage direct, on trouve des bureaux modernes mais aussi des friches
parsemées de baraguements et de parcelles de jardins familiaux.

La moitié du territoire de la ville reste constitué de maisons en bois d’'un étage avec
leurs jardins.

Comme évoqué ci-dessus, la typologie architecturale que I'on peut découvrir au centre
ville d'IVANOVO est tres variée :

- maisons en bois d'un étage,

- églises orthodoxes avec leurs facades décorées et leurs coupoles dorées ou
argenteées,

- équipements publics de trés bonne facture du 17 / 18*™ siecle,

- immeubles de rapport du 19°™ siécle en briqgue avec des modénatures et
appareillages recherchés, R + 6,

- habitat collectif R+ 10 a 17 a proximité et provenant de I'ére communiste post
1950 (Nikita CHRUSCHTOW et Leonid BRESCHNEW),

- des villas et autres équipements publics datant des années 20, signés de
grands noms de l'architecture contemporaine russe,

- une architecture industrielle ancienne en brique et plus moderne en métal,
voire tres récente (cf. 'usine de Renault),

- immeubles de bureau et de commerces de I'ere communiste,

- petits kiosques et pavillons destinés a la petite vente.

L'assemblage de ces éléments architecturaux de coloris relativement vif (gamme de
couleur entre jaune, rose, rouge, rouge brique, vert, bleu, beige, blanc orée et
argenté) donne une certaine gaieté a la ville. Cette impression est
malheureusement atténuée par 'aménagement de I'espace public, des espaces
non construits et par une forte pollution dans la ville.

L’aménagement de espace public de la ville

C’est une impression de tristesse qui se dégage quant a la perception du paysage
global de la ville.

Au centre ville ainsi que dans les flots construits au cours des 17¢ et 18°™ siecles,
'espace de la voirie (trottoirs, éclairage, stationnement, etc.) est révélateur de la
richesse de la ville liée a son passé. Les grilles, portails et clétures sont en fer forgé,
subtilement dessinées comme les lampadaires d’origine. lls ressemblent a ceux que
I'on trouve sur les grands axes a Berlin ou a Leipzig.
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La ville n’a pas développé son ouverture vers le lit de sa riviére ni reconquis ses
berges. Si une dizaine de ponts traversent la riviére, I'état de leurs emmarchements
et de leurs tabliers laisse a désirer. Une liaison « ferry-boat » traverse 'UVOD.

L'aménagement des parcs et de certains espaces de loisir reste perceptible dans
son aspect d'origine, ils mériteraient d'étre valorisés. Certain sites d’usines textiles
restent béants suite au déclin de cette industrie et a leur fermeture. Ainsi, I'ancienne
usine « du 8 Mai » qui avait été transformée en « mall commercial » a été ravagé et
bralé lors d'une révolte au cours de l'année 1993, lors de la grande crise
économique qui a suivie la chute du mur de Berlin. Dans ce paysage contrasté, des
éléments essentiels de mobilier urbain se font rares tel que poubelles, panneaux de
renseignement, potelets, plans de ville, etc.

Des alignements d’arbres sont présents le long des grands axes routiers ; les
anciennes plantations dans les parcs sont le véritable de poumon végétal de la ville.
A d’autres endroits, il serait opportun de planter ou de replanter le long de certaines
rues et sur les aires de stationnement afin d’amplifier I'aspect paysager et
écologique de la ville.

Compte tenu de I'encore faible nombre de voiture en circulation, le stationnement
ne pose pas de véritable probleme en centre ville.

Un grand nombre d’espaces libres, plus ou moins engazonnés ne sont pas
entretenus de facon satisfaisante ce qui participe a la perception de tristesse. Ce
phénomene est aggravé par deux facteurs :
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- Une obsolescence et un manque de I'éclairage public non renouvelé depuis
sa création dans les années 50.

- Une gestion défaillante des clétures qui présentent une variété et une
juxtaposition étonnante : cl6tures en bois fracturées, en téle ou en autres
matériaux qui voisinent des clotures en fer forgé des 18é et 19°™ siecles et
encore des fermetures en briques rouges, des moulures classiques en béton,
mais aussi des clétures bricolées a I'aide d’anciens pneus.

{
|

Ces aménagements, séparant I'espace public de I'espace privé puis, I'apparition de
« cheminements spontanés » qui n'‘obéissent pas aux aménagements réalisés ne
participent pas au sentiment de sécurité. L'éclairage public y est en général absent.

La publicité commerciale en centre ville ne parait pas tres agressive, les enseignes
sont principalement fixées au dessus des commerces ou des eéquipements
concernés. Les signalétiques ou pré enseignes sont rares et dans I'ensemble, la
publicité reste plus discrete que dans les centres villes d’Europe de I'Ouest.
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Quant au revétement du sol ils sont révélateurs de la superposition des travaux
selon les époques de réalisation :

- Pavés en basalte appareillés en demi-cercle tres soignés que I'on rencontre
prés d’anciennes usines (18°™),

- Bitume couvrant les grands axes de circulation mixte accueillant des sites
propres aux tramways, la grande circulation automobile et les deux roues,

- Les terre-pleins, omniprésents entre les voies, sont mal entretenus,

- Les pelouses manquent d’entretien,

- Les cheminements piétonniers sont en général sur du sol non stabilisé,
inscrits aux cceurs des filots et manquent d'éclairage public. Pourtant,
I'existence de lampadaires datant du 19°™ siécle démontre un souci
d’éclairage public de qualité.

L'espace central d'IVANOVO est typique d’une ville russe : I'activité économique et
les aménagements sont concentrés en centre ville, tout en préservant les
implantations historiques d’origine agricole ou jardins familiaux qui encore
aujourd’hui sont un des fondements de I'économie locale toujours exercé par un
grand nombre de citoyens.

La ville d'IVANOVO posséde beaucoup d’atouts culturels architecturaux datant des
seiziemes, dix septiemes et dix huitiemes siecles. A l'initiative du gouvernement
central, des investissements internationaux vont permettre de remettre en valeur
son patrimoine et ainsi participer a un renouveau économique.

Environ 5 lignes de bus traversent la ville ; plusieurs lignes de tramway en site
propre y circulent également. Ce réseau est en voie de développement afin de
s’inscrire dans un concept de développement durable.

Ce réseau est complété par un parc de taxis intervenant a I'échelle de la ville ; il
est complété par un systeme qualifiable de «taxis brousse » reliant la ville
d’IVANOVO a son environnement régional.

3-2-4 Les cinq vérités sur la ville de Yuzha

A I'exception des grandes villes — capitales régionales de la Russie, I'urbanisation
soviétique reproduisait, sur I'ensemble du territoire, le méme modele de forme
urbaine ; résumant la encore la philosophie socialiste de I'égalitarisme, dont les
grandes caractéristiques peuvent se résumer ainsi :

1) Organisation spatiale peu serrée faite de nombreuses fractures entre les
éléments constituant I'espace : architecture sans ville donc ville sans
architecture. L'espace public n'existe pas, oubliant ce lieu qui garantissait la
représentation de la société urbaine qui l'investit au profit d'un systeme proche
du dortoir.

La ville de YUZHA n’a désormais plus de schéma urbain d’'aménagement ou de
reglement d’'urbanisme ; corollaire de cette volonté de changement les moyens
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communaux de contrble et de régulation de son urbanisation n’existent pas. Le
désordre fonctionnel non contrélé, que cette nouvelle politique génere, sera la
marque du manque d’organisation spatiale particularisme du nouveau mode de
pensée. Ainsi, sur la grande place centrale de la ville, I'on trouve un mélange
fonctionnel surprenant entre une place, un parc, un grand carrefour, plusieurs
aires de jeux et des espaces de stockage pour les commerces adjacents.

2) Réseaux viaires flottants : la durée de vie des infrastructures et des réseaux est, en
général, supérieure a celle des constructions. Il est donc plus facile d’échanger
un batiment que de changer le tracé d’une rue.

A YUZHA, les infrastructures ne sont pas des éléments fixes, depuis les années
soixante, les infrastructures viaires n‘ont fait I'objet d’aucune réparations ni
méme du plus basique entretien. Les anciennes rues se détériorent et
disparaissent ; les chemins, non goudronnés changent d’emplacement, ils
disparaissent a leur tour, d’autres émergent a des endroits non attendus. Les
cheminements piétonniers croisent 'ensemble de ce réseau de pseudo rues au
point de devenir les véritables voies structurantes. La configuration générale
change modifiant ainsi la morphologie de la ville, elle s’adapte en fonction de
I'actualité des besoins.

3) Valorisation d’espaces privés au lieu de croissance urbaine publique : au cours des
vingt derniéres années du vingtieme siécle, la ville n’a pas investit dans la
construction publiqgue en revanche la population investit dans la mise a niveau
des constructions privées : les maisons en bois avec lien Internet, sans étre
raccordées au réseau d’assainissement, sont devenues monnaie courante.

4) Ruines : les équipements publics, construits, entre les deux guerres, a I'époque
de l'industrialisation afin de structurer le centre ville, ont cessé de fonctionner et
tombent en ruines, il en résultera une absence de représentation sociale et
urbaine.

5) La ville verte : Au milieu des années 90, environ 60 % de la population russe
assurait sa survie quotidienne grace a une exploitation personnelle vivriere. A
YUZHA, aujourd’hui encore, la situation n'a pas changé. La végétation volontaire
ou de reconquéte naturelle prend de plus en plus de place dans la ville.

A I'image de beaucoup d’autres villes russes, la modernisation de la ville de YUZHA
ne dépend pas directement d’'une croissance économique a retrouver. YUZHA
représente une ville en situation de pauvreté communale durable dans laquelle la
survie individuelle est la base méme du systeme social.

Le rétablissement de l'ancienne urbanité est désormais impossible ; il faut re-
inventer et moderniser le peu de substance restante, mais il conviendra de le faire
autrement et sous une forme émergeante : une structure spatiale nouvelle basée
sur 'absence de densité urbaine.

3-2-5 L’économie souterraine

Conséquence de toutes les considérations évoquées auparavant de déstructuration
sociale, de poussée du chémage, d’absence d’administration, etc. la Russie, en
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1999, verra une évaluation de son économie souterraine atteindre 40,9 % de son
activité économique générale ; a titre d’exemple, et selon de modes proches de
calcul, les estimation donnaient les chiffres suivants : pour I'’Allemagne unifiée (16
%), pour la Grand Bretagne 12,7 %, pour le Japon 11,2 % et pour les Etats Unis 8,7
%.

Dans un chémage qui se situe au dessus des 30 %, les techniques anciennes de
survie russes se sont redéveloppées. Les techniques individuelles, se trouvent au
sein du réseau familial et amical, elles consistent en un enchainement informel de
toutes sortes de prestation de service et de fourniture alimentaire sur une vaste
échelle.

Des sociologues moscovites ont mis en lumiere a quel point la crise de la
transformation économique post-soviétique a su dépasser le niveau classique de la
seule culture vivriere des datchas et des jardins familiaux pour atteindre toutes les
formes de la vie (services aux personnes et aux biens).

Un autre aspect de cette forme d’économie fut 'importance croissante du troc. Déja
pratiqgue déja courante sous le régime socialiste, il se généraliser dans les années
90, devenant le mode principal d’échange socialo économique. Les raisons de cet
engouement se trouvent dans I'absence de banques de commerce, la disparition du
systeme d’acheminement et de livraison centralisé, la difficulté d’obtenir des
contractualisations. Un des exemples de son ampleur sera la création en Ukraine
de sa propre monnaie afin d’exclure certaine acteur du marché.

Chapitre 4 : Les concepts d’intervention et les potentialités

Quatre grandes approches sont envisageables pour les villes en rétrécissement :

La ville en démolition : les villes s’adaptent, au travers des démolitions, aux
nécessités d'espaces et a la réduction du besoin en logements. Ce
phénoméne a toujours existé dans I'histoire urbaine. Avec I'évolution récente
des villes, la démolition prend une autre dimension, elle est une finalité en
elle méme et ne se traduit pas forcément par un programme de nouvelles
constructions.

Les friches, les espaces sauvages repartis dans le tissu urbain, les foréts
sombres, les surfaces en transformation, les espaces urbains de découverte
naturelle ; autant d’espaces en devenir, autant d’approches de restructuration
possible, autant de portes ouvertes a l'imagination pour le devenir des
« shrinking cities ». Si le rétrécissement urbain et sa restructuration
produisent de nouveaux espaces, il slaccompagne de nombreuses questions
liées aux stratégies tant de développement durable, de respect et
d’anticipation de I'avenir sans oublier le volet financier. Comment faire face a
'ensemble des enjeux a partir du moment ou les budgets municipaux font
défaut ?

Il semble réducteur de porter un regard uniquement sur le seul aspect du
rétrécissement des villes quand cela se traduit par une chance de
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croissance, de renouvellement et de créativité. Le déclin des villes et leur
renaissance, parfois méme leur disparition complete font partie de I'histoire
urbaine ; ce phénomeéne est souvent oubli€, de nos jours, notamment dans
I'Europe d’apres-guerre ou la reconstruction s’est inscrite dans un esprit de
croissance et d’extension urbaine.

Ainsi sont concgus les reglements d’urbanisme de nos villes.

Dans des territoires plus vastes avec des enjeux historiques différents,
comme en Asie ou en Amérique du Nord, la disparition des villes est plus
facilement acceptée qu’en Europe.

Les mouvements sociologiques, le développement des mégalopoles au
détriment des villes moyennes ou petites, I'éloignement des moyens de
production lourds des cceurs de ville, la gestion des espaces non urbanisés
nécessitent d'accepter que les friches urbaines soient devenues des
éléments fondamentaux du développement urbain, dans un esprit emprunt
de développement durable.

Qu’en est il sur le plan pratique ?

L'expérience vécu a Leipzig pourrait éventuellement servir d’exemple :
comment reconqueérir d’anciennes friches de facon intelligente sans fournir un
apport important d’investissement ?

Une nouvelle approche liée a une réflexion sur I'opportunité de reconvertir et
de leur donner une nouvelle vie « planifiée » s’est récemment faite jour. Le
principe consisterait a les laisser évoluer « écologiqguement » selon leurs
propres « impulsions naturelles ».

Pour une bonne application de ce choix, toute dérive vers un abandon ou
vers un vandalisme doit demeurer exclus ; les espaces resteront sous un
minimum de contréle, exercé par des professionnels. Ce genre de projets
nécessite une infrastructure de parkings, de transports en commun, etc.

A Berlin, un paysagiste a développé un concept semblable lors de la
requalification du « Mauerpark », une bande de terrain longeant I'ancien mur
a été aménagée en « parc sauvage » comportant des bassins d’eau et des
pelouses laissé a leur propre destin.

Un des aspects de I'expérience était porté par la conviction que ces lieux,
guelque soient I'état de leur évolution, devenaient des exemples trés riches
sur le plan esthétique et écologique. Les aménageurs étaient trés attachés a
I'ouverture et a la fréquentation de I'ensemble de ces espaces par le public.

Ce «développement sauvage contrélé » antinomique d'un espace
« industrialisée » était assuré par un petit nombre d’agents horticoles. lls ont,
eux méme, alimenté le concept afin d'éviter les lieux accidentogenes et
inventé des parcours pédagogiques au travers d’aménagements de
cheminements piétonniers simples. Les adolescents et les enfants a bas age
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trouvent ici leurs espaces de jeux, de découverte et de liberté contrairement
aux autres aménagements citadins situés en plein tissu urbain dense.

En 2002, a Leipzig, environ 100 ha se trouvaient aménagés selon ce
principe.

Le fondement foncier est organisé au travers de beaux emphytéotiques de
longue durée souscrits par le Lander avec les anciens propriétaires des
friches. Les financements étant assurés par ce méme Lander.

Un autre aspect de ces projets est son volet social. Il offre une opportunité
d’'insertion au travers d’associations qui interviennent librement sur ces
espaces a reconvertir puis a maintenir et a des travailleurs sociaux de
s'intéresser positivement a leur région en déclin et de participer a son
évolution durable.

La devise du «do-it-yourself » est omniprésente et poussée par les
autorités ; la crise et le manque de moyens des organisations étatiques ou
des collectivités territoriales est bien identifie. Elles font systématiquement
appel a l'auto - organisation économique, culturelle et sociale.

4-1 La ville éphémere

L'abondance d’espaces libres et non occupés ouvre la porte a de
nombreuses potentialités. De nouveaux acteurs spontanés entrent en jeux
afin d’'expérimenter, au travers de nouveaux usages, de nouvelles
interactions et de nouvelles formes de coopération. On connait I'effet des
interventions intermédiaires : elles sont souvent I'embryon d’installations de
longue durée.

Il existe dans de nombreuses anciennes zones d’extension urbaine (région
de la Ruhr et autour de Stuttgart ou Munich en Allemagne) des scénarii de
réaffectation territoriale éphémeres. Quel usage développer quand le budget
communal n’est pas en mesure de suivre ? Les urbanistes se retrouvent face
a des recherches d'idées et de solutions pour rendre des paysages urbains
vivables a partir du moment ou ils se situent désormais dans un contexte
sub-urbanisé.

Comment ordonnancer le chaos

Est-il possible de tirer parti des friches et des tissus perforés et résiduels afin
de créer une ville attractive et urbaine ?

A quoi ressemblera demain le paysage urbainqui est en mutation
permanente qu’il s'agisse de style d’architectures, de paysages culturels ou
de matériaux de construction ?

Le seul élément durable dans nos espaces urbains semble étre le
changement permanent des situations et des aménagements. Ce
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phénoméne concerne autant les extensions urbaines que les villes en
rétrécissement.

Les urbanistes ou les paysagistes cherchent, au travers de leurs projets, a
gérer et a orienter la création de structures urbaines nouvelles et originales.
Un probleme restera latent, celui des espaces interstitiels pour lesquels les
professionnels estiment de ne pas avoir a assumer leurs enjeux. Aménager
de nouveaux espaces « en liberté » devient un véritable défi.

Le besoin d'organiser le paysage est issu d'un besoin d’harmonie ; il doit
aussi permettre de se protéger et lever des craintes et des incertitudes.

Afin d’apporter une solution a la question des villes en rétrécissement, les
municipalités cherchent, au travers d’'une nouvelle forme de planification
urbaine, a élaborer une structure urbaine originale. Elles cherchent a éviter
un développement urbain sauvage.

Si les structures datant de I'époque des fondateurs disparaissent, comme
c’est le cas dans la partie Est de Leipzig, la ou la ville a aménagé sa « forét
sombre », les nouvelles limites urbaines sont la pour générer un nouvel
ordre.

Le provisoire « laisser a soi-méme » des friches industrielles ou urbaines ne
peut étre accepté que quand il se situe dans un cadre établi daménagement.

Ce phénoméne est clairement perceptible dans le concept d’aménagement
des quartiers Est de la ville de Leipzig ; I'espace libre doit répondre a deux
obligations : apporter « du sauvage, de la Wildnis », mais également
assumer la continuité de la ville sociale et urbaine.

A Leipzig se pratique le maintien de I'aménagement paysager sans un
investissement financier important qui s’inscrit dans l'esprit de la ville
ancienne. La ville craint la reprise des quartiers abandonnés par des
promoteurs.

4-2 La ville en communication

Les villes sont des lieux de communication et d’échange.

Les éléments de base de ce que l'on peut appeler le sens méme de
'urbanité, entrent en crise a partir du moment ou le rétrécissement devient
I'élément majeur de I'évolution de la ville. Le départ des foyers, des jeunes, la
diminution du dynamisme économique, la démolition partielle du tissu urbain,
la fragmentation et l'introversion des villes les conduisent a une atrophisation
irréversible.
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Les relations entre les citoyens et les acteurs de la ville s‘établissent sur de
nouvelles bases. De nouvelles démarches de re-évaluation ou d’auto
présentation peuvent s’établir afin de mettre en place des projets inédits de
communication dans l'intérét de promouvoir une nouvelle image économique
ou touristique de la ville.

L'imagination produit des images du passé et de l‘avenir d'une ville. La
guestion du marketing se pose.

A la fin de I'eére industrielle, il semble indispensable que les aménageurs et
les urbanistes prennent conscience de la fonction, de la perception et du
potentiel d’'usage des espaces urbains désormais rendus libres.

Mondialement, notre société vit de plus en plus de facon urbanisée. En
revanche, elle porte certainement en elle un potentiel permettant d’'intégrer
des lieux de découverte et de créer des paysages verdoyants a l'intérieur de
la structure urbaine. Ceci peut également signifier un changement de concept
de la ville européenne compacte, seul principe aujourd’hui reconnu, accepté
et stable.

La ville en tant que mixité de tissu urbanisé et d’espace paysager, laissera-t-
elle définitivement derriere elle le produit de I'ere industrielle qu’est celui de la
ville compacte ?
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Chapitre 5 : Le rétrécissement, peut-il étre
vécu comme une chance ?

5-1 Quelles stratégies de réponse ?

Tant a Leipzig qu’a Halle ou a Ivanovo I'on se trouve affronté a I'antagonisme des
théories du rétrécissement et celles de I'éclatement urbain. L'un des éléments de
réponse se trouve dans le schéma préné dans nos propres pays au cours des
dernieres années, celui de démolir pour reconstruire

Par la démolition et/ou déconstruction, les villes seront adaptées a leurs nouveaux
besoins tout en réduisant les surfaces devenues inutilisées ou obsoléetes. Quand on
regarde I'histoire de l'urbanisme, on a toujours démolit pour faire la place a de
nouvelles constructions. Aujourd’hui, la déconstruction de batiments ou de quartiers
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de villes atteint une toute nouvelle dimension: elle est l'objet d'elle-méme,
déconstruire devient un sujet en soit.

Comment alors envisager la question de la ville mourante : quelle signification
donner a lI'espace des villes qui disparaissent de la carte de ce monde ? Serions-
nous revenus a une nouvelle forme de la fin de la ruée vers l'or avec ses villes
fantdmes ; cette expérience peu-elle étre prise pour modéle ?

Certaines approches globales de solutions ont fait I'objet de travaux dans le cadre
de sujets de recherche comme « La Démolition Planifiée » objet de I'étude PUCA
« Aujourd’hui la démolition dans la rénovation urbaine » ayant fait I'objet d'un
rapport final en octobre 2004.

5-2 Qu’en est-il des infrastructures ?

La chute du mur de Berlin aura, comme nous I'avons constaté un triple effet dans
I'ancienne Allemagne de I'Est, celui du départ des habitants, celui de la chute de
I'activité économique et le constat de I'obsolescence de nombreuses installations.
Si les réseaux de toutes nature seront a revoir, leur mode de gestion sera remis en
cause.

Dans le domaine de l'eau potable, la réduction du nombre des habitants par
logement (de trois a deux personnes) joint a la vacance d'un grand nombre
d’habitation, se traduira par une chute phénoménale de la consommation (de 220 a
80 litres par jour et par logement). A cela s’ajouter une réduction de pres de 70% de
la consommation des usages industriels. La détérioration du service sera immédiate
avec, en particulier, des risques pour la santé publiques (la stagnation des eaux
dans les réseaux conduisant a la prolifération de certaines bactéries.

Il en est de méme pour le chauffage urbain.

De maniere plus directe, il en résulte une forte augmentation des charges par
habitant. Qui devra payer ?

- Quel management de la part des concessionnaires (gaz, €lectricité, eau,
etc.) qui se trouvent face a une perte de rentabilité de leurs installations ?

- Quelle adaptation de linfrastructure souterraine et routiére ? (environ 70 m
linéaires par personne de cables et de réseau existent en sous-sol dont 45
ml sous les voies publiques). Le schéma ci-dessous est un élément de
réponse a la nécessaire adaptation des réseaux a la démolition de grands
ensembles
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Prof. Herz, TU Dresden 2002

- Quel traitement des sols pollués par lincurie des anciens responsables ;
dans le centre de Halle I'on trouve des polluants graves sur les site d’'une
ancienne unités de gazéification (goudrons, ammoniac, alcalis, cyanures,
cendres diverse,..)

5-3 Les enjeux pour la ville de Leipzig

Il nous a paru indispensable, afin de mieux mesure les enjeux, de synthétiser sur un
tableau quelques données propres a la ville de Leipzig

Réseau Ml/pers | Euro/ml | Co0t de rénovation |Codt de rénovation
d’infrastructure onne Total Euro Euro/personne
Assainissement 18 400 576 Mrd. 7.200
Eau potable 8 200 128 Mrd. 1.600
Gaz 5 200 80 Mrd. 1.000
chauffage urbain 0,6 800 38 Mrd. 500
Electricité 20 120 192 Mrd. 2.400
Télécommunicati 18 100 144 Mrd. 1.800
on
Total 69,6 1158 Mrd. 14.500

Source : Prof. Hertz, TU Dresde, 2002
Les guides d’accompagnement urbain mis en place conjointement par le Ministere et la GdW-:

5-4 Changer 'usage et la destination

Le surplus d’espaces extérieurs libres ouvre des possibilités d’actions nouvelles. Au
lieu de prévoir des usages nouveaux de longue durée, s’installent des activités parfois
éphémeres d’acteurs nouveaux en manque de moyens importants.

Au travers de nouveaux usages s'instaurent de nouvelles formes de coopération, elles
créent de interactions sociales et transforment le capital culturel préexistant.
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Tous les espaces libres ne trouvent pas d’occupants stables et les actions éphémeres
restent ce qu'elles sont, ... éphémeéres. Pour autant, parfois, elles constituent les
embryons pour d’évolutions plus stables et plus durables.

La contraction peut aussi conduire a rendre a la nature des lieux de valeur
topographique et paysagere adaptée, cela vise en particulier les périphéries.
Transformer les villes en un paysage verdoyant sera l'une des théories (Naturalia /
urban green as a key for sustainables cities )

5-5 Réorganiser

Une chance est de pouvoir s’organiser soi méme, la force de l'auto - organisation est
souvent favorable aux évolutions sociales et économiques dés lors qu’elle reste
limitée.

L'on ne saurait imaginer un degré de responsabilisation, individuelle ou de petits
groupes, important venant en remplacement des obligations étatiques. Ou bien, peut
on créer des espaces d’innovation pour ceux qui ont un peu de pouvoir a I'image de
théoriciens anglo-saxons du « do your-self your town ».

Divers grands schémas d’organisation sont repris dans la figure ci-dessous :

€y
“U _

Konzentration Dispersion Suburbanisierung
Kontraktion Dezentralisierung

Biro fir urbane Projekte 2002

Contraction - poly-nucléaire - dispersion: trois concepts de répondre au
rétrécissement

La contraction est une approche offensive de la question, elle permet de rendre a la
nature les lieux de haute valeur topographique et paysagere, vise les périphéries.

Le développement poly-nucléaire, avec le renforcement des pbles existants et
I'agrandissement de I'espace public ; permettant ainsi de consolider les quartiers a
caractéristiques « perforées » dans leur évolution d’éclatement.

La dispersion est un systéme spatial ouvert qui permet de prévoir de facon
intercommunal il s'agit, en I'espéce d’une approche plutot défensive.
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5-6 Imaginer et communiquer

Les villes sont, par définition, des lieux de communication et d’échange ; pourtant,
ces conditions de base de l'urbanité peuvent se trouver en danger avec les
phénoménes de départ de population, de fragilisation de certains de ses membres,
de fragmentation et d’introversion de la ville elle-méme.

Il faut donc imaginer de tisser de nouveaux liens de communication entre ceux qui
sont partis et ceux qui restent ...

Les nouvelles situations permettent de juger de nouveau la situation urbaine ainsi,
'espace public peut bénéficier de nouveau de la tension des échanges des
différents acteurs et de leur qualité.

5-7 Quelques questions pragmatiques

Les principales questions soulevées par les acteurs de I'urbain, et pour lesquelles le
secteur de la recherche (DIFU, IRS, etc.) est en train d’élaborer des réponses
parallelement & la mise en place des outils opérationnels et de financements, se
résument ainsi :

- Comment sécuriser les batiments en attente de déconstruction et comment
sécuriser le patrimoine vacant sur le plan technique et financier puisque I'on ne peut
pas tout démolir d’'un coup ?

- Quelle est la position adoptée par les services de protection des monuments
historiques en ce qui concerne les démolitions dans les anciens quartiers
centraux ? Apparemment, cette question ne se pose pas en tissu périurbain.

- Comment régler 'antagonisme de la conservation face a celui — « plus comptable »
— de la démolition ?

- Quelle est l'adaptabilité des instruments de planification urbaine ? (cf. B-Plan

réduction et suppression des droits a construire / suppression des terrains en
attente d’urbanisation, partie non urbanisée en centre ville ...88 34 /35 Bbau G)

- Quel statut pour les terrains durablement vacants ?
- Quel dédommagement ou pérequation pour la moins-value des terrains libérés ?

- Quelle péréquation ou échange d’intéréts entre sociétés HLM ou dautres
propriétaires de logements a démolir ?

- Quel traitement rapide des baux commerciaux ... ?

Ce premier train de question peut étre complété par les suivantes :
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Une politique pour lutter contre la sub-urbanisation peut elle exister ?

Comment réduire les prix de foncier ou de location en centre ville ?

Pourguoi une taxe fonciere est-elle prélevée sur les friches ?

Comment rendre la ville attractive pour les enfants (modes de garde, écoles,
stationnement, espaces verts..) ?

Faut-il augmenter les dépenses pour le transport communal via des taxes ?
Comment concilier politique d’investissement local social et gestion financiere ?
Comment maintenir les jeunes familles ou celles a faible revenu en ville ?

Comment gérer les relations contractuelles a long terme entre les concessionnaires
et les sociétés HLM,

Qui finance les interventions sur les réseaux a l'extérieur des périmétres des
démolitions et a I'extérieur des périmétres de subventions ?

Comment inventer un systeme de prix équitable du foncier en fonction de la densité
d’urbanisation, quel moyen de régulation ?

5-8 Mise en place d’outils d’observation de la vacance des logements et relogement
des habitants

Mise en place de structure de monitoring des projets,
Mise en place des structures de réflexion sur I'adaptabilité des outils juridiques
d’aménagement urbain.

5-9 Les risques identifiés par les acteurs du terrain :

La prévision du nombre de logements vacants, envisageable aujourd’hui, ne sera-
telle pas mise a mal avec la migration liée a I'ouverture vers I'Europe Centrale,

Quelle dimension socio-économique pour le programme de démolitions ? 40 % des
logements vacants seront a démolir dans les 10 ans a venir. Ce montant est critiqué
par les acteurs de la profession qui souvent préférent le changement d’'usage, la
mise en veille du patrimoine ou encore, un changement des politiques d'immigration
et du développement économique des villes.

Quelle force donner ou quelle place laisser a une régulation normale du marché ?

Les conditions de subventions sont encore confuses : I'Etat allemand apportera 35
Millions d’Euros /an, sous condition que les Lander apportent autant, ce qui ne
semble pas étre faisable. Ce montant n’inclut pas I'abandon des dettes liées aux
conventions de I'Ex-RDA.

Un appartement conventionné est subventionné a hauteur de 5.000 Euros, on peut
ainsi « sortir du marché » 7000 logements /an, soit 70 000 logements en 10 ans.
Mais, ce systeme de contrats entre les différents niveaux de financements trouve
rapidement ses limites, les lander ou les communes ne sont pas en mesure
d’assumer ces cofinancements compte tenu de leur fort endettement.
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La péréquation des charges en faveur des propriétaires futurs reste douteuse. Il
n'existe aujourd’hui aucun modele avéré praticable qui permettrait aux nombreux
propriétaires privés des centres villes de participer a la démolition.

Tous les acteurs enregistrent des pertes dans leurs comptes d’exploitation a cause
de la grande vacance, des faibles niveaux des loyers liés a la situation économique
difficile en ex-RDA et des impayés.

On calcule que les frais liés aux démolitions y compris les charges annexes seraient
d’environ 48.000 Euro par logement sans compter la perte de la dette liée au
conventionnement. Au lieu de s’appuyer sur la seule et hypothétique solvabilité des
propriétaires, il paraitrait plus réaliste de se baser sur la mise en place des diverses
lignes de subventions des Lander et de I'Etat avec le soutien européen (programme
URBAN et EFRE)

Il faudrait une approche complexe et transversale qui ne viserait pas uniquement la
démolition de logements sociaux, mais s’intégrerait dans des réflexions plus vastes
a I'échelle du territoire, & I'économie et aux politiques d’'immigration.

Le risque d’illusions conceptuelles est énoncé : il ne s’agit plus actuellement de
repenser de nouvelles idéologies urbaines a I'échelle de la ville. La démolition
annoncée de 40-50 % des logements dans les grands ensembles semble
irréaliste ; les relations particulierement complexes avec les propriétaires privés
dans les anciens centres ne permettent pas de créer une offre correspondante a la
diversité des besoins des locataires sortants des grands ensembles, ni a leurs
moyens financiers.
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6.1

6.2

Chapitre 6 : Elements de logique financiere

Des que I'on évoque le sujet de la logique financiere appliquée au logement qu’il soit social
ou non, il convient de conserver en mémoire que I'objectif n'est pas tant de trouver une
réponse a un soucis financier propre au bailleur social que de mettre en ceuvre ce
pourquoi il est destiné : offrir un logement a un loyer qui soit le plus modéré possible.

Le maquis des financements : il s’agit bien souvent d’'une véritable chasse
au trésor des subventions et de tenter de combiner I'entrecroisement des types d’action et
de financement. Le systeme des aides a I'habitat social tel gu'’il est en place depuis de
nombreuses décennies, est devenu si complexe que la question de [lefficacité de
l'intervention publiqgue s'impose a I'évidence : aides a la personne, aides a la construction
(subventions de l'état, des régions, des lander ou des communes, préts a taux réduits),
aides a la réhabilitation, aides au bailleur (incitations fiscales via les taxes liées a
'immeuble, via les modes d’amortissements), origine des ressources financieres , etc.

Plan stratégique de gestion du patrimoine. Les raisons qui prévalent aux
décisions d’évolution lourde du patrimoine béati tiennent a la fois a des raisons techniques
(obsolescence ou inadaptation du bati) voire lourdes (structure du bati, fondations, ...), a
des raisons locales (déqualification de I'environnement résidentiel) et a des raisons
economiques (modification du niveau de la demande) ; enfin, la dégradation de la vie
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6.3

6.4

économique et sociale et de la sécurité deviennent des facteurs déclenchant de plus en
plus important.

Pour répondre a ces observations, et ne pas retomber dans les écueils rencontrés, il
apparait souhaitable que tout nouveau projet urbain puisse s’accompagner d'un plan
patrimonial a long terme qui intégrera toutes les données liées aux remarques
précédentes ainsi qu'un plan économique général a long terme (financement de
l'infrastructure, compte d’exploitation et d’équilibre incluant le maintien a niveau technique
des équipements publics).

L'immobilier et le patrimonial.

Les constructions ont souvent été réalisées depuis plusieurs décennies, voir depuis des
siecles. Entre ce moment et aujourd’hui, I'environnement foncier, économique et urbain a
beaucoup évolué générant une création de valeur certaine. Il semblerait que I'époque de
I'expansion urbaine et de cette création récurrente de valeurs arrive a son terme ou tout au
moins devrait récurrente un fort ralentissement. L'évolution imaginable sera trés variable
selon le futur usage : passage d’'un immobilier bati a un autre bati, opposition non bati a
bati, mise en friche ou transformation en paysage et d'une certaine facon retour a la
nature. Cette création est-elle mobilisable financierement, partiellement ou
totalement dans le cadre d'un nouveau projet ?

En question sous-jacente, la notion du partage de la création de valeur ou de sa perte va
se poser. Les constructions ont été réalisées et/ou gérées avec de fortes participations
publiques et privées (subventions directes, taux privilégiés, aides aux locataires..). Dans
I'hypothese ou la réalisation de cette création de valeur peut exister, un retour doit-il étre
envisagé, et a qui,ou servir au financement de nouveaux bétis, un droit des
subventionneurs est-il envisageable ? Inversement, que faire en absence de création de
valeur ?

L’évolution des approches socio — éco - environnementales se traduit, en particulier, par la
nécessité d’intégrer des notions de développement durable et de haute qualité
environnementale. Cela s’exprimera par la gestion et I'économie de I'espace construit mais
aussi dans la lutte contre les friches, les espaces non bétis et les paysages, gu’elles soient
existantes ou en devenir.

Le dernier point gu'il nous parait important de traiter est celui de la dualité du statut de

bailleur dans un méme ensemble (public, privé) ou celui de la mixité du statut de
propriétaires privés et/ou publics dans un méme immeuble. Les limites d’intervention des
uns et des autres, dans un ensemble géographigue homogene, sera a examiner
(propriétaire foncier, propriétaire du bati, propriétaire des espaces extérieurs et des
espaces verts, propriétaire des voiries et parkings, etc.).

Nature, besoins et approche des financements

Le financement de I'habitat neuf (social, privé, individuel ou collectif) ou de sa réhabilitation
a connu, au cours des dernieres années, de nombreuses évolutions dans un objectif de sa
simplification. Sa caractéristique reste toutefois celle d’un mécanisme standard et
monopolistique. Ainsi, si 'on examine les nouveaux financements des constructions
neuves, I'on constate que la complexité a pour ainsi dire disparue. Le régime des
subventions d’état reste cependant complexe, il est spatialisé par la latitude d’appréciation
qui est laissée aux communes.
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6.5

Pour mieux en appréhender les différents mécanismes, prenons pour exemple le colt de
la démolition vaste et simultanée de quartiers centraux ou périphériques a la ville qui doit
faire I'objectif d’'une analyse détaillée précise :

. financement de l'opération elle-méme, incluant les sécurisations, les
traitements du sol, le verdissement ;

. la charge de la sortie des financements précédents et le colt de la mise
en attente des subventions ou le paiement pénalités de remboursement anticipé ;

) les subventions et le financement de I'opération (GdW, Bundesverband
Deutscher Wohnungsunternehmen, subventions des Lander et d’état) ;

. le relogement, le suivi économique et social, le réaménagement des

locaux d’accueil en rétrécissement.

Afin de réaliser le financement de l'opération de démolition elle-méme, il conviendra
d’intégrer les nouveaux modes d’intervention proposeés.

L'accompagnement financier tiendra compte des éléments suivants :

e la subvention d’état pour la démolition est de ? % du montant de I'opération, elle peut
étre portée a 50% dans certains cas (bailleurs en difficulté) ;

e la subvention pour remboursement du capital restant du sur emprunts de construction
peut atteindre 30% ?

Enfin il conviendra de mesurer les impacts indirects liés aux décisions de démolition
massive ou aux restructurations lourdes :

. la démolition ou la restructuration lourde se traduira par une vacance
préalable importante qui aura une incidence sur le taux de remplissage de I'ensemble
immobilier concerné Il en résultera, pour le bailleur, une diminution des ses ressources et
donc une perte de son autofinancement. La conséquence qui risque d’en découler, en
particulier dans le cas d’'une opération longue, est celle d’'une augmentation progressive
des loyers des logements et de la charge de l'infrastructure restante. Cette augmentation
sera rendue d’autant plus possible par la mise a disposition des nouveaux espaces et
usages issus de I'opération elle-méme.

e pour I'occupant en cas de relogement, il faudra mesurer toutes les implications liées a
un déplacement et en particulier, le colt du déménagement et du relogement, les
incidences financieres liées aux cautions ou a la remise en état ou au goQt du locataire du
nouveau logement.

Ingénierie financiéere

L'ingénierie financiere sera différente selon que I'on se situe dans le cadre de I'une des
deux options que sont la démolition ou la rénovation. Avec les incidences comptables ou
fiscales que cela aura sur les comptes des acteurs intervenants.

Si I'objectif assigné a la comptabilité est d’enregistrer des opérations, selon que I'on soit
dans le domaine public (séparation comptable entre investissement et fonctionnement) ou
dans le domaine du droit privé (séparation comptable bilan — compte de résultat), les
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conséquences seront fort différentes en terme de présentation, d’accés au financements et
aux subventions, de résultat et de fiscalité.

Comme nous l'avons indiqué ci-dessus, la multiplicité des acteurs et des intervenants et
leur statut juridique sera la premiere pierre a I'édifice complexe qui tentera d’établir une
cohabitation entre le domaine public et son pendant privée. Pour illustrer ce propos, le
sous entretien chronique aura, dans un premier temps, une influence directe sur les
comptes annuels des sociétés ou des organismes en les améliorant de maniére sensible.
Puis il pourra faire place a un investissement massif avec incidence annuelle inverse, si
des provisions n'avaient été constituées préalablement, en créant des charges
d’amortissement et de frais financiers qui seront tempérées par une réduction de la charge
fiscale comme I'exonération de la taxe fonciére pendant 15 ou 20 ans et l'apport de
subventions ; une telle réalisation aura une forte incidence patrimoniale et bilancielle
guand bien méme elle n’est traduite en comptabilité directe pour laisser la place a des plus
values latentes.
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Annexe 1 : Les contacts locaux et nos
correspondances
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* Contact allemand permanent avec la ville d’'IVANOVO :

Monsieur

Walter LUTZ

Ancien Secrétaire Général du CVIJM d’Hanovre
Citoyen d’honneur de la ville jumelée d’'IVANOVO

Alte Zollstrasse 33 A
30 900 WEDEMARK (OT ABBENSEN)
Allemagne

* Courrier de réponse au bourgmestre de la ville d'IVANOVO

Agence D’ARCHITECTURE Ch. AUE - B. JARRY — Associés
Urbanisme Développement des Territoires

Développement Durable

242 Boulevard Raspail

75014 Paris

a

Monsieur le Bourgmestre de la Ville D'IVANOVO
Alexander Gernovich FORMIN
6, Place de la Révolution

15 3001 IVANOVO
Russie

Paris, le 20 janvier 2008-01-17
Monsieur le Bourgmestre

Au premier lieu, I'Agence d’architecture et d’'urbanisme Ch. AUE — B. JARRY &
Associés vous souhaite personnellement, a votre administration et a tous ceux qui
vous sont chers, une année 2008 épanouie, une bonne santé et remplie de succes
pour vos projets.

Nous serions trés heureux si cette année nous permettrait de vous rencontrer
personnellement ainsi que vos collaborateurs et puis, enfin, votre ville — celle de
laguelle nous avons déja appris beaucoup d’informations.

Ainsi, nous avons accueilli avec beaucoup de plaisir votre courrier du 26 novembre
2007 dont on peut conclure que vous avez beaucoup avancé en ce qui concerne
vos reglements d’urbanisme et que notre proposition d’intervention n’est pas arrivée
au moment propice.

Nous avons compris également votre engagement pris face a votre population et
gu’il n’est pas possible de mettre leurs avis et manifestations en cause.
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Nous avons également accueilli avec compréhension l'information que la ville
d’'lvanovo n’a pas tous les moyens budgétaires afin de financer des études ou des
prestataires extérieurs.

N néanmoins : depuis plus d’une année, nous sommes en train de nous intéresser —
malheureusement seulement de facon théorique — a votre ville, de son évolution
économique et urbanistique.

Croyez nous, ce travail nous a rendu trés curieux afin de rencontrer votre ville, de la
sentir, d’apercevoir son ambiance.

Vous avez I'amabilité de nous proposer votre collaboration en ce qui concerne
notre dossier de recherche.

Nous vous pronongons nos grands remerciements en ce qui concerne votre
proposition.

Cette démarche releve quelques questions d’ordre pragmatique :

- Serait-il possible de nous faire parvenir une invitation officielle, laquelle nous
permettrait d’obtenir un visa de séjour professionnel auprés de I’Ambassade
russe en France ?

- A quel moment dans I'écoulement de I'année 2008 serait-il opportun pour
vous et vos services de pouvoir nous accueillir dans votre ville ?

- Finalement, serait-il éventuellement possible de nous indiquer un hotel
convenable a IVANOVO ?

En vous remerciant d’avance de l'intérét que vous avez voulu porter sur notre
dossier, nous restons dans l'attente d’'une réponse favorable et re-exprimant notre
grand désir de pouvoir découvrir la ville d'IVANOVO.

Nous serions également trés heureux de pouvoir vous accueillir personnellement et
votre délégation a Paris afin de nous échanger sur nos approches urbanistiques et
socio — économiques.

Nous vous prions d’agréer, Monsieur le Bourgmestre, I'expression de nos
sentiments dévoués.

Christa AUE
Architecte — Urbaniste

* Courrier de retour en provenance du bourgmestre de la ville d'IVANOVO
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ATEHTCTBO ACCOIHHPOBAHHBIX YJIEHOB
K. Oe — B. Xappu
Dpanuna, [Mapusx 75014 [Napssx
AIMHHHUCTPALIHA I'OPOIJA HBAHOBA 242, 6ynerap Pacnaii

HMBAHOBCKOM OBJIACTH

153000, . Mpanopo, n. PepomonuH, 6
L6 1 200) o O2-22 -IRY9
Ha Ne %_f o A5 A0 200y

Veamaeman Kpucra Oe!

AnmuHHCcTpanus ropoia Meanosa, paccmorper Baie npemioskenHe o6 yCTAHOBIEHHH
COTPYAHMYECTRA, & TAKIKE NPEAIOKEHNE N0 NPOBEACHHIO INPAAOCTPOHTENLHOIC HCCICJOBAHHS B
ropoje Msanose, coobliaer cieayiomee.

B Hacrosuee BpeMs NpeacTaBHTENLHBIME OPraHAMH MECTHOIO CAMOYIIPABICHUS [IPHHST
I'enepanbupiii nnan ropona MeaHopa, KOTOpEIH OINpefenseT cTpaTerdio pazBUTHA ropoja Ha
nepuox a0 2025 ropa. PaspabGarteBarores u B Ounmskaiimem Oynyinem GyayT YTBEPIKICHBI
IpaBuna semienonb3oBanus M 3acTpoiiku ropona Meanopa. BrolneykazaHHble AOKYMEHTEL,
pazpaboTaHEl € Y4YeTOM MHEHHS OOIICCTBEHHOCTH, BBIPAKEHHOrO MNyTEM NPOBEIACHHS
MyO/IMHMHBIX CIYIIaHnii.

Taxum 06pazom, KOHUEINIHA IPAOCTPOHTENLHOTO PA3BHTHSA TEPPHTOPHH roposa Mesanosa
B LEelOM onpellelieHa, CcleloBaATelIbHO BONpOCchl, NpeularaeMmble BamMu K HoclelOBaHHIO, B
JAHHBIH MEPHOJ HE ABIAIOTCH JUIA TOPOJAa aKTYaIbHBIMH B TOH CTCNEHH, KOTOpas Moria GObl
NOABHIHYTE HAC 3aKIIIOYHTE KOHTPAKTE] HA ITPOBEICHHE COOTBETCTRYIONINX HCCIeI0BaAHTI.

YuuThiBas — BEIIEH3NOXKEHHOE, coobluaeM, uTO B ciaydae nposejieHus  Bamu
IPAIOCTPOHTENBHOIO  HCCHeA0BaHud B ropoje Mpanoee, Brl MoskeTe paccuuThiBaTL HA
ONpele/IcHHOE, He npeinojaratoniee (puHancHpoBaHHe, COTPYJIHHYECTBO H MOMOIUL ¢ Haleii
CTOPOHBL.

C yBameHHEM,

I'nasa ropona Meanosa A.DomuH

Q bop

Fomos H.H. 594531

Traduction:

L'administration de la ville d'IVANOVO et de la région d'1IVANOVO :

Monsieur le Bourgmestre de la Ville D'IVANOVO
Alexander Gernovich FORMIN
6, Place de la Révolution

15 3001 IVANOVO
Russie

a

L'agence D’ARCHITECTURE Ch. AUE - B. JARRY — Associés
Urbanisme Développement des Territoires
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Développement Durable
242 Boulevard Raspail
75014 Paris

Votre courrier du 16. 10 2007
IVANOVO, le 26 novembre 2007, document n° 02 —22 —82- 49

Chére Mme. Christa AUE,

L'administration de la ville d'IVANOVO a examiné de votre proposition relative a une
coopération et votre démarche de recherche concernant I'évolution urbaine de la
ville. lls souhaitent vous faire part du message suivant :

Les autorités locales autonomes ont approuvé récemment un schéma directeur
pour la ville d’IVANOVO fixant les orientations stratégiqgues d’aménagement portant
jusqu’en I'an 2025.

Tres prochainement, les regles d’occupation des sols, les questions de I'habitat et
de la procédure du permis de construire seront élaborées et approuvées,
'ensemble de ces documents ayant trouvé une large approbation de I'opinion
publique au travers de multiples évenements et de débats publics.

Ainsi, le concept du développement urbain de la ville d’'lvanovo est généralement
établi pourquoi vos propositions de collaboration ne sont pas d’actualité pour la ville
dans le sens qu’elles ne nous motivent pas de signer un contrat avec votre agence.

Sur la base es énoncées ci-dessus, nous souhaitons vous faire part du message
suivant : au cas ou vous souhaitez effectuer des recherches urbanistiques a
IVANOVO, vous pouvez compter sur notre coopération et notre aide, a I'exception
d’une participation financiere.

Veuillez agréer, Madame, I'expression de mes salutations distinguées,

Le Bourgmestre de ka ville d'IVANOVO
Alexander Gernovich FOMIN.

Lettre a la mairie d'IVANOVO du 5 février 2007

Jla AedpaHnc : 5 pespasns 2007

OBEBEKT: KOHTPAKT HA NCCJ/IE4OBAHVIE F06.12/0600337- «
obyossieHue u nepecmpolika palioHos »

ViccnedosaHue noo pykosoocmsom XKaHa- NMoss ba
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DGUHGPCA : TeHepanvHas [jupekyusa no 2padocmpoumesibcmey,

yp6aHu3smy u xunuuyHoMy NJ1IGHUPOBAHUIO
TeneghoH: 01 40 81 6379 ¢bkc: 01 40 81 63 78

Jean-PaulBlais @equipement.gouV.fr

B aszycme 2006 2o0a, MuHucmepcmso TpaHCrpmHo20 060pydoBaHust
CYXOIMymHO020 U MOPCKO20 mypu3ma, rnopyyusio apxumexkmypHomy 6opo SARL 18
uroHALl 8 cocmase Kpucmsi Aysbl u bpyHo )Kappu, nposecmu
ucciedosame/ibCKyro pabomy rno meme « Ynadok u pocm 20podcko20 HacesieHUs
80 PpaHyuu u Eeone». Viccriedosame/iu U3Ha4Y/IbHO 0603HAYU/IU NEPBUYHBIL Kpy2
aHa/iusa Ha 6a3se 0B8yx 2opo0os, /llenyuea 8 'epmaHuu u VieaHoB0 8 Poccuu.

3apaHee 6/1a200apum Bac 8 obecriedeHuUU ucc/ieoosamesismM nomMmouwu u
compyoHu4yecmsa. V1 1106€3H0 NMpPOCcUM OKasamb M000EePXKKY U CBSI3b C 20POOCKUMU
cmpykmypamu, HacesieHUeM,cmamucmuyeckuMu U apxusHbIMU c/1yxb6amu, a
makxe npo4yuMu cmpykmypamu, CrioCObHbIMU OKka3ames 671a20MBOpHoOe U
1/1000MBOpPHOE peweHue 3aday ucc/edosamesibCKol 2pynrbl.

Mbi 6y0em padbl nooesiumscs pesysibmamamu Hawel pabombl U 20moBbl, 110
OKOHYaHUI aHasu3a,npedocmasums 8aM UX MUCMEHHbIE 0aHHble. Mbl OMKpMbI K
JI06bIM (hopMam compyoHUHYecmsa U 20mosbl 06Cyoums Ux 8 Xo0e su3uma
2pynnbl.

3apaHee npusHame/ibHbI 3a MoAOEPXKY U COMpPyOHUYECMBO.

C yBaxkeHUeM u rnoymeHuem
)KaHa- lNonsa bna

OmsemcmseHHbIl Jenapmamama no ouHamuku
20p00CKO20 cmpoume/iscmsa u 060py00BaHUK

Correspondances avec la mairie d'IVANOVO

A2eHmcmBo accoyuuposaHHbix 4/1eHos K. Oe — b. >Kappu
padocmpoumeniscmso — Pa3gumue meppumopul
JoneocpoyHoe pazsumue

®paHyus, MNMapux 75014 lNapux
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242, 6-p Pacnatu

men.: 331 43212476
hakc: 331 43 21 35 66
e-mail : caue@aue-jarry.com __bjarry@aue-jarry.com

Topa2osoe rnpedcmasumesibcmso Poccuu 8o PpaHyuu

I-Hy W. lNpocmakosy, Toparnpedy
-xe V. ManuHuHoU, accucmeHmy Toparnpeda

lMapux 75116
/151 @esaHoepu
lMapux, 14 ascycma 2007 a.

YBakaemnbilti 2ocroduH!

B npodosmkeHue mesie¢hoOHHO20 pasz2osopa Mexoy 2-HOM J1eoHUooM LlladpuHbiM,
3amecmumesiem Topenpeda, u 2-HoOM XKappu, a makxe rnucbma, Komopoe sam 6bi/10
Hanpas/ieHo Mapueli 2opoda MiBaHOBO, NPOcUM Bac o3HakoMumbCsi ¢ npusia2aemMbiMu
JOKyMeHmamu u nepedams ux 20pody VMiBaHOBO, & UMEHHO:

onucaHue Hawel Muccuu U n/aH rnposedeHuss pabom B pamkax Hawel
rnpoz2pammsl,

ycJ1yau, Komopble Mbl XOomesiu 6bl npeodsioxums saweMy BHUMAHUH).

Xomum makxe dosecmu 00 Baweao csedeHusi, 4ymo B pamkax «[lpospammbl
lNpesudeHma P®» Hawe azeHmcmso OO0/DKHO [PUHSIMb MOC/e HOSIbpe MmeKyuwe2o
200a e-Xy HuHy Kypuwesy, MOCKOBCKO20 apxumekmopa, Kkomopasi umeem oflbim
pabomsi no npozpammam «Cxamble 20poda», Komopble SB/ISIOMCs 2/1aBHbIM
npeomemom Hawel uccsiedosamesibckoli pabomeal.

Ocmasasicb B8 BaweM pacriopsXkeHuu [rpu HeobxooumMocmu rpedocmas/ieHus
dorosiHUMesibHol UHghopMayuu, MPOCUM MPUHSMb YBEPEHUS Hawez20 2/1y60K020
YBaXEHUS.

Kpucma Oe

A2eHmcmaBo accoyuuposaHHbix 4/1eHos K. Oe — b. >Kappu
[padocmpoumeniscmso — Pa3sumue meppumopul
JosnzocpoyHoe passumue

®paHyus, MNMapux 75014 lNapux
242, 6-p Pacnadl

men.: 33143212476
gpakc: 331 43 21 35 66
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e-mail : caue@aue-jarry.com __bjarry@aue-jarry.com

Topaosomy lNpedcmasumerito Poccuu 8o dpaHyuu
[-Hy U. Tlpocmakosy

lMapux 75116
49, yn. oe 5151 PezaHoepu

Mapux, 22 masa 2007 a.

YBaxaembll 20crnoduH Topernpeod!

Ewe pa3 sblpaxaem Hawy 651a200apHOCMb 3a [pueM, OKa3aHHbIl HaM B8
Topanpedcmse Poccuu 8o PpaHyuu 4 Mmasi mekyujeao 200a.

Mbi O0osesiu 00 Baweao cBedeHusi, 4mMO Hawe a2eHmcmso, Yrno/IHOMOYEHHOE
rnposecmu uccsiedosaHue B8 coomsemcmsue € [lnaHomM  [padocmpoeHus,
Cmpoumesniscmsa u Apxumekmypbl (IMTCA) no meme 2padocmpoumesibcmsa U
obycmpolicmsa 20p0008, BbICKa3blBaem roxesiaHue Bbibpams 20p00 ViBaHOB0. Mbi
obpamusiucb K Bam ¢ npocb60U NomMoyb Ham ycmaHoBUMb KOHMAakmabl C pas/iudyHbIMU
npedcmasume/iaMu adMuHUCmpayuu 3mo20 2opoda. Takxke Mbl omMemusiu, 4mo
20MmoBbl 0OKaszamb UM HeobXxooumoe cooelicmBue 8 paMkax Hawux KomrnemeHyud rno
gorpocam 2padocmpoumesiscmsa U 00/120CPOYHO20 passumusi meppumopul
(Mpozpamma 21).

Mbi 0osesiu 00 Bawezao csedeHusi, Ymo OO0/DKHbI BCMPemumscsi ¢ 2-Hom Jlymuy,
rnoYyemHbIM xumesieM eopoda VBaHOBO U HEMUEM [0 HayuoHa/lbHocmu. 3ma
scmpeya cocmosisiacb 16 masi amoz2o 200a.

[-H /lymy ommemusi, Ymo OH riocemusi 20p00 VIBaHOBO 8 arnpesie amoz20 200a U B
CBSA3U C amumMm scmpemusics ¢ 2-HoM B.M. CsepkosbiM, Npedcedamesiem [ymbl. OH
BPyYU/T MY KOMUK0 Hawe20 MUCbMEHHO20 obpaljeHust U Kpamkoe onucaHue pabom,
Komopble Mbl ripedrosiazaem rnposecmu. [-H CBepKos 3asepusi Hac, Ymo riepedacm
Konuto 3amo2o docke ybepHamopy 2opooda. -H Jlymy makxe ymoyHU/1, 4Ymo €20
coodelicmsue mMo/ibKO 00r10/IHem Bawe obpaweHue K adMuHuUcmpayuu 20poda, B8
yacmHocmu o BofpocaM op2aHu3ayuu BCMPEY U [MOo/ly4eHUs] HeobX0OUMbIX
npuasiiaweHul 07151 ocywecms/ieHUs Noe30Ku.

Mb1  6ydem uHhopmuposams Bac o MposedeHuUU Hawux nepe2osopos C
YMO/IHOMOYEHHbLIMU /luyamu.

OcmaemMcsi 8 Bawem pacrniopsikeHuUU U 2omosbl Bam rnepedams BCHO HEOBXOOUMYHO

UHbopmayur, B8 oxudaHuu Hawel cnedyrowjeli scmpedyu, npocuM Bac npuHsimeb
yBEPEHUsI Hawez20 2/iy60K020 YBaXKEHUSI.

Traduction en Russe de notre proposition de mission

A2eHmcmBo accoyuuposaHHbIx 41eHos K. Oe — b. XKappu
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Fpadocmpoumesiscms — Paszsumue meppumopuli
LonzocpoyHoe paszsumue

®paHyus, MNMapux 75014 lNapux
242, 6-p Pacnadl

men.: 331 43212476
hakc: 331 43 21 35 66
e-mail : caue@aue-jarry.com ___bjarry@aue-jarry.com

lMapux, 14 asaycma 2007 a.

BH.: TOPITOBOE MNPEACTABUTE/IbCTBO POCCHUMN BO ®PAHLINN, NMAPUXXO

MUHWCTEPCTBO TPAHCIIOPTA, OBOPY/JOBAHVIA, TYPU3SMA I MOPA

FEHEPAJIbHASA AVNPEKUWA F'PALAOCTPOEHVIA, XXW/TNLHOMo n
KOMMYHA/IbHOIO CTPOUTE/IbCTBA

I/J1IAH TPA4AOCTPOEHVIA, CTPOUTE/IbCTBA, APXUTEKTYPbI (TTI'CA)

rNMPOBELEHVE NCC/IE4OBAHUA

KaHoudamypa 07151 nposedeHus uccsiedosaHusi « O6HoeseHue u nepecmpolika
KeapmaJsoe»

MaHOam Ha nposedeHue uccsiedosaHusi sbldaH: AeeHmcmso K. Oe — b. )Kappu
padocmpoumenscms — Pa3zsumue

meppumopud
JoneocpoyHoe passumue
®paHyus, MNMapux 75014 MNapux
242, 6-p Pacnal
lpynna kaHOudamos: Kpucma OE, apxumekmop-
ypbaHucm
bproHo XKAPPUW, akoHoMucm
HuHa KYPUYEBA, apxumekmop
(Mocksa)
OmsemcmaseHHOe /1uyo 10 Ucc/1e00B8aHUI0: Kpucma OE, apxumekmop

(ounomuposaHHbIli
UH)XeHep) -ypbaHucm

«[MepdopupoeaHHbIli 20p00» unu Hoebwlll 20podckoli becnopsadok» e Bocmo4Holi
Eeponell -
8327110 Ha 2opoda UBAHOBO u JIENTLNT

BBEAEHWE: no3uyusi Hawezo rpeodsioxeHusi 8 KOHKypcee NICA
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Hawe npednoxeHue o nposedeHur uccedosame/isCKUX pabom OCHOBAHO Ha
peweHuUU Borpocos, MoCmMas/ieHHbIX B8 obwel npobiemamuke KoHkypca [1ICA

(cmp.3):

«O6HoB/IEHUE U nepecmpolika KBapmasios» - [PEOJIOKEHUE O0/1S1 KOHKypca Ha
rnposedeHue uccsiedosaHusi — ceHmsibpb 2005 2.

1. [laHHOoe ucc/iedoBaHue 0O0/DKHO rpedocmasums aHa/lumuyecKyo MOHOo2paghuro
d8yx esporelickux meppumoputll, 8 YacmHocmu, 20podos MBAHOBO u JIEVMLNIA,
0sa yeHmpa KpyrHbIX coyuasibHO-3KOHOMUYECKUX rnpeobpaszosaHuli ¢ 1850 2. u, 8
yacmHocmu, ¢ 1989 2. OHO O0O/DKHO BK/IlOHamb B8 Cebss duazHOCMUKY U, 1o mMepe
BO3MOXHOCMU, OUEHKY rnocsiedcmsull no/iumuku 20p00CKO20 cmpoumesibcmsa: 00,
BO BpeMsi U [10c/le peajiu3ayuu MpoeKmos Mo CHOCY U fepecmpouku semxux
cmpoeHul 20p000s8.

2.[laHHoe  uccsiedosaHue  OO/DKHO  oxBamblBamb  O/lUME/IbHbIE  [1€PUOObI
nepecmpolku meppumopud.

3. [aHHoe uccsiedosaHue rpeodriosiazaem yCcmaHOB/IEHUE XUBbIX KOHMakmos C
pyKoBOOCMBOM adMuHucmpayuu u crneyuaiucmamu 2opooos WIBAHOBO u
JIEVIMLNT, 06MeH onbImoM U COnpoBoxXoeHue pabom 8 X00e UX UCMO/IHEHUSI.

TMPOBJ/IEMATUKA: Stadt - Umbau - «eoccmaHoe/sieHUe» U/U PeKOHCMPYKYUs»
2opoda?

lMocne paspyweHusi bepiuHckol cmeHbl 8 1989 2. BocmoyHyo FepmaHuro, a makxe
dpya2ue meppumopuu BocmoyHolU EBporbl 3ax/iecmHy/sia BO/IHA PEKOHCMPYKYUU
20p0008, HesudaHHasi no cune 8 ucmopuu: 8 JIEVMUWIE 1,5 musiauoHa eduHuy
XKU/ibsi  ocmaromcsi  CBOOOOHbLIMU, 00/I1 BaKaHMHO20 XXUJIbSl, aHOHCUPYyeMo20
apeHoooamesiamu  cocmas/iiem 8 cpedHem 20-30%. B cssi3u ¢ amum, BO3HUK/1a
Heobxoo0uMoCmb CHOCa 3amux Bemxux XU/IbIX MOCMPOEK, HO, YMO yousBUME/IbHO, U
60/1bW020 Ko/IudecmBa 4acmHOo20 XU/ibsl B8 YeHmpe 2opoda. CHOC cmapo20 Xu/1020
¢poHOa rnpouszsooumcs no mpebosaHuto hedepasibHo=20 rnpasume/ibcmaa.

B VIBAHOBO 3ac/syxusaem rpucmasibHo20 BHUMAaHUsi  opya2ol  acrekm
npob/siemamuku rnocsedcmauli coyuasibHO-3KOHOMUYECKUX NompsiceHuUd.

3mo HOBOE siB/IEHUE, I10/1y4UBLIEE Ha3BaHUE «MepghopupoBaHHbIli 20p00», siB/1siemcs
c/ieocmsueM  0/IH020 C60s1 2apPMOHUYHO20 (YYHKYUOHUPOBaHUsSI 20poda B8 Ccusly
coyua/ibHO-3KOHOMUYECKOU Hecocmosime/lbHOCMuU K/laCCu4ecko2o muria 20pP0008.
Takoe pazsumue 2padoCcmpoeHUsi A8/1Iiemcsi 8 Hacmosiwuti MoMeHm crieyuchuyHbIM
ons  eopoda  JIEVIMUWI, 4mo  Bbi3biBaem  CEPbEe3Hyld  03a60YEeHHOCMb
meppumopuasibHbIX 0Opa2aHo8 adMuHucmpayuu, Komopble 4Yacmo He obsiadarom
docmamoYHbIMU  (hUHAHCOBbLIMU cpedcmsamMu, 4Ymobbl POMUBOCMOSIMb  3MOMY
sAeneHUD.  Takum obpaszom, 2padocmpoumerisi okasblBaromcesi «3acmua2HymbIMU
spacrniox» neped makol cumyayued.

lMocne 1989 2. o603HaqunuUCh 4 hakmopa, KoOmopble 06bSCHSIIOM OaHHbIU (hEHOMEH:
- lepemewjeHUe 3KOHOMUYECKO20 UeHmpa mshkecmu B8 CMmOpoHy 3anadHol
repmaHuu U meppumopua/ibHble U3MEHeHusi B8 Poccuu cmassm HoBble
3KOHOMUYeCKue npob/iemMbl, C8sI3aHHbIE C UMIMOPMOM,;

- lMonnumuka cybcuduposaHus npospaMm CmpoumesibCmasa npua2opoOoHbIX OCOOHSIKOB
B 90-x 200ax B nepuepuliHbix 20podax BOCMOYHOU 4Yacmu [epmaHuu, U
00HOBPEMEHHO B8 Poccuu crnad meKcmu/ibHO20 pou3soocmsa U [OUCK HOBbIX
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3KOHOMUYECKUX UHUyuamus , CrocOobHbIX OXXUBUMb 0esime/IbHOCMb pe2uoHa 20p00a
MBAHOBO;

- [epemewjeHue KpyrHbIX XU/bIX Maccugos, a makxe 3axumoyHol 4acmu
Hace/sieHUs1 20poda B Harnpas/ieHuu rpuaopoda B CBA3U CO CMPOUME/ILCMBOM
JIUYHbIX OCOBHSIKOB, apxumekmypHasi U 20poockasi rnepecmpolika obsemuasibix
XKU/TbIX KOMI1/IEKCOB;

- 3abpoweHHocmb Ha npomsixeHuu 40 siem oomos 19 Beka B8 UeHMpasibHbIX
ksapmanax JIEWVMUWIA 1o udeono2udeckum coobpaXxeHUsM. [aHHbie CmpoeHust
paccMmampusa/iuChb Kak Hac/ieoue Kanumasaucmu4yecko2o obpasa XUu3Hu, yapuswemy
0o 1945 e. B eopode MIBAHOBO npudaHue ocobol 3Hadyumocmu ob6bekmam
apxumeKmypHO-MPOMbIW/IEHHO20 Hacsiedusi aroxu 1880-1930 20008 u daxe 6osiee
paHHe20 rnepuooa.

«O6HoB/IeHUe U rnepecmpolika KeBapmasioB» - MPeosIoKeHUe O/11 KOHKypca Ha
rnposedeHue uccsiedosaHusi — ceHmsiopb 2005 e.

Kaxobili no-ceoemy, oba 2opoda, WBAHOBO u JIEVMUWI, npedcmasisiom
CcB0OE06pa3sHy0 M0oOe/b pa3sumusi 2padoCcmpoeHuUsi 0aHHo20 muna. OHU 5IB/1SIIOMCS
«udeasibHbIM PUMEPOM» O0aHHO20 rfpoyecca Mo Mepe mo20, Kak 3arycmeHue
Ha4YuHaem oxsambiBamb UCMOPUYECKOE Hacsiedue Kak UeHmpasibHbIX KBapmasios
20poda, mak U e2o MeHee apucmoKpamu4Hyo Yacms Ha rnepuchepuul.

B 2000 2. B ucmopudeckom yeHmpe 2opoda JIEVMLNIA 30% xusnozo ¢hoHda (37
000 eoduHuy xusbss u3 108 000), BO3BEOEHHO20 B 3r0OXy UHOycmpuasiulayuu
(Griinderzeit = 3anoxa 3acmpolku 1850-1900 2oda) ocmasasiocb [ycmbiM. B
«Hepeabu/siumuposaHHoU» Yacmu ucmopu4yeckoao Hacsieouss csob6o0Hasi rn/oujadb
cocmassisina 71%, B mo BpeMS Kak B8 «peabu/iumuposBaHHOU» 30He rycmoBasio 24%
naowaou!

Bcmaem oyeHb MHO20 BOMPOCOB KacamesibHo 20p0dos IBAHOBO W JIEVIMLWI, Ha
Komopble Hawe uccsiedosaHue Moasio bbi npedocmasums OMBemal.

Ecnu pacwupeHue 20podckol cemu cmpoumesiscmsa 6ydem rnpooosnKkamacs,
Bossiekasi 8 0aHHbIl MPoOYecc KpyrHble He3acmpoeHHbIe UJIU HEe3KCI/lyamupyemble
ydacmku 8 4yepme 20p00a, Kak 3mo CKaemcsi Ha npasusibHOM U Op2aHU308aHHOM
QYHKYUOHUPOBaHUU 20pooda u/iu Keapmasa, Ha ni0mHOCMuU 20p00CKOol 3acmpoliKu,
Ha XXume/six 20poda U 20p00cKol UHpacmpykmype 8 UyesioM (3kcrlyamayusi
0b60pyodoBaHuUsi 06WECMBEHHO20 HasHavyeHusi u cemed, pabomarouwjux ¢ HernosHol
Hazpy3kol usu ycmapeswux, PUCK HapyweHusi caHumapHbIX HOpPM...)? Kakosa
6ydem peakyuss mpyosiwjuxcsi u  aodMuHucmpayuu C MOYKU 3PEeHUs OXpaHbl
OKpyxarouwjel cpedb! U COb/IH00EeHUST 3K0/102UHECKUX HOPM?

B ob6oux cnyqasix, kakosa 6yoem cmouMocmb paspyWeHUs KPYrHbIX ycmapesuwux
UHGbpacmpykmypHbIX 06bEKMOB U Mycmyrouwux cmpoeHul? Kak obe3onacumsb
3Kcr/lyamupyemMble cmapble 30aHusi 00 UX CHOCa U KaK rpoo/siumb CyujecmsosaHue
CBOOOOHbIX 06BLEKMOB UCMOPUYECKO20 HAac/eousi ¢ ¢huHaHCOBOU U MEXHUYECKOoU
MOoYeK 3peHuUs], MOMOMY 4YmO HEBO3MOXHO BCE CHECMU pa3om?

HauuHasi ¢ kako2o pa3mepa U B KakOM KOHMEKCMe, He3acmpPOEHHbIe y4acmKu B
yepme 2opoda 6ydym Bbi3biBamb obecyeHeHue ksapmasa? Kak sospacmaem 8
Poccuu pbIHOYHas CMOUMOCMb 3eMe/IbHbIX Y4aCmKoB 8 YeHmpe 20p0d087?
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Kakosa no3uyusi adMuHUCMpamusHbIX Kpy208 [10 OXpaHe UCMmopu4ecKux
namMsimHUKOB B8 CBSI3U C BO3HUKWUMU rpobsiemMamMu 8 cmapbiX Ksapmasiax yeHmpa
2opoda? Kak onpedeniumb U OUEHUMb 3Ha4YUMOCMb UCMOPUYECKO20 yeHmpa
2opooa?

Kak peazupyrom uHCcmpymeHmbl [/1aHUpOBaHuUsi 2padoCmpPOEHUsi Ha MEeHOeHyuu
passumus 2opoda? dmom BOrpoc 0CO6EHHO OCMPO BCMaem B8 pocculickol cucmeme
naaHuposaHusi (CokpawjeHue U omMeHa rfpas Ha [pPoBEOeHUe CmpPouMesibHbIX
pabom / rnpou3so/ibHOE 3acmpausaHue 3eMe/lbHbIX y4acmkos B8He [/1aHa
2padocmpoeHusi, HeypbaHu3upoBaHHasi Yacmb 8 YeHmpe aopoda u m.o.)?

Kakos 6ydem cmamyc 3eme/ibHbIX y4acmkos O0/lume/ibHO nycmyrwux? Kakoe
npeornosiazaemcsi BO3MeweHuUe ybbiImKOoB8 U/U rfepepacrpeoesieHuUe Hai0208 10
hakmy obecyeHeHUsi 0cB06OOUBWIUXCS y4acmkos? Cywiecmsyem Jjiu 8 Poccuu usu 8
lepmaHuu cripasoyHUK 3emsiernosib3osamersel?

«O6HoB/IeHUE U rnepecmpolika KBapmasios» - MPeOsIoKeHUEe 0/1s1 KOHKypca Ha
rnposedeHue uccsiedosaHusi — ceHmsiopb 2005 e.

KOHEYHBIE PE3Y/IbTATbI: kakoli mun peKOHCMpyKyuu 20po0a U 80 UM KaKo20
YPOBHA )XU3HU HaceseHus?

Ljesib 0aHHO20 npeodsioKeHUs o rnposedeHUro uccedosamesibCKkux pabom cocmoum
B BbISIB/IEHUU HEU3BECMHbIX MEXaHU3MOB, KOmopble Mo2ym cmamb 0emoHamopom
passepmsbiBaHuUsi 6yoywux cyeHapues pa3sumusi 20p0008 8 dpyaux Yacmsix Esporibi.
Ha4duHasi ¢ 1850 2. u Ha npomsixeHuu 18 nem a2opoodckol nepecmpoliku ¢ 1989 a.,
daHHoe ucc/iedoBaHue rpeodsiazaem co30amb  ya/ly6/IeHHY0  MOHO2paghuro
2padocmpoeHusi IBAHOBO u JIEVIMLNIA, u u3s/ieyb u3 Heé 06bICHEHUs 980/1H04UU
amux meppumopud, ux rnpobsiemamuky U UX «Ccmpameauro MPUHAMuUs peweHull»,
cmosib 6o2amyro 07151 U3s/iedeHUus1 ypokos. Peasusayusi u passumue orpeoesieHHbIX
MpoeKkmoB 2padoCmpoeHUsi B paMkax 0aHHO20 ucc/iedosaHusi npeornosiaz2armces Ha
OCHOBE NpogeccUoOHAa/IbHbLIX 4YemKOo pe2/iaMeHmuUpyeMbiX  KOHMaKkmoe C
20podckoli admuHucmpayueli MBAHOBO u JIEWMUWIA, a makxe, BO3MOXHO, C
HEKOMOPbLIMU MyHUYUNa/IbHbIMU C/1y)6amu PpaHyuu.

BO3MOXHO rposBedeHUe CcpasHUME/IbHO20 aHa/iu3a C OpyauM 20P000M, KOmopbil
ewje He ornpeoesieH 8 Cusly 02paHU4eHHbIX CPOKOB MPOBEOEHUsI 0aHHO20 KOHKYpPCa.

NMPOBELEHWVE NCC/IELOBAHVA

- U3yyeHue npobnemamuku Ha mecme 8 Poccuu u 8 lepmaHuu (ocywjecmassiemcsi
Hemeykol cmopoHoU, nod2omosums Muccuto 07159 IBAHOBO);

- Paspabomka ouHamu4eckoll 6asbl 0aHHbIX U UX OUEHKU COBMECMHO C 20podamu
WBAHOBO u JIEVTLNT

- BebisisnneHue mecmdoli OuHamMuKku ripoyecca yrnpas/eHusi rnpoekmamu 10
paspyweHuro / 06HOB/IEHUK 20POOCKUX MOCMPOEK U MOSTHOMY CHOCY/PEKOHCMPYKUUU;
- Cneyucpuyeckue ocobeHHocmMu U 3/ieMeHmbl cosradeHuli 0aHHbIX Mpoyeccos ¢
opyaumu 2opodamu BocmouHol EBporibi;

- BbiBOObI U pekoMeHOayuu [0 [epeHocy ofbima Ha oJopyaue aHasio02u4dHble
ucc/1edoBaHusl.
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Notre proposition de coopération

A2eHmcmBo accoyuuposaHHbix 4/1eHos K. Oe — b. >Kappu
padocmpoumesnicms — Pa3zsumue meppumopuli
JosnzocpoyHoe passumue

®paHyus, MNMapux 75014 lNapux
242, 6-p Pacnadl

men.: 331 43212476
hakc: 331 43 21 35 66
e-mail : caue@aue-jarry.com __bjarry@aue-jarry.com

MPEAJIOXKEHVE o rNMPOBELAEHWIIO rPAOCTPOUTE/IbHOIMO
NCCJIE4OBAHWA B TOPOLE UBAHOBO

B pamkax KoHmpakma o ucc/iedosaHuro, umeHyembiM «OO6HOB/IeHUEe U
Obycmpolicmso  KBapmasios» U [POBOOUMOM COBMECMHO C  paHyy3CcKUM
MuHucmepcmsoM  mpaHcriopma, 060pydosaHusi, mypusma U  MOps (F
06.12/06600337), a makxe [pu aKmusHoOM cooeticmsuu  Topao8020
lpedcmasumesiscmsea Poccuu 8o ®paHyuu 8 siuye 2-Ha W.MNpocmakosa, Toparpeoa,
u e-Ha /1. WadpuHa, 3amecmumesia Topernpeda, napuxckoe A2eHmcmso 10
gpadocmpoumesibcmsy U passumuto meppumopuli «K. Oe — Bb. )Kappu» pewusio
BblIbpamb 8 Ka4ecmse 06beKMoB uccsiedosaHus 20poda VisaHoso u Jlednyue.

B mapme amoz2o 2o0a A2eHmMCmBO MO3HAaKOMUJ/IOCb C 2-HOM Basibmepom Jlymuyewm,
npoxusarowem 8 aHHosepe. bnazo0apss 3moMy KOHMakmy yo0asiocb y3Hamb O
3auHmepecosaHHocmu adMuHuUcmpayuu eopooa VisaHoso B8 ycmaHos/ieHuu
rnpogheccuoHasibHo20 obMeHa UHgopmayueli U, BO3MOXHO, da/lbHeliwez20
compyoHu4yecmsa o BOJIHYIOWUM U akmyasibHbIM rpobsemam 6n1az2oycmpolicmsa
meppumopuu 20pooda.

B 3asucumocmu om HacyuwjHbIX nompebHocmetli 2opoda Mbl 20mMoBbl paspabomams
usu «2eHepasibHyro cxemy 6n1azoycmpolicmsa 2opoda», U/U «paMoyHbIl rnaaH» (C
MUHUM&/IbHbIM COOep)KaHueM HpuouYeCKO20 mMosika U opuou4yeckKoao 3HavyeHusi 0/1s
mpembux JlUYy), UAU  «1/1@aH  2padocmpoumesibHo20  passumus, U/U  XKe
«MacwmabHsbIl rniaH rno keapmasiam.

B cnyyae Heobxooumocmu, Mbl Makxe 20mMoBbl Okasambe B8aM codelicmsue usu
paspabomamb MexaHU3M B3auMooelicmsusi C XXume/isiMu 20poda, mak Ha3blsaemasi
«coa/1acosaHHoCcMb delicmsul».

MuHucmepcmso mpaHcropma, o6opydosaHusi, mypusma U Mopsi, Hall 2eHepasibHbIl
3akasquk, Habsmodaem ¢ 60/bWUM UHMEPECoOM 3a MpodsuxeHueMm Hawel
uccsiedosamesibCkoli pabomsl U 6ydem 20moB0o COMpoBoxodame Hawu oelicmsusi 8O
B83aUMHbIX UHMepecax. [/15 Hac amom ¢hakm s18/1isiemcsi Heocriopumou ydaded!
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Ans ycmaHos/eHUsi MpogheccUoHasIbHO20 COMpPyOHUYeCcmsa, KOMIemMeHmMHo20 U
Cepbe3Ho20, Mbl CcYumaeM HeobXo0UMbIM U3y4umb BOMPOC 2PpadoCmpOoeHUs]
ViBaHOBO, a makKxe acrekmsl €20 CoYua/IbHO-3KOHOMUYECKOU U Ky/IbmypHOU XU3HU.

AeeHmcmso «K. Oe — B. XKappu», OMHOCACL C yBaXXeHuUeMm K ucmopuu, rnoHumaem
O2paHU4eHHOCMb CBOUX 3HaHuUl O 20pode. Mbl pacriofiacaeM HeKomopbIMU
cBedeHUsIMU 06 ucmopuu U akmyasibHol XU3HU 20poda VisaHoBO. Oma UHghopmayus
OCHOBaHa 8 OCHOBHOM Ha Cyb6beKMUBHbIX U mpo2ame/ibHbIX pacckasax 2-Ha/lymy, a
makxxe Ha BblOepXKKax U3 /iumepamypHbIX NMpou3sedeHul, 8 HacCmHOCMuU HeMeykKux,
Komopble Obl/IU MPUypoYeEHbl K creyuasau3uposaHHoU Bbicmaske. [locssiujeHHoU
2opodam (Hanpumep, Puaunn Ocsasibm « Schrumpfende Stadte », sbicmaska 2005 2.
npu codelicmsuu uHcmumyma Féme, Mocksbl u V1BaHOBO).

Hawe azeHmcmso y3Haslo, 4mMO 20p00 pacriosiazaem 04eHb 6o2ambIM
2padocmpoume/ibHbIM U apxumekmypHbIM Hacsieouem 3aroxu 20-x u 30-x 20008,
Komopoe 00/DKHO 6bimb COXpaHeHo. opod ViBaHOBO umeem BbI20OHOE C MOYKU
3peHUsi mypusma ucmopuyeckoe, Ky/ibmypHoOe U 3KOHOMUYEeCKOe pacrio/ioxeHue, a
UMEHHO, 6/1u30cmb Mapuwpyma «30/10moe Ko/bUyo». E2o asporopm, 3akpbimbili ¢
1992 2., B0306HOBU/ CBOE (hYHKUUOHUPOBAHUE.

HecomHeHHO, amu hakmbl AB/ISIOMCS  HEOCNOPUMbIMU  peuMywecmsamu U
mpebytom co3daHue coomsemcmsyrowel  UHghpacmpykmypbsl — (mpaHcriopm,
obopyoosaHue omesieli U m.o.).

Kpome smoeo, Hawe  az2eHmMcmso pacriosiazaem HaKOoM/AeHHbIM 0/1ume/lbHbIM
onbIMoM 8 obs1acmu peabusumayuu KpynHbIX XU/IUUWHbLIX Maccusos, NMoCMpPOEHHbLIX
rno 67104HOMY murly, C MOYKU 3peHusi bs1azoycmpolicmsa KBapmasios (rpu2opoo
Mapuxa, /luns u bepnuH — rennepcoopah).

3HaHusi 8 0aHHoU obsiacmu moa/siu 6bl 6bimb [10/1€3HbI MPU  peweHUU 0aHHO20
HacywHo20 80orpoca, Komopbil MOXem BO3HUKHYMb 8 V1BaHOBO.

Vcxodsi u3 sbllueckazaHHO20, Mbl rosia2zaeM HeobXxoO0UMbIM O3HakoMumsbcsi 6o/iee
demasibHO C XUJ/IUWHbIMU MaccusaMu 2o0poda U €20 [pu20opoda, 0b6MeHsIMbCSA
MHEHUSIMU C 20podckoli adMuHucmpayuel u crneyuasaucmamu. JaHHasi
npedsapumesibHass paboma o3so/susia bbl HaMm paspabomambs Memooos102ur U
noamarnHsbll rnsjaH ydacmusi Hawea2o azeHmemsa, Ymo 6b1/10 6bl CmMoJ/ib HE06X0O0UMO
0/19 BHECEHUSI HOBbIX MPeOo/IoXeHull u rnpedocmas/ieHusi rnosie3HbIX 06bEKMUBHbIX
COBEMOB KOHCY/IbmaHmMa CO CMOPOHbI.

Hawu komnemeHyuu u paspabomku 07151 MPoBeOeHUsT coomsemcmaywux pabom
Moa/iu 6bl 6bIMmb rnpeocmas/ieHb! c/1edyrouumM 06pa3om:

duazHoCmMuKa cumyayuu 8 pe2uoHe, 8 20p00e U Ha MECMHOM PbIHKE XU/IbSI ;

duacHocmuka topududeckoli cumyayuu Ha OCHoBe 2padocmpoumesibHbIX
rnocmaxos/ieHul, 3aKOHOB U HOPM;

paspabomka 2padocmpoumesibHbIX HOPM, 200HbIX O/19 cornocmas/ieHusi ¢
obbekmamu mpembUx CMOPOH (r1ocsie U3yHeHUsi pocculickoeo 3akoHodamesibcmsa
B8 daHHoU obniacmu);

usydeHue u paspabomka OOKYMEHMOB 10 06WEeCmBEHHOMY mpaHcrnopmy u rio
oxpaHe okpyxaroweli cpeosbl;

paspabomka pas/iudHbIX r/1aHo8 U CXxemM 2padoCmpPOeHUs;
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- npozHo3upoBaHuUe A0/120CPOYHO20 Pa3BUMUSI MeppuMopuUU 20poda u obacmu.

Courrier au Maire d’lvanovo (octobre 2007), remis en main propre par Monsieur LUTZ en
présence du Président POUTINE

A2eHmcmBo accoyuuposaHHbix 4/1eHos K. Oe — b. >Kappu
Fpadocmpoumesiscms — Pazsumue meppumopuli
JonzocpoyHoe passumue

®paHyus, MNMapux 75014 lNapux

242, 6-p Pacnal

men.: 33143212476

pakc: 331 43 21 35 66

e-mail : caue@aue-jarry.com __bjarry@aue-jarry.com

Mapy 2opooa MBAHOBO
I-Hy AnekcaHopy 'epmaHosu4y
dopMuHy

153001 VisaHOBO
lnowadsk pesosiroyuu, 6

lMapux, 07 aseycma 2007 e.
YBaxkaeMblil 20CrnoouH Map!

lMapuxckoe azeHMcmeo «K. Oe — b. XKappu» Ha rnpomsixeHuu 8 siem pabomaem Hao
Pas3/IuUYHbLIMU  [IPOeKmMamMu, CBsI3aHHbIMU C apxumekmypol, 2padocmpoeHueM U
6/1a20ycmpolicmsomM meppumopuli. B 3moM KOHmMeKcme OHO makxe ocyujecms/isiem
uccsiedosamesisckue  pabombl M0  3akasy hpaHyy3cko2o MuHucmepcmsa
mpaHcrnopma, o06opyoosaHusi, mypusma U Mops. [locredHee  mekywee
uccsiedoBaHue kKacaemcsi [poseodeHUsi aHa/u3a Ha [pumepe O0ByX 20p000s,
JIEVUNUNIr 8 TepmaHuu u WVIBAHOBO 8 Poccuu, B8 Uye/sx onpedesieHusi
2padocmpoumesibHbIX CMPYKmMyp U nposedeHus orpoca o rnpuHyunam paspabomok
ux epadocmpoumesibHbIX CXeM U UHgpacmpykmyp, a makxe o [poekmam
BO3MOXHOU pEKOHCMPYKYUU, B YaCMHOCMU, Bawe20 20p00a.

B mae amozo 20da Hawa paboyas epynna nocemusa 2o0pod JIEVMUNI u Haxodumcs
1o Hacmosiwee sBpemMsi B8 MOCMOSIHHOM KOHMakme € e20 coomsemcmsyruwumu
MyHUUUNa/IbHbIMU C/1yXX6amu, 3KBUBA/IEHMHbLIMU BaWUM.

Umobbl Mbl cMoO2/1U rfpuexamb U [03HaKOMumbCs C Bawum 20poooM U e20
ucmopuy4eckuM  apxumekmypHbIM HacsieoueM, Mbl 0bpamusiucb 8 arpesie 3moao
2o0a B Topzosoe [Ipedcmasumesibcmso Poccuu B0 ®paHyuu, a UMEHHO: 2-H
lpocmakos W.B., Topaosblil Npedcmasumesib, U 2-H LLladpuH /1.A., 3am. Topanpeda.
ToparpedcmBso [PUHSI/I0O Hac B8 CBOEM MapUXCKoOM oguce u B Oa/bHelweM,
04YyeBUOHO, MPOUHghopmMupoBasio Bac 06 amom susume.

C Opyaoli cmopoHbl, HaM M0BE3/10 /IUYHO [MO3HAKOMUMbCS C 2-HOM Basibmepom
Jlymuyem B8 e2o dome 8 aHHOBepe, kKomopsbll ¢ /11060B8bK pacckaszasl HaM 0 20pooe
ViBaHOBO U om3biBasicsi ¢ 6osbwol cumnamuet o Bac.
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-1 Jlymy snobe3Ho coasacusicsi nepedames 3mMo MUCbMO C rpusia2aemMbiM K Hemy
docbe, Komopoe o380/ilum Bam o03HakoMumbCsi C HawuM ucc/1e008aHUeEM U
NpooBuUXeHUEM Mepe208Opo8 ¢ Top2oBbiM npedcmasume/i,cmsoM Poccuu B0
PpaHyuu.

Takxe Hawe AeeHmcmso umeem 4yecmb rfpedocmasums Bawm  Hawe
aHa/lumuyeckoe pasMbilWi/ieHuUe 0 meppumopuu Baweao 2opoda «[l1ped/sioxeHue rno
nposedeHuUro 2padocmpoume/ibHbIX pabom 8 20pooe ViBaHOBO».

Mo Hawum oyeHkam CPOK rposeodeHUs ucc/iedosaHusi 00/KeH cocmasums 0Ko/10 20
Mecsiyes ¢ MoMeHma rnoonucaHusi KOHmpakma, 4mo rpedrno/siazaem Hauwly rnoe3oky 8
VieaHoBO BecHoU crniedyrouje20 200a, y4dyumsbliBas CPOKU ocywecms/ieHusi
aoMuHUCmpamusHbIX  ¢hopmasibHocmel, opaaHu3ayuu Bcmped, MmexHu4yeckol
M0020MOBKU UCC/1e008aHUsl, BK/II04ast rnepesod 0ocbe Ha PyccKull S3bIK.

Mbi Bceyesio nosazaemMcsi Ha Bawe /u4Hoe ydacmue U [MOHUMaHue BaXxHocmu
daHHO20 ucc/iedoBaHUsi, UHMePECHO20 U HYXXHO020 0/151 06eux CMOPOH.

B oxudaHuu 6711a20CK/IOHHO20 omsema C Baweli cmopoHbl, npumMume, 20CroduH
Map, BbIpaXEHUSI HaWe20 2/1y60K020 YBaXKEeHUSI.

Kpucma Oe
AceHmcmaso «K. Oe — b. )Kappu»
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Annexe 2 : Témoignhage

Témoignage d’un _ancien prisonnier de guerre allemand en 1945, rentré en
Allemagne en 1952 ayant été retenu a IVANOVO

1945 : la ville est le siege d’une mono industrie textile depuis les décisions des
hiérarques soviétiques, elle est située a 300 km au nord — est de Moscou. Les
usines sont d’origine allemande, les batiments construits en brique.

Al'époque la ville comptait 200 000 habitants environ.

En 1949 sont arrivés des prisonniers de guerre allemand pour y travailler pendant
deux ans et demi. Le travail d’effectuait dans deux usines différentes :

- Crasnaya Talca (travaux dans la cour),
- BIM Bolsch Immobilia Manufactura.
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Le camp était en centre ville. Pour se rendre au travail les prisonniers marchaient
depuis la gare et devaient traverser les rails du chemin de fer, un chemin a pied de
20 minutes. Il était impossible de se faire une idée de la ville elle-méme en raison
de linterdiction de s’y rendre et d’entrer en contact avec la population.

Les usines dépendaient de la production agricole locale, les prisonniers avaient
faim et se procuraient de quoi manger en trichant, en volant des pommes de terres
ou en glissant des objets volés dans les rouleaux de tissus afin d’avoir de quoi les
échanger contre de la nourriture.

Afin d’éviter des révoltes, les Russes organisaient un déroulement irrégulier de la
semaine. Les prisonniers travaillaient en permanence sans aucun jour de repos.
Cela n’empécha pas une révolte dans une des usines.

A la suite de cet événement, les prisonniers seront transférés vers la mer noire a
BAKU.

La version allemande :

, Textilstadt, 300 km nord-6stlich von Moskau,

das Lager war eine alte deutsche Fabrik aus der Zeit vor dem ersten Weltkrieg, jetzt
zum Kriegsgefangenenlager umfunktioniert.

altdeutsche Textilfabriken und Fabrikgeb&dude aus Backstein, Monokultur unter
russischer Wirtschaft

Zu der Zeit ungefdhr 200 000 Einwohner.(1945)

1945 als Kriegegefangener 2 % Jahre in zwei Fabriken flir Baumwollprodukte
gearbeitet

Krasnja Talka = Rote Talka genannt nach dem Bach Talka, welcher neben
dem Betrieb floss (Hofkolonne, Heizer, Schlosser),

Ende 1946, BIM Bolschajya Iwanovskaija Manufactura, = Grosse Manufactur
von lvanovo Fabriksgebé&ude dreistéckig

August 1947, Lager aufgeldst
Die Lager waren in der Stadt, Zu Fuss Uber den Bahndamm nach Hause 20
Minuten, keine Wahrnehmung von der Stadt, dort kam man gar nicht hin.

Wéhrend des Schichtwechsels geschummelt und Dinge in die Stoffrollen
eingewickelt, die Fabriken waren nahrungsméssig abh&ngig von der lokalen
Landwirtschaft

Aus Hunger haben wir die Kartoffelweiber im Kartoffelbunker der Fabrik bestohlen.

Um Aufstdnde zu vermeiden, wurde immer gearbeitet, es gab keinen geregelten
Wochenablauf, keinen gemeinsamen Sonntag, Aufstand nur einmal.

Nach dem Aufenthalt in IVANOVO w  ar eine Weiterverlagerung nach Baku
aufgezwungen.*”
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